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 گفتار ترجمه فارسیپیش
، ب  کن ا زدن ابره ی تیره تحریم و ب زگرداندن امید، افق 5+1ای بین ایران و کشتتواه ی توافق هستت  

گذاای و اشد اق ص دی دا ایران، اینک . دوانم ی سرم ی م نمودیترساوشنی اا دا مق بل اق ص د ایران 

گذااان گذاای ق بل توجهی فرااوی سرم ی ه ی سترم ی  تر از گذشت   استو و فر تو   بستی ا اوشتن  

ب  براستتی « ؟فر تتو اشتتد یک تریلیون د ای :ایران»داخلی و خ اجی قراا گرف   استتو. گراا  

و توج  ب  موتواه ی  بخش و  تتن(و  11) خ لف اق صتت د ایرانه ی مبخشه ی ه  و ظرفیوویژگی

ه ی پیشِ اوی اق ص د ایران پرداخ   و پ  نسیل ایج د اش غ ل و اشد اق ص د محرک اشتد، ب  فر تو  

ه ی مخ لف بریواد نموده استتتو. بخشاا ب  تفکیک  2305دا دو دهت  یینده، ی(نی ت  ستتت ل   ایران

 و.اس شدهااس  ی ایج د زمین  ب اوا شدن این پ  نسیل ااای   همچنین دس وا ک ای برای اقدام دا

بخش  ف(  ن گرااان دول ی و هم برایاگراا  تهی  شتده دا مسستس  جه نی مکنری، هم برای ک   

تری از گذااان، ب  مط ل(  این گراا  دانش عمیقستتترم ی تواند ب  اهمیو ب شتتتد. خصتتتو تتتی می

ستت زان و شتتود، خواهند داشتتو و تصتتمیمنده ایج د میه یی ک  دا ییه ی موجود و فر تتوفر تتو

ه ی موجود ب  ین گیران دول ی نیر ب  الرام تی ک  شکوف یی اق ص دی و ب  ف(لیو اس ندن ظرفیوتصمیم

 مواج  اسو، به ر یشن  خواهند شد.

ب  تأیید نویستتندگ ن گراا  دا « ؟فر تتو اشتتد یک تریلیون د ای :ایران»م ن ف استتی گراا ِ 

  جه نی مکنری استیده و یق ی ن ااست ن مه  فر و عط  ستیفی از مسستتس  جه نی مکنری، ب     مسستست  

 رگردانبانطب ق ک مل و تطبیق ین ب  نستتخ  انیلیستتی ین، نقش ب  ستترایی دا   ف استتی ب زخوانی م ن

ظ ات ن. همچنین یق ی ن ابوالق سم اسکندای و ابوالفضل غی ثوند نیر دا اندف اسی ب  م ن انیلیسی داش  

اند ک  شتتت یستتت   نقش داشتتت   و موجب ت افرایش کیفیو این اثر اا فراهم نموده ،بر ترجم  گراا 

 سپ سیذاای اسو.

گذااان ب  سرم ی  گذاای دا ایرانه ی سرم ی اود ک  این گراا  ضتمن شن س ندن فر و امید می

و نق ط قوت و ض(ف اق ص د  ه پ  نسیل، ب  افرایش دانش ک اگرااان دول ی دا مواد داخلی و خ اجی

 ه ی موجود کمک نم ید.ب  تبلوا ظرفیو، ایران
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 مؤسسه جهانی مکنزی
 س ل 25 یط ک  اسو یمکنر شترکو  یق تیتحق یب زو و فکر ات ق MGI 1) یمکنر یجه ن مسستست   

 یبرا یدول ریغ سس تسم و ،یعموم ینه ده  ک اه ، و کست   اهبران ب  کمک هدف ب  خود، ویف( ل

 و ک اه  و کس  ب  مربوط موضوع ت مواد دا اا ییه گراا  ،یاق ص د جه ن تحو ت ترقیعم داک

 اتخ ذ دا ت  اسو، قیدق یه بر داده یمند و مب ناو  جیااائ  ن   MGI رهی. انیدینم یم من شر اق صت د 

 مس قر 2 دا مسسس . رندیگ قراا اس ف ده مواد یعموم یه یگذاا سویس و ی یریمد مهم م تیتصتم 

 یه شکدهیاند فهرسو دا یخصو  یه شکدهیاا دا  دا اند MGI مسسس  ،0 یلوانیپنس دانشتی ه  دا

 قراا داده اسو. 2315خود دا س ل  یجه ن

 اس ف ده  ب اا یاق ص د یلیتحل یابرااه  و،یریمد و اق ص د حوزه دو ادغ م ب  مسسس  نیا ق تیتحق

 مواد« ک ن-ب -خرد» وهیشتت دا. بنددیم ک او کستت  و ک اه  ب   یاهبران اق صتت د نظراتنقط  از

 یروه ین به ر داک یبرا ع،یسطح  ن  خرد موجود دا یاونده  ،مسستست    نیا ق تیتحق دا است ف ده 

 مواد گذااند، تأثیر یعموم یگذاا سویست  و ک ا و کست   یفضت   بر ک  ک ن، ستطح دا  ترگست رده 

 ن(و اا  03کشوا و  23از شیبب  ح ل  ت  MGI قیعم مفصتل و  گرااشت ت  .رندیگیم قراا یبراست 

 ،ی(یطب من بع اشتتد، و یوابهرهد: نکنیتمرکر م ریز محوا شتتش بر یکنون ق تیتحق. اندداده پوشتتش

. ینیشتتهرنشتت و ینویوا و یفن وا یاق صتت د تأثیر ،یجه ن یم ل یب زااه  تحو ت ک ا، یروین ب زاا

دواان  ،یجه ن کنندگ نمصتترف ،ی یجنستت یکردن ن برابر برطرف یاق صتت د ی یمرا ریاخ یه گراا 

 .  دهندیقراا م ی بیاا مواد ااز   لیجید یفن وا شدنیو جه ن ن،یچ دا ینویوا ،یاق بو جه ن دیجد

جیمر  ،4ج ک بوگن :شودیم ویریمد یااشد شرکو مکنر یتوسط س  تن از شرک  مسستست    نیا

عنوان ب   13ی ن  امس و 9ینو مدگ وکر ،1ستتوزان  ند ،7همچنین م یکل چویی .6ج ن ت ن وترل و 5م نیک 

ااشتتد، از  نیاز محقق یو گروه MGI یپروژه توستتط شتترک  یه می. تکنندیم ویف( ل MGI یشتترک 

 یاز مشوات شرک  ه میت نی. اشوندیدا سراسر جه ن ادااه م یاز دف تر شرکو مکنر ینیجمل  مش وا

 – MGI یشواا یشرکو و نظرات اعض  نیا ی یریو مد ی ن(  نیو م خصص یشرکو مکنر یجه ن

                                                           
1 McKinsey Global Institute 
2 Lauder Institute 
3 University of Pennsylvania 
4 Jacques Bughin 
5 James Manyika 
6 Jonathan Woetzel 
7 Michael Chui 
8 Susan Lund 
9 Anu Madgavkar 
10 Jaana Remes 
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اج ت  ،14ک ی جرج ،10ایچ اد دابر ،12ینداس کدن   ،MGI رهیمد تیه سی)ائ 11اایک  ب ی شتتت مل

الویر  ،23شتتیریش ستت نک  ،19گری پینک س ،11استتک ت ن یکوئستتو ،17یچ  لک  ،16اایک ه زان ،15گوپ  

از نخبی ن حوزه اق ص د، از  یاافراد، عده نی. ع وه بر ارندیگیهره مب -22ایک ات وینده گن و 21ت نب ی

 .کنندیم یشرکو همک ا نیب  ا یق تینوبل، ب  عنوان مش وا تحق رهیجمل  برندگ ن ج 

 تنه  و دولو،  ی نه د ک ا، و کستت  هر از مستت قل ک م ً  تتوات ب  مسستتستت  نیا ق تیتحق ن یهر

و دانلود  MGIدا مواد  ش ریاط ع ت ب یبرا. شتود یم نیمأت یمکنر شترکو  یا تل  یشترک   توستط 

 .دیینم  دیب زد www.mckinsey.com/mgi یاز ت انم  ه ،گراا 

 یمکنز شرکت
 ویریاسو ک  ب  ااائ  خدم ت مش واه مد یجه ن یشرک  ،McKinsey & Company 20) یمکنر شرکو

. دینم یم ی ای داایپ  ییه ویموفقب   ی بیینه  اا دا دس  ،یردول یو غ یخصتو   ،یعموم یب  نه ده 

. میب ش خود  نیمش ر یبرا مش وا نیاع م دتر ق بل ک  بوده نیا م  هدف ده ، هشتو  از شیب مدت ب 

دف ر  139دا  ،ی یریم نوع مد یه مخ لف و حوزه عی تتن  ن یزم دا یاز م خصتتصتت ن یم  ب  برخواداا

دا گوش  و کن ا  م ن نیمش ر  ایمنحصر ب  فرد اا دا اخ  یدانش و تخصتص  ه ن،کشتوا ج  61دا واقع

 یاس راتژ ت  میکنیم کینرد یهمک ا ه ست زم ن  مخ لف ستطو   از ییه میت ب  م . میدهیجه ن قراا م

 زم  یه یه  و توانمندویاا فراهم یواده، ق بل رییتغ یبرا یضروا من بع و رهیانی داده، شکل اا برنده

 . میاا اقم زن یرییمویموفق یس ز دهیاجرا و پ ویکرده و دا نه  ج دیاا ا

شرکو از فهرسو  90ش مل – یمش ر 2333از  شیست ل گذشت   ب  ب   5دا طول  ،یمکنر شترکو 

 ویمل 133از  شیاز ب–مش وا م   9533از  شیخدم ت ااائ  کرده استو. ب  -شترکو برتر  133 یجه ن

 ن(و  22دا  شرف  یپ یحوزه تخصتصت   113 -کنندیزب ن  تحبو م  103مخ لف ک  دا مجموع ب  

                                                           
11 Eric Labaye 
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 دا د ا ونیلیم 533 حدود ستت  ن  یمکنر شتترکو. دهندیاا پوشتتش م ی یریحوزه مد 1مخ لف و 

  .کندیم یگذاا یسرم  دانش توس(  و قیتحق
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 گفتارپیش
ای بین ایران و ای  ت م حده، اتح دی  ااوپ ، چین، هس  انداز اق ص د ایران پس از اجرای توافق چشتم 

المللی م ( ق  این ه ی بینشدن تحریمو سبک  2316فرانست ، یلم ن، اوستی  و انیلست  ن دا ژانوی     

کند. نم یندگ ن دول ی و تج ای م (ددی ب  تهران و شتتهره ی توافق، توج  زی دی اا ب  خود جل  می

ه ی اح م لی اا براستی و توافق ت تج ای اا امض  نم یند. ایران  د ت  فر تو اندییر ایران ستفر نموده 

شدن ک  پش یب ن اشد دا سرت سر دنی  اسو، کن ا گذاش   شده ه یِ م م دی از اوند جه نیبرای ست ل 

ه ، این کشوا دا ح ل ح ضر فر و ااتب ط مجدد ب  اق ص د جه نی اا دااد، بود. ب  لغو برخی از تحریم

ستسا ت زی دی همچن ن ب قی م نده استو. براگی این فر تو برای ایران و اق ص د جه نی چقدا     ام 

ه  اس ف ده کنند؟ چ  ابرااه یی توانند از این فر والمللی چیون  میه ی ایرانی و بیناستو؟ شترکو  

 ب ید اتخ ذ شوند ت  ب  ایران دا واود ب  این عصر جدید شکوف یی کمک کنند؟

ه ی ین طی دو ده  یینده ت  ه ی اق صت د ایران و پ  نسیل ا مواد نق ط قوت و چ لشاین گراا  د

کلیدی  ه یبخشچندین م ه تحقیق ت عمیق از جمل  براستتتی  کند. این ثمرهبحث می 2305ستتت ل 

اق صتت د ایران از نفو و گ ز ت  ک  ه ی مصتترفی اوزان ، کشتت وازی، و فن وای اط ع ت و ااتب ط ت  

و  داخلی تولید ن خ لصک  ایران پ  نسیل افرودن یک تریلیون د ا ب   این ن یج  استیدیم  ب استو. م   

تحقق این پ  نسیل مس لرم بس رس زی عوامل کلیدی  دااد. 2305میلیون شغل جدید اا ت  س ل  9ایج د 

 گذااان خ اجی، تضمین ثب ت، شت مل اقدام تی برای افرایش جذابیو کشوا برای سرم ی  اشتد ستریع  

وای، و ااتقتت ی المللی ین، افرایش بهرهاق صتتت د ک ن، تقویتتو و ت(میق نظتت م متت لی و ااتبتت ط بین

 . اسوه ی  ن( ی زیرس خو

ب  وجود اهمیو و تأثیر شترایط ستی سی بر پی مده ی اق ص دی، م  دا این گراا  از اظه ا نظر دا   

 کنیم.مواد مس ئل سی سی خودداای می

شریک مکنری دا لندن و هم یون ح تمی  شترک ی ااشد از ، یکی 24ابرایچ اد د این تحلیل توستط 

دا لندن، عضو مدعو مسسس  جه نی مکنری  25اسو. ترا ا س مکنری دا پ ایس هدایو شتده  ااشتد 

ی ن ب  همک ای جول مدیریو شد و ای بود ک  توسط  ب  عرب و ااس ن مه  فرسترپرستو تیم پروژه  

، سج د گلی، ب بک ه شمی، 03لیاوون گ لوگ ،29، یلیس  ا فرنی21ندی دسموی، م27س موئل ب یرن ،26ب کنر

                                                           
24 Richard Dobbs 
25 Tera Allas 
26 Julian Buckner 
27 Samuel Byrne 
28 Maggie Desmond 
29 Alistair Fernie 
30 Owen Gallogly 
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و پی ه سلط نی  ، عط  سیفی02وین ااسلک، 01امیر حسینی، امیرعلی مطهری، خوان دی فرانسیسکو اشید

مدیر ااتب ط ت خ اجی  04ویراس  ا ااشد مسسس  جه نی مکنری و مو کوک 00. پی ر گ مبلگردیداجرا 

م اگو  ،06یلپوتف، ژولیو 05س  ک ادایمسستست  نیر دا تهی  این گراا  ستهیم بودند، دا ح لی ک  م ا   

 ه ی ویرایشی اا انج م دادند. نیبپش ی 01و پ تریک وایو 07شیم س کی

 لو اط ع تی ک  بسی ای از همک اان مکنری دا سرت سر جه ن دا ااس  ی تحلی نظراتنقط م  برای 

 ب  م  ااای  نمودند، سپ سیراایم.   ن یع مخ لفمس ئل فنی و تحلیل 

گذااان و افراد ذینفع دا مسسس ت همچنین از دانشتی هی ن، ک اشن س ن، مدیران کس  و ک ا، سی سو 

 کنیم.ه ی خصو ی ااائ  نمودند، تشکر میه ی خود اا دا بحثمخ لف ک  نظرات و دیدگ ه

مط بق ب  قوانین و مقراات ج ای از جمل  قوانین ای  ت م حده  مسستتتستتت  جهت نی مکنری ک م ً 

س  کند. این مسسمن شر می جهو ااائ  اط ع تکند. مسسس  جه نی مکنری این سند اا تنه  ف( لیو می

 ه ی مش ری ن نیسو.و این گراا  ب  دنب ل تسهیل، ترغی  ی  پش یب نی از ف( لیو

ب  منظوا کمک ب  اهبران کس  و ک ا  مسستست  جه نی مکنری  این گراا  دا ااست  ی مأموایو  

 ه یه  و چ لشاق صت د جه نی، شتن ست یی فر و    واهبران ستی ستی برای داک نیروه ی تغییردهنده  

 س زی برای موج ب(دی اشد، تهی  شده اسو.ااهبردی، و یم ده

تم م اشتت ب ه ت ین  اهب  همرهستت یم، ام  این گراا   شتتدهنظرات دای فو دا ح لی ک  م  قدادان 

  ب، این اثر نیر مستت قل استتو و  مسستتستت  جه نی مکنری ب  م  استتو. هم نند تم م تحقیق ت  م (لق

 .داخواسو هیچ شرکو تج ای، دولو و ی  نه دی  وات نپذیرف   اسو

 نوگب جاك

 مؤسسه جهانی مکنزی/ بروکسل شریک ارشد،

 جيمز مانيکا

 انسيسکو، مؤسسه جهانی مکنزی/ سان فرشریک ارشد

 جاناتان وتزل

، مؤسسه جهانی مکنزی/شانگهایشریک ارشد

                                                           
31 Juan de Francisco Rasheed 
32 Kevin Russell 
33 Peter Gumbel 
34 Matt Cooke 
35 Marisa Carder 
36 Julie Philpot 
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38 Patrick White 
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 ایران: فرصت رشد یک تریلیون دلاری؟ - خلاصه
، 2316المللی دا ژانوی  ه ی بیندا پی ک هش تحریم اسو. جدید برای اق ص د ایران یغ ز شده یعصر

 ای ب  کشتتواه ی غربیبرده و از اوابط گستت ردهایران ک  ت  این زم ن دا خوداتک یی نستتبی ب  ستتر می

 ا اشد ان ظ برخواداا نبوده، ب ا دییر خواهد توانستو پیونده ی خود اا ب  اق ص د جه نی تجدید کند. 

المللی دا ح ل افرایش ایران، افراد ع دی، و جوامع تج ای داخلی و بینسریع اق ص دی دا بین دولو 

ه  و اا ب  براسی بخش ب  بخش پ  نسیل 2305دا این گراا ، فر تو اشتد ایران ت  س ل   استو. م   

 سنجیم.می ،ه ی اق ص دچ لش

  انمندی ق دا خواهد بود اشتتتد یینده خود اا برمبن ی شتتتش تو ایرانه ، تحریم دواانب  خروج از

دا ح ل  کنندهمصرف ، طبق ستطح ب  ی تحصتی ت علمی  اق صت د م نوع،   ایری نم ید.ا تلی پ ی  

داا ک ایفرینی و موق(یو جغرافی یی ایران بین شرق و ب  ی شهرنشینی، فرهنگ ایش  اشتد، داج  

 کمک کنند. ی ینانداز ییندهتوانند ب  ااتب ط مجدد این کشوا ب  اق ص د جه نی و چشمغرب، می

  ام  این کشوا دااای  ،اشد اق ص دی هس نده ی اس سی برای گ ز ایران، محرکذخ یر عظیم نفو و

 ل اا و اش غ تولید ن خ لص داخلیک  پ  نستیل کمک ب  اشد   هستو ه ی م (دد دییری نیر بخش

ه یی همچون همچون پ روشتتتیمی و م(دنخ بخشستتت یر  تتتنت یع مب نی بر من بع،  . اینهت   داانتد 

 المللی اا دااندخ فن وایخوداوس زی، ک  ه ی مصرفی اوزان ، و گردشیری ک  توان یی اق بو بین

یک اق صتتت د  ب ایران  برای تبدیلای ک  اط عت ت و ااتبت ط ت، ب نکداای، بیم ، و خدم ت حرف   

 ،خدم ت عمومیس خو همچون حمل و نقل، خ و  ن یع مرتبط ب  زیرضتروای هس ند  ،بنی ندانش

 .شونداا ش مل می س ز اشد هس ندزمین و س خ م ن ک  

   ایران کندبخش ب  بخش ایج د می ن م  ک  تصویری ج مع از تحلیلاویکرد خرد ب  ک بر اس س ،

 2305میلیون شتغل اا ت  س ل   9و ایج د  تولید ن خ لص داخلیاشتد یک تریلیون د ای  پ  نستیل  

ک  اسو بر مبن ی نرخ ااز حقیقی دا تدی   0/6نرخ اشتد اق صت دی ست  ن      م( دلامر ااد. این د

گذاای . چنین اشدی مس لرم سرم ی ی بدطی دو ده  یینده ب  تدایج افرایش این نرخ شده بینیپیش

بیش از یک دا تتتد افرایش  جه ن اا تولید ن خ لص داخلیتریلیون د ای استتتو و  5/0حدود 

 دهد.می

 ی ه وای و ااتق ی زیرستت خوه ، ایران نی ز ب  این موااد دااد: بهبود بهرهبرای تحقق این فر تتو

و و ه ی نه ی داخلی و خ اجی، فن وایگذاایای ک  اق صتت د به ر ب واند ستترم ی  تتن( ی ب  گون 

اا ب   اندازه اا جل  و جذب نم ید، یک نظ م م لی ک  ب  طوا ک اا، پسمدیریو هت ی نوین  او 

المللی ااتب ط برقراا نم ید، یک ه ی بینو ب  خوبی ب  نظ م گذاای مولد هدایو کندستمو سرم ی  
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ه ی ک ای و مشتت اکو ب  تر نیروی ک ا، و یک پذیری بیشتت ر و مه اتب زاا نیروی ک ا ب  ان(ط ف

میو ح کمحیط کست  و ک ا ک  مشتوق اق بو و نویوای پوی تر ب شتد. شف فیو، ح کمیو ق نون،    

 شرک ی و سرعو ا  ح ت نیر نی ز ب  بهبود دااد.

 ری پذینقش مهمی دا تقویو و ایج د اق بوالمللی هم ه ی بینه ی ایرانی، شتتترکودا کن ا بنی ه

ام   ،ه  وجود نداشوگذاای مس قیم خ اجی دا دواه تحریمجه نی دا اق صت د ایران دااند. سرم ی  

ای دا ژانوی  ا ح ل یغ ز استتو. از زم ن اجرای توافق هستت   دا ح ل ح ضتتر جری ن ین مجدداً د

ه ی خ اجی برای شتروع مذاکرات ب  ایران سفر کرده و دا  ، بستی ای از نم یندگ ن شترکو  2316

 اند. برخی موااد، توافق ت تج ای نیر امض  کرده

 مس لرم زم ن و ت  ه ی ایران برای اشد و ااتب ط مجدد ک مل ین ب  اق ص د جه نی، تحقق فر و 

اند، و دولو ایران دا ح لی ک  قصتتد خود المللی لغو نشتتدهه ی بینچشتتمییر استتو. تم م تحریم

 اگر ایران بخواهدکند، ب ید ب  این ا ت ح ت سرعو بخشد.  برای ا ت ح ت گست رده اا بی ن می  

ثب ت دا کشوا ، ی پیش او محقق س زددا دو ده  شکوف برای یک اق ص د  اا یازوه ی مردم خود

 بود. المللی ضروای خواهدو دا اوابط بین
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 جهانیاتصال مجدد به اقتصاد 

یک تریلیون 

 دلار
ت   GDPاشد 
 2305س ل 
 دا د  6)س  ن  

 میلیون 8
 شغل جدید

1/6 
 تریلیون دلار

گذاای سرم ی 
 تجم(ی

 هاچالش نقاط قوت

 GDPک  تنه  یک چه ام اق ص د م نوع 
 ین مربوط ب  نفو و گ ز اسو

ب  اندازه یمریک  مهندس ک   یموز  علمی
 کندتربیو می

 دو برابر این ب  میران کنندهطبق  مصرف
 نسبو دا چین و برزیل

م( دل دو برابر این  نسبو شهرنشینی
 نسبو دا هند

ای همراه ب  مجموع فرهنگ ک ایفرینی 
 ه ی نوپ  پوی  از شرکو

دا محل اتص ل شرق  موق(یو اس راتژیک
 و غرب  

ب  منظوا ک هش توام ثب ت اق ص د ک ن 
 و ت(دیل نوس ن ت نرخ ااز

  باق ب ی کردن محیط کس  و ک ا 
 وسیل  مقراات زدایی

رای بپذیر ب زاا ک ا ان(ط ف
 افرایش مش اکو و ک هش بیک ای

گذاای مجدد سرم ی ب  نظ م م لی ک اا 
 ااتب ط مجدد ب نکیو ایج د 

ب  میران  گذاای جذب و اس قراا سرم ی 
 تریلیون د ا 5/0

 

دستوراتی برای 

 اقدام و اصلاح

منابع  برداری ازبهره
 طبيعی

توسعه صنایع داخلی 
در سطح  برای رقابت
 المللی بين

گذار به یک اقتصاد 
 بنياندانش

توسعه و نوسازی 
 هازیرساخت
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 خلاصه مدیریتی
فرانس ، یلم ن، اوسی  و انیلس  ن دا بین ایران و ای  ت م حده، چین، ای م ( ق  اجرای توافق هست   

ه ی تج ای و ام  هیئوای ک هش ی فو. المللی علی  ایران ت  اندازهه ی بینتحریم ،2316 ژانویت   16

وزیر اق صتتت د یلم ن، گروهی از مدیران  وااد ایران شتتتدند. 09«اوز اجرا»نم یندگ ن دول، ح ی قبل از 

جمهوا اوسی  چه ا م ه ب  ایران برد. و دیمیر پوتین ائیس 2315 ژوئی کست  و ک ا این کشوا اا دا  

ب  ایران اف   و  2316رانستتتوی دا فوای  ه ی فنفر از مدیران بنی ه 133دیرتر بت  ایران افو. حدود  

نفره از مدیران بخش خصو ی این کشوا دا یوایل  63م تیو انری نخسو وزیر ای  لی  دا اأس هیئ ی 

دا همین اثن ، نم یندگ ن دولو ایران نیر برای مذاکره دا خصتتتو  اهستتتپت ا ایران شتتتدند.   2316

حستتتن اوح نی  دک ر نی  ستتتفر کردند.المللی ب  نق ط مخ لف دگذاای بینهت ی ستتترم ی  فر تتتو

ب   اا دا سفر نم یندگ ن بخش تج ات و کست  و ک ا این کشتوا   2316جمهوا ایران دا ژانوی  ائیس

 .ب  امض  اس ندو توافق ت تج ای ب  ااز  چندین میلی اد د ا  هدایو نمودفرانس  و ای  لی  

 خود برای اق ص د جه نی نیر یغ ز فصل یای برای ایران یک نقط  تحول بود و ب  نوب توافق هس  

قبل، اوابط تج ای و م لی ایران ب  بسی ای از  و ده یمد. دا طول دجدیدی از ت( م ت ب  حس ب می

ا دالمللی بود ک  این ب عث منروی شدن اق ص د این کشوا و ه ی بینتحریمکشواه ی جه ن، مشمول 

ب عث شتتدن ک  وای و جه نیاشتتد ن م وازن ین گردید. دا ین دواه، ایران از موج ااتق ی بهره ن یج 

، ب  ااز  اسمی ،، اق صت د ایران 1919تقویو اشتد دا دییر نق ط جه ن گردید، عق  م ند. دا ست ل   

تولید و  میلی اد د ای 415دا ح ل ح ضر، ب  تولید ن خ لص داخلی  خبرابر و هم راز اق صت د ترکی  بود 

بر اس س ، نصف اندازه اق ص د ترکی  اسو. 2314دا س ل د ای )اسمی   5033سران   ن خ لص داخلی

تر از اق ص د ترکی  بودخ دا د براگ دا 53ب  اندازه  1919قدات خرید، اق ص د ایران دا س ل  برابری

 .از ترکی  بود ترکوچکمیلی اد د ای، اندکی  4/1ب  قدات خرید  2314س ل 
 

میلیون شغل جدید  8و ایجاد  تولید ناخالص داخلی، ایران فرصت افزودن یک تریلیون دلار به 6161تا ساال  

 را دارد.
 

هت ی ستتت زمت ن ملل و اتح دی  ااوپ ، فر تتتو ااتب ط مجدد ب  اق صتتت د جه نی و جبران    افع تحریم

 دا یمریک  هنوز پ برج  استتو.ج نب  ه ی یکخ اگرچ  تحریماف   اا ب  ایران داده ی از دستتوفر تتو

پذیر   اب دای. طی ده م ه از استتتوالملل، ب   ح ل ح ضتتتر، ان ظ اات دا ایران و ج م(  تج ات بین

ه ی جه نی حداقل تج ای اب دایی ایران ب  شرکو قرااداده یااز  ، 2315 ژوئی ای دا توافق هست   

                                                           
39 Implementation Day 
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ه ی م( م ت شتترکو»ی بیشتت ر ب  ضتتمیم  استتو )برای جرئی ت  میلی اد د ا اع م گردیده 103

ا ت زی دی ب قی سدا ان ه ی این گراا  مراج(  کنید . ام  ستتت« ایالمللی از زمت ن توافق هستتت   بین

ه ی اشتتد استت ف ده کنند؟ کدام توانند از این فر تتوالمللی میه ی داخلی و بینچیون  بنی ه. م ندمی

بود؟ دولو ایران ب ید چ  اقدام تی انج م دهد ت  پ  نسیل ه  اح م  ً موتوا محرک اشتد خواهند  بخش

 ؟محقق س زدخود اا 

تولید ن خ لص بخش ک  من بع اشد  11دا ت   برای پ ست  ب  این سسا ت، م  تحقیقی عمیق دا  

ه  از نفو و گ ز و خوداو ت  فن وای اط ع ت و این بخشایم. و اشتتت غ ل هستتت ند انج م داده داخلی

 ه یشود. م  همچنین برای تحلیل نق ط قوت، شن س یی چ لشاا شت مل می  ه زیرست خو ااتب ط ت و 

ه ی کس  و ک ا دا داخل و خ اج ه ی اشد، ب  ک اشن س ن اق ص دی و مدیران بنی ها تلی و فر و 

 ایم.از ایران مص حب  کرده

، ایران فر و افرودن یک تریلیون د ا ب  2305س ل ت   23، دای ف یم ک  طی بر است س این تحلیل 

ی اا دا اشد یت تأثیره ی داخلی بیش رین شرکومیلیون شغل اا دااد.  9 ایج دو  تولید ن خ لص داخلی

گذاای، المللی هم نقش ب  ستترایی ایف  خواهند کرد، ینه  ع وه بر ستترم ی  ه ی بیندااند ام  شتترکو

ردد. وای گبهبود چشتتمییر دا بهره ب عثتواند کنند ک  میولوژی و دانش مدیریو اا نیر وااد میتکن

تواند بر برخی نق ط قوت کلیدی تأکید کرده و ینه  اا پروا  دهد ک  از ایران دا دس ی بی ب  اشد، می

ی اا انج م دهد ت  ام  همچنین ب ید ا  ح ت ق بل توجه. دا ایران اسوین جمل ، تنوع اق صت دی ب    

 نم ید. پوی ، پ یداا و بلندمدت پش یب نی یب واند از اشد ی بن  نهد ت تره ی قویاق ص د خود اا بر پ ی 

ه ی ترین زم ن دااند. بنی هز ب  تستتریع دا ا تت ح تی دااد ک  بیشتت رین اثر اا دا کوت ه  دولو نی

ر ب  منحصیک محیط کس  و ک ا  خود اا ب  و ه ی کس  و ک ا خود اا تغییر دادهچندملی ی ب ید مدل

وای خود اا دا مواجهت  ب  اق بو جه نی ااتق  دهند.  هت ی ایرانی بت یتد بهره   نیت ه ب. دهنتد تطبیق  فرد

ه ی م لی ب ید مجدداً ب  هم مرتبط برای ب زگشتت یی جری نمسستتستت ت م لی دا ایران و خ اج از ین،  

 این کشتتواه ی خود موفق شتتود، پ  نستتیل تحققو ایران دا شتتوند. اگر این موااد مدنظر قراا گرف   

افی یی جغرتواند مجدداً نقشتتی دا اق صتت د جه نی ایف  کند ک  م ن ستت  ب  ت ای  طو نی و موق(یو می

 اس راتژیک این کشوا بین شرق و غرب ب شد.

 تواند رشد آتی را بر آنها بنا نهدايران شش نقطه قوت اصلی دارد که می

بود. ب  این از لح ظ برابری قدات خرید، هجدهمین اق صتت د براگ دنی   2314اق صتت د ایران دا ستت ل 

و دا ت( مل ب  اق ص ده ی دییر جه ن دا خود اتک یی نسبی ب  ف( لیو پرداخ   ه ی اخیر، ح ل دا س ل



 

17 

پ یین یمدن  ه  وه ی خ اجی، از جمل  تحریممحدود بوده استو. اگرچ  اق ص د ایران نسبو ب  شوک 

پذیر بوده، لیکن اق صت د کشتوا ب  سب  ب زدهی پ یین، بیک ای و توام ب     قیمو نفو، نستب  ً ان(ط ف 

 )ک  اخیراً تحو کن رل دایمده اسو  دا شرایط مطلوبی قراا نداش   اسو.

از ینج یی ک  ایران دا ح ل ح ضتتر ب  دنب ل ااتب ط مجدد ب  اق صتت د جه نی، شتت  ب دادن ب  اشتتد 

خود اسو،  او ب  اشدو بریوادن یازوه ی جم(یو جوان، شهری و و اش غ ل،  تولید ن خ لص داخلی

 عب اتند از: شش نقط  قوت ا لی کمک بییرد. این نق ط قوتاز بود  ق دا خواهد

 نفو  دهشگ ز و چه امین ذخ یر اثب ت شدهدااای براگ رین ذخ یر اثب تایران . تنوع اقتصادی

ه  دا می ن هم  ی ن خود دا جه ن استتو و هرین  تولید نفو و گ ز دا این کشتتوا، جرت کم رین 

توانند ب عث اشد اق ص د گردند. دا عین ح ل، اق ص د ه ی ا لی هس ند ک  میاسو. اینه  دااایی

، 2314 لب  طوای ک  دا س ایران دااای تنوع ب  یی بوده و وابس یی شدید ب  نفو و گ ز ندااد، 

این دا ح لی اسو ک  این  داد.دا تد از ااز  افروده ن خ لص اا تشکیل می  20این بخش تنه  

فروشی، تج ات خردهدا د اسو.  53دا تد و برای کویو   03اقم برای ام اات م حده عربی 

ای ستهم بیش ری نسبو ب  نفو و گ ز دا اق ص د ایران دااند  و خدم ت حرف  مست غ ت ام ک، 

 14، این کشوا 2314 . ایران   ح  ذخ یر عظیم م(دنی مس و اوی اسو. دا س ل الف)شکل 

، بیش از یک میلیون دس ی ه ین میلی اد د ا محصتو ت پ روشتیمی   دا نمود و بخش خوداو  

ید اق ص دی ب  این حجم، اتک ی شد ن م ( افه ی یکی از ویژگی. دا واقع، کردوسیل  نقلی  تولید 

ت  محصتتتو ت دااویی و گرف   دگ ن داخلی ک  ه  و خدم ت، از لوازم یاایش ین بت  تولیتدکننت   

 تجهیرات الک رونیک، اسو.

 مش اکو دا یموز  ع لی دا دنی  و ب  تر وب  ترین سطیکی از ایران دااای . آموزش علمی  

ه ی مهندستتی از انیلستت  ن، فرانستت  و یلم ن استتو و بیش از یک ستتوم این افراد نیر دا اشتت   

ال حصی ن کشوا اول دنی  از لح ظ ت(داد ف اغ 5. این یم ا، ایران اا دا می ن 43اندال حصیل شدهف اغ

و این تقریب ً هم راز ب  ای  ت م حده یمریک  و ب  تر  دهده ی مهندسی دا هر س ل قراا میاشت   

وای و بهره تواند محرکاز ژاپن و کره جنوبی استو. دانش فنی یک ع مل قداتمند اسو ک  می 

توسط نظ م یموزشی وااد مش غل اازشمند دا اق ص د  ی ف  پروا اگر اس (داده ی  ،اش غ ل ب شد

ی   تحصتتیل، اشتت غ ل این افراد برای ادام  ترینب  استت (دادشتوند. دا گذشتت  ، برخی از به رین و  

ند. یکی از این افراد، مریم میرزاخ نی، اولین زنی اسو ک  اهاوان  خ اج از کشتوا شد ک ایفرینی 

                                                           
 ه ی مرتبط ب  مهندسی ش مل مهندسی، تولید و س خو اسو.  م ا یونسکو، اش  یمسسس   43
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، م( برترین ج یره جه نی ای ضی ت، گردید. تقریب ً دوسوم اعض ی 41دزلشت ن فی موفق ب  کست  ن 

ک  شش نفر ینه  مدااک   هس ند، PhDک بین  ف(لی دولو ایران دااای مداک دک رای تخصصی )

اند. دا مق م مق یس ، نفر از ای  ت م حده دای فو کرده ه ی غربی از جمل  س خود اا از دانشی ه

و ده نفر دااای مداک دک رای حقوق  PhDب ااک اوب م  دااای مداک  تنه  دو نفر از اعض ی ک بین 

(JD.هس ند   

 

 
 

 مسستس  جه نی مکنری، اندازه و پوی یی طبق  . تحقیق ت در حال رشرد  کنندهمصرر   طبقه 

شخیص هوا تنوظاشد اق ص دی دا اق ص ده ی  کنندهبینی  عنوان یک ع مل پیشکننده اا بمصرف

هراا  23دااای دایمد س  ن   یدا د از خ نوااه ی ایران 56دا ح ل ح ضر حدود  42استو.  داده

                                                           
41 Fields Medal 

 . دایمده  بر مبن ی برابری قدات خرید اسو.2311 م اسقدات اق ص دی شهره ، مسسس  جه نی مکنری،  ترسیمجه ن شهری،  42

 شکل الف

 ایران داری اقتصادی متنوع، فراتر از نفت و گاز است

 درصد - 1ایرانها از کل ارزش افزوده ناخالص سهم بخش

SOURCE: IHS Global Insight; McKinsey Global Institute analysis  

1 
Gross value added (GVA) plus taxes minus subsidies equals GDP; at the sector level, GVA is used in place of GDP. 
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خ نوااه ی »ستتتطحی کت  م  ین اا ب  عنوان   برابری قتدات خریتد هستتت نتد،    بر استتت سد ا 

اسو  ه ی مربوط ب  چین و هندکنیم. این نسبو، بیش از دو برابر نسبوت(ریف می« کنندهمصرف

کند. دا واقع، از لح ظ نیر تنه  اوستتتی  استتتو ک  ب  ایران برابری می BRIC40کشتتتواه ی  داو 

 ترکی ، م لری ی  مکریک اسو. ر ازفروشی سران  ایران، ب  تبرابری قدات خرید، خرده

 نش نیر اهمیو شهره ی مسسس  جه نی مکنری. تحقیق ت ی بالانشرين شرهر  ی با نرخجمعيت 

دا د از اشد  53س ل یینده، بیش از  25برای اشتد اق صت دی اسو و بی ن می دااد ک  دا    پوی 

نی ایران، از داج  شهرنشی 44بود. دا اق ص ده ی دا ح ل ظهوا خواهد جه نی مربوط ب  شهره ی

یل گیرد ک  این بی نیر این اسو ک  پ  نسسران  پیشی می تولید ن خ لص داخلیاتب  جه نی ین دا 

شتتتهر ب  جم(یو بیش از یک میلیون نفر استتتو ک   1اشتتتد دا یینده وجود دااد. ایران دااای 

از  یبیشتتت ر تولیتتد نتت ختت لص داخلیمیلیون جم(یتتو و  1براگ رین ینهتت  ی(نی تهران، بیش از 

ایران ب  نسبو س  چه ام جم(یو شهرنشین، دااای داج  شهرنشینی بیش از  45ایودوژانیرو دااد.

دو برابر هند استو. این کشوا همچنین از این لح ظ ب  تر از کشواه ی م (دد ااوپ یی از جمل   

و  هریه ی شای  لی ، پرتغ ل، اتریش و ایرلند قراا دااد. دا ح لی ک  این کشتتوا دااای زیرس خو

  ه  بیهن و فرودگ هه ، بن دا، ااهگس رده اسو، ام  اینه  نی ز ب  اوزیمدس زی دااند. ج ده تن( ی  

 هم ب ند سرعو ب  ه ی پهناز جمل  شبک گذاای سنیین نی ز دااند و زیرس خو دیجی  ل سرم ی 

 اسو.نیر نی زمند ااتق ت دا بخش ث بو و هم سی ا 

  ک ایفرین ن دا ایران از ، 46ب ن جه نی ک ایفرینیاستتت س گراا  دیدهبر . یفرهنر  کارآفرین

نستتتبو ب  هم  ی ن خود دا فرانستتت  برخواداا بوده و هم راز این افراد دا ای  ت ج یی ه برتری 

 . دا ح لی ک  بسی ای ازنویوای ک ایفرین ن ایرانی دا اب( د م نوعی نم ی ن اسوو  م حده هست ند 

دیجی  ل دااای محدودیو برای ک ا ب  ایران بودند، ام  ه ی ز جمل  غولالمللی اه ی بینشتتترکو

هر ده برند برتر محصو ت غذایی، ک ایفرین ن ایرانی وااد میدان شدند ت  این شک ف اا پر کنند. 

ه ی داخلی یم زون، یوتیوب، پی ه ی داخلی هس ند، ضمن اینک  ایران خود دااای نسخ شترکو 

س  میلیون ی  بیش ر ایرانی س کن خ اج از کشوا، ی این رن ی اسو. برخی از ه و دییر وبی ه 47پل

                                                           
 برزیل، اوسی ، هند و چین 40
 . دایمده  بر مبن ی برابری قدات خرید اسو.2311 م اسقدات اق ص دی شهره ، مسسس  جه نی مکنری،  ترسیمجه ن شهری،  44

 مسسس  جه نی مکنری. Cityscopeبر مبن ی برابری قدات خرید،  2315دا س ل  45
46 Global Entrepreneurship Monitor 
47 PayPal 
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از و امید کردس  نی،  41دااپ ب کسمسسس  ک ایفرین ن برجست   از جمل  یا  فردوستی، همک ا  

 هس ند.مدیران س بق گوگل 

 ای ابریشتتم بین شتترق و غرب  . ج ده افستت ن های بين مرزیموقعيت راهبردی برای جریان

 ی، ب   وات ت ایخی ین اا ب  توقفی هایران پیمود. اندازه و موق(یواا می ایرانزم نی امپراطوای 

. همین خصتتو تتی ت ه بودجنوب تبدیل نمود-غرب و شتتم ل-مهم دا مستتیره ی تج ای شتترق

اا   نوعمتج ات ی برای ای برای تج ات و مرکرمنطق  ک نونتواند ب  ایران فر تتو تبدیل ب  می

میلیون خ نواا  43میلیون نفر جم(یو و  403کشوا مرز خ کی دااد ک  مجموع ً  7بدهد. ایران ب  

دا د اشد نم یند. ایران دا  2/5س  ن   2325شتود ت  ست ل   بینی میکننده دااند ک  پیشمصترف 

گذاای مس قیم خ اجی دا خ وامی ن  اسو ک  رم ی ح ل ح ضتر دااای کم رین حجم و جری ن س 

ت  دا جری ن جه نی  ق دا بودهه  استو. ب  این وجود، اق ص د ایران  ای ب  دلیل تحریماین ت  اندازه

 ب اسو. ت  قبل از انقتج ات ب قی بم ند، ام  الیوی تج ات ین ب  طوا محستوستی تغییر ی ف     

شتتریک تج ای براگ ایران بود. دا ح ل ح ضتتر، شتتریک   ، ای  ت م حده یمریک  دومین 1979

دا دی از تج ات ایران دااد.  43شم اه یک ایران، کشوا چین اسو ک  ب  تنه یی سهمی حدود 

اف  ،   داات ایران طی هماند. اویهند و ترکی  نیر اوابط تج ای خود ب  ایران اا تقویو نموده

 ب  حدود یکمیران   داات ز هم م نند ژاپن و اس رالی ، ه ی اخیر دااای نوس ن تی بوده ام  ب س ل

گردد. ب  طوا مطلق،  تت داات ایران بیشتت ر از کل  تت داات ب لغ می تولید ن خ لص داخلیستتوم 

 49مصر، پ کس  ن و مراکش اسو ک  الب   بخش عمده ین محصو ت نف ی اسو.

افزوده  تولید ناخالص داخلیبه يک تريلیون دلار  4291ايران اين پتانسیل را دارد که تا سال 

 میلیون شغل ايجاد نمايد 3و 

  چ  ام  ب- اق صت د خود اا ش  ب بخشد اشتد  ایران این فر تو اا دااد ک  ب  تقویو این نق ط قوت،  

ه ی اق صتت د ک ن، م  ب  استت ف ده از ؟ ع وه بر تحلیل شتت خصتواند این ک ا اا انج م دهدستترع ی می

 11ای عمیق دا مواد ، مط ل( 53«ک ن-ب -خرد»ی(نی  ،ب  اق ص د جه نی مکنریمسسس  اویکرد م م یر 

ه ی اق صتت دی ایران دا بخش  تتن( ی دا ایران انج م دادیم. م  دای ف یم ک  دامن  و ستترعو پیشتترفو

یینده، ا و ً بر چه ا ع مل محرک اشد و همچنین ا  ح ت اق ص د ک ن برای بهبود محیط کس  و 

 اسو.ک ا اس واا 

                                                           
48 Dropbox 

 . 2315ه ی توس(  جه نی، ب نک جه نی، ش خص 49
50 micro-to-macro 
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طبی(ی ایران ب  خصتتتو  نفو و گ ز، اولین موتوا محرک استتتو. دومین  من بعبهین  کردن ب زده 

  بو ک  ه ی مصرفی اوزان ،  مص لح ا لیع مل، تبدیل  ن یع براگ تولیدی داخلی همچون خوداو، 

 کند ک  گذا ب  سموسومین ع مل، ایران اا ملرم می المللی اسو.بین دا سطح ق بل اق بوه ی بخش

ه یی همچون فن وای اط ع ت و ااتب ط ت، و بنی ن، تقویو نق ط قوت برای اشد بخشاق صت د دانش 

نی ز ب   له ی فیریکی و دیجی  زیرس خو ،ایری اشدبرای پیخدم ت م لی اا سترعو ببخشد. نه ی  ً،  

 نوس زی و گس ر  دااند.
 

 است 6161تریلیون دلار تا سال  1/6گذاری تجمعی حدود رشد یک تریلیون دلاری مستلزم سرمایه رسیدن به
 

دهد ک  ب  تقویو این چه ا موتوا اشتد، ایران پ  نستتیل اض ف  کردن یک تریلیون  تحلیل م  نشت ن می 

چنین حجم  51س ل یینده دااد. 23دا  اا -بینی شدهپیش ب  اح ست ب نرخ ااز واق(یِ -د ا ب  اق صت د  

پ نی  دا استت تولید ن خ لص داخلیایران بر مبن ی ستتران  اا ب   تولید ن خ لص داخلیتواند افرایشتتی می

برس ند.  2314ترکی ، اوستی ، م لری و مکریک دا س ل   تولید ن خ لص داخلیو ب  تر از  2314ست ل  

ن ایگردید.  نی خواهدجه  تولید ن خ لص داخلیهمچنین ب عث افرایش بیش از یک دا دی  امر این

دا تدی دا ااز  د ای اق ص د ایران اسو ک  طی دو ده    0/6اشتد می نیین ست  ن     ب  م(ن ی امر

نش ن داده شده،  بگردد. هم نطوا ک  دا شتتکل میلیون شتغل نیر ایج د می  9ی بد و یینده افرایش می

یوای شتتد ک  دا یینده، ت ب ه یی توزیع خواهدخشاین اشتتد ب  طوا وستتی(ی بین ت(داد زی دی از ب

 ه ی خ اجی تقویو خواهند نمود.اق ص د ایران اا دا برابر شوک

ران وای نیروی ک ا ایبهبود گس رده دا بهره، مس لرم تولید ن خ لص داخلیاین حجم از افرایش دا 

افرایش  این– دا د افرایش ی بد 4/0س  ن  ب  طوا م وسط وای نیروی ک ا بهرهای ک  استو ب  گون  

استتو. این افرایش دا تولید ن خ لص داخلی همچنین  2312ت   1913ه ی تجرب  ترکی  بین ستت ل نظیر

دا تتد دا  6/3طلبد: جم(یو ایران دا ح ل ح ضتتر ب  نرخ نستتب  ً کم ت(داد بیشتت ری نیروی ک ا اا می

خ ایش ی بد. اگر نرام  نرخ مش اکو نیروی ک ا هم، ب  خصو  برای زن ن، ب ید افر نم یدس ل اشد می

دا د  40ب   2305اشد نم ید، دا س ل  تولید ن خ لص داخلیمش اکو نیروی ک ا دا ایران م ن س  ب  

میلیون شغل جدید، ب عث  9اسو. افرایش  2314دا س ل  ی یندا د 41 مقداا استد ک  بیش ر از می

 ی ب  دا نظر گرف ن ، ح2305دا د دا س ل  7ب   2314دا تد دا ست ل    10ک هش بیک ای از حدود 

 .گرددبینی شده، میاشد جم(یو پیش

                                                           
ه ی واق(ی ااز بر مبن ی نرخ 2305ه  دا این گراا  برای ستتت ل گتذاای بخش هت ی ستتترمت یت    بینیتمت م ااز  افروده نت خت لص و پیش    51

 شده اسو. برای جرئی ت بیش ر ضمیم  فنی اا م حظ  کنید.بینیپیش
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نماید ایجاد شغل ميليون 9 و افزودهتوليد ناخالص داخلی  به دلار تریليون یک 2035 سال تا که دارد را پتانسيل این ایران  

Iran sector gross value added (GVA) by 2035 
$ billion, real exchange rates 

Compound 
annual growth 

rate
3 
% 

New jobs 
Millions 

0.8 7 Transport 

0.3 7 ICT 

0.4 7 Basic materials 

0.2 6 Health care 

2.2 6 Construction 

0.9 7 Fast-moving consumer goods 

0.8 10 Tourism 

<0.1 6 Real estate 

0.5 9 Financial services 

0.3 6 Professional and other services  

0.3 6 186 Oil and gas 

-- 5 Public sector 

0.3 4 Agriculture 

0.2 6 Utilities 

0.3 9 Petrochemicals 

0.2 8 Automotive 

0.2 5 Mining 

<0.1 6 Other manufacturing
4 

10 <0.1 Pharmaceuticals 

1.4 6 Retail 

Total GDP
1 6 9.2 

362–416
2 

87 66 22 

24 31 7 

33 25 8 

27 8 20 

17 59 42 

62 15 47 

59 9 50 

18 66 47 

10 64 54 

63 18 44 

80 265 

89 56 33 

30 40 70 

25 10 35 

39 7 32 

58 11 47 

10 7 4 

17 24 7 

7 6 1 

91 28 63 

951–1,091
2 

GVA growth by 2035 2014  GVA 
Note: Numbers may not sum due to rounding. 
1 
Difference between the sum of the sector GVAs and GDP is explained by taxes and subsidies. 

2 
Estimates for 2014 GDP vary from $362 billion to $416 billion, depending on source; the range in future GDP is driven by this baseline variance. 

3 
Includes 1.12 percentage points per sector from real exchange rate appreciation. 

4 
Other manufacturing includes textiles, paper and pulp, printing and publishing, machinery, equipment, appliances, and others. 

SOURCE: McKinsey Global Institute analysis 
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تریلیون د ای از ح   ت  ستت ل  5/0گذاای تجم(ی حدود استتیدن ب  چنین اشتتدی مستت لرم ستترم ی 

ی ای انداز ب  ی خود، پ  نسیل تأمین بساستو. ایران ب  اس ف ده از نسبو بدهی پ یین و نرخ پس  2305

گذاای ستتترم ی گذاای اا از من بع داخلی دااد، گرچ  تقریب ً یک تریلیون د ا از این از این ستتترم ی 

وسط وااده ت تواند ع وه بر ان ف ع از سرم ی گذاای خ اجی ب شد. ایران میاح م  ً ب ید از محل سرم ی 

ه ی جه نی نیر اس ف ده کند. دا ح لی ه ی مدیری ی شرکوالمللی، از دانش و اوی گذااان بینسترم ی  

   ب  خود اخ صگذاای مواد نی ز اا سرم ی ک  نفو و گ ز و دییر من بع طبی(ی ایران سهم براگی از 

اای گذنی ز سرم ی کنیم، کنیم ک  ست  موتوا محرک  دییر اشتدی ک  م(رفی می  ، م  بریواد میدهندمی

. بر استت س تحلیل م ، ب  داشتت   ب شتتندنی ز بیشتت ر از ین اا  ه ی مربوا و ح یبخشحداقل ب  اندازه 

گذاای تریلیون د ا ستترم ی  1.5نی ز ب  بیش از  خصتتو  گستت ر  و نوستت زی زیرستت خو اح م  ً

میلی اد  653میلی اد د ا برای من بع طبی(ی، حدود  553دااد و این دا مق یس  ب   2305تجم(ی ت  س ل 

 بنی ن اسو.میلی اد د ا برای گذا ب  اق ص د دانش 133د ا برای پرو   ن یع اق ب ی و تقریب ً 

دا تتدی و ک هش  1، نرخ اشتتد 2321ت   2316ستت ل  خود برای دواه دولو ایران دا برن م  پنج 

برای دس ی بی ب  این یازو، ک  برخی اوق ت  52اسو.گذاای نموده دا د اا هدف 1بیک ای و توام ب  

اولویو اق صتت دی مشتتخص نموده ک  از ین جمل ، بهبود   01شتتود، دولو ی د می« 1-1-1»از ین ب  

م لی، و ب  اوز استتت نی  تتتن(و و زیرستتت خو از طریق اتخ ذ   محیط کستتت  و ک ا، تقویو نظ م

گذاای توستتط خ اجی ن و ایرانی ن ه ی نوین استتو. برن م  دولو همچنین تشتتویق ب  ستترم ی فن وای

 نم ید.مقیم خ اج می

 طبيعی ایران منابع نفت، گاز و دیگر برداری ازبهره

م اس  6استتپ نی  دا  Cespaب  پ  یشتتی ه  50ب  تحویل یک میلیون بشتتک  نفو از نف کش مونو تولیدو

مجدداً یغ ز گردید. نفو و گ ز، نقشی حی تی دا تقویو اشد  ب  ااوپ  ،   داات نفو خ م ایران2316

ود، تر خواهد بیغ ز مجدد   داات نفو، نیروی محرکی برای اشد اق ص دی سریعکنند. ایران ایف  می

المللی،  تت داات ه ی بینتحریم اشتتد کمک کند. دا دواهتواند ب  دا ح لی ک  گ ز دا بلندمدت می

ب  افو شدید مواج  گردید، ام   2314س ل  ه  نیر از نیم  هش ی فو و قیمودا د ک 53نفو بیش از 

 اسو. این ب  دلیل توس(  میدان عظیم تولید گ ز طبی(ی ایران طی دو ده  اخیر اشد چشمییری داش  

تریلیون م ر  14گ ز دا ایران ب  حجم  برداایق بل بهره اگ رین ذخیرهاس جنوبی بود ک  برگت زی پت   

                                                           
 .2315 ژوئی  Financial Tribune  ،2ن )ف یننش ل تریبودا د اشد برای برن م  پنج س ل  ششم،  1هدفیذاای  52

53 Monte Toledo 
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و نقش کلیدی دا تحریک اق صتت د  شتتوددا داخل مصتترف میمک(  استتو. دا ح لی ک  گ ز عمدت ً 

 گ زِ  تتت داات قت بل توج  گ ز اح م  ً دا یینده از طریق خط لول  ی  دا ق ل ِ داخلی دا یینتده دااد،  

 شد. پذیر خواهدامک ن ،شدهم یع طبی(یِ

تولید ن خ لص میلی اد د ا ب   075ت   125بین  2305کنیم ک  نفو و گ ز ب  هم ت  س ل م  بریواد می

دا ا تتتل ب  دلیل  ،بریواد م  براگ دامن هراا شتتغل ایج د نم یند.   033ایران افروده و حدود  داخلی

نده استتو. این همچنین بستت یی ب  حجم ن اطمین نی زی د دا خصتتو  مستتیر قیم ی نفو و گ ز دا یی

تواند جذب کند و اینک  چیون  ب  گذاای دااد ک  این بخش برای افرایش تولید دا ین دواه میسرم ی 

خلیج ف اس و جنوب ایران، همچون گستت ر  زیرستت خو دا طول  تتده  کیلوم ر   ،ه ی فنیچ لش

میلی اد د ا  233ینتده قریت  ب    ستتت ل ی 13کنیم کت  نفتو و گت ز دا    شتتتود. بریواد میمواجت  می 

 گذاای جذب نم یند.سرم ی 

گذاای دا نفو میلی اد د ا سرم ی  153مس لرم  2316-2321برن م  توست(  پنج س ل  دولو برای  

و گ ز ب  اولویو می دین نف ی مشتت رک استتو. اولویو دولو برای گ ز، افرایش ستتریع تولید ف زه ی  

ه االمللی از ین دا دوه ی نف ی بیناستتتو، ج یی ک  خروج شتتترکوب قیم نده از میدان پ اس جنوبی 

ه  و از دستتتو دادن گ ز ب  نفع طرف قطری گردید. بر استتت س ه ، ب عث تأخیر، افرایش هرین تحریم

 رل ه ی داخلی تحو کنالمللی ملرم ب  عملی ت از طریق بنی هه ی بینقرااداده ی نف ی ف(لی، شرکو

ام  این کشوا اسو. نم یند ک  مخ ص میدای فو  54بیع م ق بلهست ند و عواید اا نیر بر مبن ی قرااداد  

م نند دییر  ایران بت  دنبت ل تجدیدنظر دا شتتترایط تج ای قرااداده ی خود استتتو و ممکن استتتو   

 56.پیش برود 55مش اکو دا تولیدنفو، بیش ر ب  سمو مدل  کشواه ی تولیدکننده

ین یک  رایبخش پ روشتتیمی ایران هس ند و ب هرین گ ز طبی(ی، خوااک کم می( ن تگ ز طبی(ی و 

برای هر تن اتیلن دا ایران،  ید ا 233تولید  . ب  عنوان مث ل، هرین کنندایج د میاق ب ی سود ح شتی   

ضر، از ایران دا ح ل ح اسو.  2315دا س ل این فریواده حدود یک پنجم می نیین قیمو نقد جه نی 

دا د از کل تولید  2 سو ک  حدودا محصتو ت پ روشیمی دا دنی   ن تولیدکنندهلح ظ حجمی، دهمی

کنیم ک  بخش پ روشیمی ایران این پ  نسیل اا دااد ک  . بریواد میدهدب  خود اخ ص   میجه نی اا 

س ل یینده ب   13اا طی  2314این کشوا دا س ل  تولید ن خ لص داخلیمیلی اد د ای خود از  7سهم 

                                                           
54 buy-back contract 
55 production-sharing model 

ه ی ایج د شتتده، ا تتول کلی ستتیستت م قراادادی جدید اا تو تتیف کرده ک  طی ین، شتترکو  2310یک کمی   ب زنیری دول ی ک  دا ستت ل  56

رل کنند، دا ح لی ک  ا ول کن ملی نفو ایران تشتکیل داده و سهمی از سود اا دای فو می گذاای مشت رک  ب  شترکو   المللی یک سترم ی  بین

 کنند.ح کمیو بر من بع دا ق نون اس سی ایران اا نیر اع یو می
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میلی اد  13دولو ب  دنب ل دا مجموع هراا شتتغل جدید ایج د نم ید.  033میلی اد د ا استت نده و  43

میلیون تن ب  ظرفیو این بخش ت   123شده اسو ک  ایریه ی برن م گذاای برای پروژهد ا سترم ی  

 کند.اض ف  می 2326س ل 

بر ممکن اسو زم ن ه ی ینتواند یک بخش مهم دا اشد ب شد، گرچ  تحقق پ  نسیلم(دن نیر می

ه ی م(دنی جه نی نیر شتتترکو، محصتتتو ت ه ی او ب  ک هشقیمو توج  ب بت    چراکت   بت شتتتدخ 

ایران دااای ثروتی عظیم از ذخ یر م(دنی از اند. ک هش دادهه ی جدید اا گذاای دا پروژهستتترمت یت   

بیش از  2314جمل  اوی و مس اسوخ هر یک از م( دن مس سرچشم  و سنگ یهن گل گهر دا س ل 

میلی اد د ای اا دا بخش م(دن  29گذاای دند. ایران، ستتترم ی دایمتد ایجت د نمو  یتک میلیت اد د ا   

این   ف  یاسو. انج م این ک ا ب عث تقویو ف( لیو اق ص دی دا من طق کم ر توس(  گذاای کردههدف

شود و ه ی مهمی مواج  میگردد. ب  این ح ل، این بخش دا مسیر خود برای اشد، ب  چ لشکشوا می

 43تنه   2312عظیمی استتو. ب  عنوان مث ل، بودج  اک شتت ف ایران دا ستت ل  گذاایمستت لرم ستترم ی 

 .سوای، براگ رین تولیدکننده مس، ک  برابر یک پ نردهم بودج  اک ش ف شیل میلیون د ا بود

دا د از نیروی ک ا این کشوا اا  11اسو ک  حدود  نسب  ً براگدا نه یو، کش وازی یک بخش 

ود، شاستو. ایران ک  بیشت ر ب  خ طر پست  ، زعفران و خ وی ا  شن خ   می    ب  خود اخ صت   داده 

م لکیو مرااع بسی ا ه ، غ ت و محصتو ت دامی استو.   براگ بستی ای از میوه  همچنین تولیدکننده

ه ی نوین همچون فن وای استو و خرده م لک ن ینه  اا دا اخ ی ا دااند. اس ف ده از فن وای  غیرم مرکر

م  ً این اح وای گردد. اگرچ  تواند ب عث اشد پ یداا بهرهبی ای و یکپ اچ  کردن مرااع میپیشرف   ی

کنیم ک  ایران این خ لص محصتتو ت کشتت وازی ب قی خواهد م ند، ام  بریواد می  کشتتوا، واادکننده

دا تتد اشد دهد، ااز   4ست ل یینده ست  ن     23فر تو اا دااد ک  بخش کشت وازی خود اا طی   

هراا شتتغل جدید اضتت ف   253حدود  2305ده ن خ لص بخش اا بیش از دو برابر کند و ت  ستت ل افرو

دولو دا ح ل ح ضر م (هد گذاای اسو. میلی اد د ا سرم ی  73نم ید. چنین اشتدی مس لرم حدود  

 اسو. این س ل یینده شده 5وای طی گذاای برای زیرس خو و بهبود بهرهمیلی اد د ا سترم ی   13ب  

 مستترف ن  مصتترف  ب(ضتت ً ه  ب ید همراه ب  مدیریو دقیق من بع یبی ب شتتد ک  کمی ب هستت ند وت  

 شوند.می

 المللی با پتانسيل صادراتبين در سطح صنایع رقابتی توسعه

ه ی  تتتن( ی، همچون خوداو و ک  ه ی مصتتترفی ب  وجود ب زاا داخلی براگ، ایران دا اکثر بخش

المللی ق بل اق بو ب شتتند. این بین دا ستتطحتوانند می برخی از این  تتن یعو اوزان ، خودکف  شتتده 
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ی ه ی ح مموانع و ت(رف  ک هش تدایجی و وای و ک ااییمستت لرم ت   چشتتمییر برای بهبود بهره 

ه  نیتبدیل و  س زیه ی ب  ، م ن(ی برای نویوای، ب استو، چرا ک  وجود ت(رف   تولیدکنندگ ن داخلی

 .شودمحسوب میالمللی بین دا سطح ق ب یب   ن یع ا

ایران هم براگ رین بت زاا خوداو دا منطقت  منت  )خت وامی ن  و شتتتم ل یفریق   استتتو و هم یک     

، ب زاای 2314میلیون دست ی ه خوداو دا س ل   1/1و ب  فرو   استو براگ دا این بخش  تولیدکننده

ح ل ح ضتتتر، تولیدکنندگ ن ایران از جمل  شتتتبک  داخلی عظیم  تر از بت زاا استتتپ نی  دااد. دا براگ

ه ی تولیدی، از جمل  وکنند. ام  خودادا تتد تق ضتت ی داخلی اا تأمین می 93تولیدکنندگ ن قط( ت، 

 لمش ری ن، نش نیر ن اض ی ی ق ب نظرسنجی ازه ی انو و پژو، نستب  ً قدیمی و منستوخ هست ند و    مدل

دا د، از  43تنه  کمی بیش از  2314ه  دا س ل ک اخ ن  57صو ت اسو.از کیفیو این مح ینه  توج 

 .برداای کردندبهره دظرفیو تولید خو

وای و نردیک شدن ب  سطو  اس  ندااده ی اگر بخش خوداوی ایران ب واند از طریق افرایش بهره

کنیم ک  ای تولید خوداو تبدیل شتتتود. بریواد میمنطق  مرکرتواند ب  تر شتتتود، میالمللی، اق ب یبین

میلی اد  51ب   2314میلی اد د ا دا ستتت ل  11بخش خوداو ب وانتد ااز  افروده ن خ لص خود اا از  

دا د اشد کرده و ح ی ب  وجود  1، س  ن  بیش از افرایش دهد 2305د ا ب  نرخ ااز واق(ی دا س ل 

هراا شتغل تولیدی ایج د نم ید. برای تحقق این یازو، خوداوس زان   113وای، بهبود ق بل توج  بهره

 ه ی مصرفی و خدم ت پسدس رسی بیش ر ب  وامه ی ق بل توجهی اا جذب کنند. گذاایب ید سرم ی 

اند ک  تواند تق ضت  اا تحریک کند. ستی س یذااان اع م نموده  از فرو  ب  است  ندااده ی ب  تر نیر می 

ینه  ب ید  51ستت زی اا افرایش داده و حم یو از این  تتن(و اا ک هش دهند.د خصتتو تتیبرن م  داان

 المللی انج م دهند.وی اق بو بینه ی دقیقی دا مواد چیونیی و سرعو گش یش ب زاا ب  اان خ ب

کند. ه ی خود سیم ن   دا می، ایران جرت م(دود کشواه یی اسو ک  ب  همس ی مص لح ا لیدا 

شتوند. دولو ب  دنب ل افرایش س   ه ی داخلی من فع میم فو د از افرایش زیرست خو هم ستیم ن و ه 

تولیدکنندگ ن  59ب  خودکف یی برسد.از واادکنندگی خ لص،  ت اسو  2325برابری تولید فو د ت  ست ل  

س ف ده ا فو د از مرای ی سنگ یهن ب  کیفیو و انرژی اازان برای تولید ب  او  احی ی مس قیم ب  ج ی

 ه یبرند. ام  بخش فو د تحو حم یو ت(رف  واادات استتو و ب ید بر چ لشبهره میقراضتت   از یهن

                                                           
 5ی ز بندی نمود )ام ای اتب س  اه 5م(دن و تج ات ک  خوداوه  اا بر اس س کیفیو و دا یک مقی س  و،وزاات  ن( 2316گراا  ژانوی   57

 ه ی تولید داخل تنه  یک س  اه داد.ونش نیر به رین  ب  دو سوم خودا
 2316فوای   29المللی  ن(و خوداو ایران دا تهران، اظه اات حسن اوح نی ائیس جمهوا ایران دا سومین کنفرانس بین 51

 .2315 ژوئی ، وزاات  ن(و، م(دن و تج ات، 2325برن م  ااهبردی برای  59



 

27 

وای نیروی ک ا ک  کم ر از یک از جمل  بهره ی ب  تربرای تولید محصتتتو ت ب  ااز  افروده م (دد

 وای نیروی ک ا ترکی  اسو، غلب  نم ید.چه ام بهره

فروشتی عمدت ً تحو تستلط تولیدکنندگ ن داخلی استتو.   تج ات خرده ک  ه ی مصترفی اوزان  و 

، شونده ی ایرانی فریوای میتم م ده برند برتر محصتو ت غذایی، داخلی هست ند و توستط شترکو    

ا محصتتو ت ه ی خ اجی همچون بیرستتدواف و هنکل یلم ن نیر ت خو و ت زه یی دگرچ  شتترکو

اند. ایران براگ رین ب زاا محصو ت یاایشی دا ش  دا بهداش ی-یاایشی، محصو ت بهداشتو خ نیی 

 د. ب زییران داخلیکنو ترغی  ب  تولید داخلی میه ی ب  ، واادات اا محدود خ وامی ن  استتو. ت(رف 

ه ی خ اجی هم المللی نیر ب  دنب ل توس(  ب زاا هس ند. شرکوتر شوند، زیرا برنده ی بینب ید اق ب ی

یی اا برای تولید ک  ه ی مصتتترفی اوزان  دا ایران از جمل  برای  تتت داات ب  ه توانند فر تتتومی

، ااز  افروده ن خ لص بخش ک  ه ی 2305کنیم ک  ت  س ل بینی میپیشکشواه ی همس ی  پیدا کنند. 

منجر ب   و بودهدا د  7س  ن  اشتد   ک  م( دلمیلی اد د ا افرایش ی بد  62مصترفی اوزان  ایران ب   

س زی اسو. حرکو ب  نوین و یم ده غیرم مرکرفروشتی،  خش خرده. بشتود میهراا شتغل   153 ایج د

بل تواند بهبود ق عرض  می زنجیره ه ی نو و مدیریو پیشرف  فن وایه ی جدید و اتخ ذ ق ل ستمو  

ب   تواندمی فروشیخردهبخش  ،2305ت  س ل  کنیم ک بینی میوای ایج د نم ید. م  پیشتوجهی دا بهره

میلیون  4/1و  اسیدهمیلی اد د ا  91اشد نموده و ااز  افروده ن خ لص ین ب  دا د  7/5س  ن  نرخ 

 شغل ایج د نم ید.

ه ی استتکی دا ه ی فراوان ین، از پیستتودا نه یو، پ  نستتیل بخش گردشتتیری ایران دا ج ذب  

نهف   ت  ب غ اام دا شیراز،  تخو جمشیددواه هخ منشی دا  س ل  2533 ه یم ندهب قینردیکی تهران و 

 ی هحتفری 23خط س حلی دای ی خرا، میراث جه نی یونسکو )بیش ر از یون ن ، س یو  19اسو. ایران 

دا مشهد ب  عنوان  )ع  ه ی زمست  نی، سواحل خلیج ف اس و حرم ام م اض  کوهست  نی برای واز  

میلیون گردشیر خ اجی جذب  4ایران تنه   2314این ح ل دا س ل ب  مقصتد زی اتی مذهبی اا دااد.  

میلیون نفر بود. دولو ب  دنب ل  27میلیون نفر و برای م لری  01نمود، دا ح لی ک  این اقم برای ترکی  

پروژه  1033اسو. دولو  2325میلیون نفر، ت  ست ل   23افرایش ت(داد گردشتیران خ اجی ت  ست  ن    

ه ی ه ی جدید و تسهی ت گردشیری، مشوق یی نموده و برای ست خو ه ل شتن ست  گذاای سترم ی  

ویرا ، دا زم ن واود   کشواایران برای گردشتیران تم م کشواه  جر ن   63استو.  م لی تی دا نظر گرف  

ااز  افروده ن خ لص بخش گردشتیری اا ک  دا س ل  کنیم ک  ایران ب واند کند. بریواد می ت دا می 

                                                           
 2315ائیس جمهوا و ائیس س زم ن میراث فرهنیی،  ن یع دس ی و گردشیری ایران این برن م  ه ی اا دا س ل  نوفر، م( سلط نیمست(ود   63

 .2315اک بر  11، یسوشی دپرس، «برای سون می گردشیران نایران دا ح ل یم ده شد»اع م نمودخ نی ه کنید ب  علی اکبر دااینی، 
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هراا شتتغل ایج د  133استت نده و  2305میلی اد د ا دا ستت ل  63لی اد د ا بوده، ب  می 9تنه   2314

 نم ید.

 بنيانبه سوی اقتصاد دانش گذار

علمی و مهندستتی قوی و جم(یو جوان یشتتن  ب  فن وای و مشت  ق برای مشتت اکو دا اق صتت د   ستبق  

ه ی نویوای، کلید اشد دا حوزهنم ید. بنی ن خود میی بخش دانشدیجی  ل، ایران اا ق دا ب  توست(  

ب  ً سروی ک ا م هر و نافراا ت  محصو ت دااویی اسو و ایران این فر و اا دااد ک  نیمخ لف از نرم

 ب   ب  ک ا گیرد.  دا انج م ک اه ی ب  ااز  افرودهخود اا  هرین کم

ا ه  د ب شتتتد و تریلیون یغ ز حی تی برای اینک  ایران، اق صتتت دی ب  اشتتتد ب   داشتتت   یک نقط 

گذاای داخلی و خ اجی اا جذب کرده و ب  ک ا گیرد، تقویو بخش خدم ت م لی استتتو. ستتترم ی 

اعضتت ی هیئو مدیره ینه  اا دولو  ودول ی هستت ند ، ک  بستتی ای از ینه  دول ی ی  نیم ه ی ایرانب نک

ی ن کنند ک  دا ماا برای جم(یو وسیع فراهم می ا لیه ی م لی ستطحی از دس رسی ، نم یدمیت(یین 

خودپرداز ه ی ت(داد دس ی ه 2310خ ب  عنوان مث ل دا ایران دا س ل کشتواه ی م(ی ا، نستب  ً ب   اسو  

(ATM بیش ر از ای  ت م حده یمریک ، فرانس  و یلم ن بود. ام  ب  براگس ل هراا نفر 133  ب  ازای هر ،

، مدیریو ایستتک، کف یو ستترم ی  و محصتتو ت پیشتتنه دی جذابیوا کلی بخش ب نکی ب  لح ظ طو

بخش  ،یران دا ییندهه ی م  داب اه پ  نستتیل اشتتد انیبیدهی، عق  استتو. برای تأیید پیشک اایی وام

هراا شغل  533ب شد و  دا د اشد داش   9ب  طوا می نیین ست  ن    2305خدم ت م لی ب ید ت  ست ل  

ه ، ماوز س زی سیس ه ، ب ایج د نم ید. دست ی بی ب  چنین نرخ اشتدی مست لرم تجدید سترم ی  ب نک    

ب زاا بیم  برای  دهی استتو.و گستت ر  ب زااه ی بب نکی،  فن وای اط ع تزیرستت خو و فریینده ی 

ران نیسو و ب زاا سرم ی  ای از ضری  نفوذ ب  یی برخواداا، ه س یر انواع بیم محصو ت بیم  عمر و 

 61گذاای. ب نکداای سرم ی ی ف   نیسوب  اندازه ک فی توس( نیر برای اق صت دی ب  این اندازه و ثروت،  

هم دا ح ل  60خصو یگذاای و سرم ی  62گذاای خطرپذیرهنوز ب  خوبی ج  نی ف  ده استوخ سترم ی   

 اسوخ تنه  یک دا د ه ، بخش م لی از ب قی دنی  جدا شدهد. ت  حد زی دی ب  دلیل تحریمظهوا هس ن

 03نی ین ، دا ح لی ک  می نیین جه شوندداای مینی المللی از سته م و اوااق قرضت  ب   وات بین  

نیر چه ا ابراا بدهی  2316دا تد استو. اولویو دولو، توست(  ب زاا اوااق قرضت  اسو و دا س ل     

 نمود. م(رفیجدید اا برای تأمین م لی مخ اج خود 
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ه ی داخلی نستب  ً قوی حقوقی، ب زاای بی و ااتب ط ت اسو  ایران دااای بنی های، دا خدم ت حرف 

کنند. ام  ب ز هم فضتت ی داخلی خدم ت ااائ  می یه هم شتترکو ه ی چندملی ی وک  هم ب  شتترکو

المللی از جمل  حس بداای، حس برسی و مش واه ای بینه ی خدم ت حرف گس ر  بنی هزی دی برای 

ه ی ب  دلیل تحریم 2314و  2313ه ی ای دا ایران بین ستتت لمتدیریتو وجود دااد. ختدم ت حرف    

از چه ا مسسس  براگ حس بداای و حس برسی  مسسس ست   برای مث ل المللی ک هش ی ف   استوخ  بین

ه ، هر چه ا دا ایران بودند، از این کشتتوا خ اج شتتدند. از زم ن افع تحریم 2313ک  ت  قبل از ستت ل 

 ه ی چندملی یاز ینج یی ک  شرکواند. ه ی خود برای ب زگشو ب  ایران اا اع م نمودهمسسس  برن م 

ای ه ی مشت اکو دا ایران هس ند، نی ز ب  اکوسیس م خدم ت حرف  گذاای و فر تو ب  دنب ل سترم ی  

ه ی مشتت واه بنی هو دییر الرام ت واود ب  ب زاا از جمل   64یزم ییشتترکودااند ک  ب واند ب  ینه  دا 

 کمک کند.داخلی،  غیرم مرکرادغ م و تملک برای یکپ اچ  کردن  ن یع 

شتتشتتم توس(  دولو  ستت ل ه  دا برن م  پنج  عنوان یکی از اولویوفن وای اط ع ت و ااتب ط ت ب

میلی اد د ای  1ب  عنوان مث ل ب زاا  ل ح ضر این بخش، نسب  ً کوچک اسو.اسو. دا ح  شن خ   شده

ه ی ااتب ط ت تقریب ً یک ستتوم اندازه این ب زاا دا مکریک و یک شتتشتتم برزیل استتو. علیرغم قیمو

تواند اسو و این می مراه دا ایران کم ر از کشواه ی مش ب ه تلفن مصرف داده ستران  می نیین پ یین، 

م  م( قدیم د. ه  ب شتر شبک ه ی هوشمند و سرعو پ یینتر تلفنای ب  دلیل ضری  نفوذ پ یینت  اندازه

  ، حرکو بدااد و ین فن وای اط ع ت و ااتب ط تک  دا یینده، ایران فر ت ی اا برای خیر دا توس(   

 . ایراناسوستمو نستل جدید فن وای و ااائ  خدم ت به ر ب  مش ری ن اعم از افراد و کس  و ک اه    

 ، اشتتد دهد.دهندافراا خود اا ک  عمدت ً ب  ک ابران داخلی خدم ت میتواند  تتن(و نرمهمچنین می

 از طریق  ع تفن وای اطستتتپ ای برون مرکرهمچنین این کشتتتوا دااای پ  نستتتیل برای تبدیل ب  

فن وای کنیم ک  ااز  افروده بخش ک اگیری استت (داد مهندستتی اازان خود استتو. م  بریواد می   ب

هراا شغل ایج د نم ید.  253بیش از چه ا برابر شتود و   2305تواند ت  ست ل  می اط ع ت و ااتب ط ت

رای )اگو توای  ب گریتنظیم  تاز جمل  ا  ح ا  ح تبرخی دست ی بی ب  چنین اشدی مس لرم  

ه ی فیریکی، و گذاای بیشتت ر دا زیرستت خوه ی مخ براتی، ستترم ی ه  بر شتترکوتستتهیل محدودیو

اسو. ایران همچنین نی ز اس سی ب  بهبود محیط کس  تمرکر بر کس  دایمد از خدم ت ااز  افروده 

ه  و قوانین حف ظو از دادهک اگیری و اجرای  از طریق ب فنت وای اط عت ت و ااتب ط ت  و کت ا برای  

 کپی اایو، دااد.
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ه ی علمی خود اا دا ین ب  ک ا گیرد، محصو ت دااویی تواند توانمندیدییری ک  ایران می حوزه

 93ه ی ایرانی بیش از هدف دولو دا خودکف یی دا محصتو ت دااویی، شرکو  استو. ب  پشت وان   

ی چشتتمییری دا ه و توستت( کنند أمین میدا تتد از حجم مصتترف محصتتو ت دااویی داخلی اا ت

 ل دا ستته ی بنی دی اندخ ب  عنوان مث ل، ایران دا تحقیق ت ستتلولم (دد داشتت   ه ی پیچیدهزیربخش

دانش  65اتب  چه ام اا دا دنی  داشتو و دا منطق  نیر اتب  اول اس ف ده از بیوتکنولوژی اا دااد.  2315

دا د از ااز  افروده  0/3برای توست(  این بخش ب شتد ک     تواند ب  عنوان یک مبن ی مهمعلمی می

این  دهندهدا ایران نیر نشتت ن 66الیوه ی جم(ی ی و ب ا بیم ایدهد. ن خ لص و اشتت غ ل اا تشتتکیل می

ه ی شتتیوع بیم ای ب  عنوان مث ل،استتو ک  ب زاا ق بل توجهی برای محصتتو ت دااویی وجود دااد. 

 56میران بروز دی بو  2333اسو افرایش ی ف   اسو، و از س ل  دام ن دااویی ینه  ب   مرمن ک  هرین 

 دا تتد افرایش ی ف   02ه ی تنفستتی مرمن ب  اندازه دا تتد و بیم ای 21، عوااض عصتتبی دا تتد

گذاای و اشتتد دا بخش دااویی از طریق دولو اع م کرده ک  ب  دنب ل تشتتویق ستترم ی   67استتو.

 2305کنیم ک  ت  س ل م  بریواد می 61لو دا این بخش ب  بخش خصتو تی اسو.  واگذاای ستهم دو 

 میلی اد د ا برسد. 7برابر شده و ب   7تواند ااز  افروده ن خ لص این بخش می

دا د از جم(یو  93یک نظ م بیم  ملی وسیع حدود دگرگونی اسو.  مراقبو بهداشت ی نیر یم ده 

، پرشک ن و م خصص ن مراقبو بهداش ی و س مو اا یموز  دانشی ه پرشکی 49دهد و اا پوشش می

ای تحو فشتت ا استتوخ علیرغم جم(یو جوان، ایران دااای ب ا این ستتیستت م ب  طوا فرایندهدهند. می

، بیش رین سرعو اشد جم(یو مربوط ب  2305گردد ک  ت  ست ل  بینی میبیم ای ب  یی استو و پیش 

د سران  حدو نسبو هم  ی ن خود م نند برزیل و اوسی  ب   واتب   ایرانست ل ب شد.   53افراد ب  ی 

کند. این منجر ب  پ یین بودن نسبی ت(داد سران  خرج می ه ی بهداشت ی کم ر اوی مراقبو دا تد  25

 دهپرشک ن ش فش ا اویه  و تجهیرات قدیمی و منسوخ، و افرایش ه ی بیم اس  نی، زیرس خوتخو

از طریق گستت ر  ت(داد افراد تحو پوشتتش و کیفیو پوشتتش  چ لشخواهد ب  این دولو میاستتو. 

ست زی و گست ر  این تسهی ت  وات   ه ی عظیمی برای نوینگذاایاوبرو شتود، ام  ب ید سترم ی   

 گیرد.

                                                           
، «ایران دا تولیدات علمی بیوتک 21اتب  »خ 2315 م  17، خبرگراای مهر، «اتب  چه ام جه نی ایران دا تحقیق ت ستلول ه ی بنی دی  کست  » 65

 .2315  ژوئی  7خبرگراای مهر، 
66 disease burden 

ه ی از دسو اف ۀ شده، ت(داد س له ی زندگی ب  ن توانی ت(دیل زم ن بهداشتو جه نیخ ست ل  ب ا جه نی بیم ای، ست  2333-2312بریواده ی  67

 سنجد.عمر ب  دلیل مرگ زوداس ی  ن توانی اا دا کل جم(یو می
 www.behdasht.gov.irوبی ه وزاات بهداشو، دام ن و یموز  پرشکی،  61
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 هاگسترش و نوسازی زیرساخت

ر تبیش ر و مدانای و ایلی ه ی ایران نستب  ً وستیع و گست رده اسو ام  ب  ااتب ط ت ج ده   زیرست خو 

ه ی این کشتوا نیر یم دگی گستت ر  اا دااند. ب  اشد  بن دا و فرودگ هنی ز دااد.  یداون و بین شتهر 

زندگی از قبیل تأسیس ت تصفی  یب دااد. دا  تستهی ت ، ایران نی ز ب  ست خو ک اخ نج ت و  اق صت د 

ب  کمبود مواج  مسکن اازان قیو نیر  ه  هراا تخو بیم است  ن استو و عرض   ح ل ح ضتر نی ز ب  ده 

ق بل  ه یب  فر و این موااداسو. این نی زه ی زیرس خ ی تنه  بخشی از یک فهرسو طو نی اسو. 

اض ف   -ه ی خ اجیبرای شرکو اح م  ً و همچنین– س ل یینده 23طی  توج  بخش ست خ م ن ایران 

  س  دهد.ب  این تق ض  پب  توج  ب  اشتد تق ض ی زیرس خو، ایران ب ید ب  ک اایی بیش ری  گردند. می

 و همچنین ب ید ک اایی اوی  انرژی و یب ک ا کندبیتواند بیشتت ر اوی جلوگیری از مصتترف می ایران

 بهبود بخشد.  جهو حذف تأخیره  عملی تی و مدیریو اا دا بخش س خ م ن خود

ه ی حمل و نقل دااای اهمیو ب  خصتتو تتی خواهند شتتد زیرا ایران ب  دنب ل افرایش زیرستت خو

اند و بسی ای از ای و ایلی ایران دا ح ل ح ضر ب  اوز شدهه ی ج دهای اسو. شبک تج ات بین ق اه

 15ای   بن دا نیر طر  توست(  دااند. اولین قط ا از چین از طریق کمربند اق صت دی ج ده ابریشم دا ت  

تر از می نیین مسیر دای یی اوز سریع 03کرد و ک ن ینر اا حمل می 02تهران شد ک  وااد  2316فوای  

ک   سو  اجنوب  وات گرف -مش بهی دا پروژه کریدوا حمل و نقل شم ل پیشرفوب  مقصد اسید. 

    ااوپ  و یسی  اا بدولو ایران، اتص ل بکند. شتم ل ااوپ  اا ب  جنوب یستی  از طریق ایران م صتل می   

بهبود حمل و نقل از جمل   فر تتتودا داخل شتتتهره  نیر  69نیرد.ه ی ااهبردی میعنوان اولویتو 

ت  کنیم ک  شهر پرجم(یو ایران وجود دااد. بریواد می 1ه ی براگ ست خو و توست(  م رو دا   پروژه

 17ب   2314د ا ستتت ل میلی اد  22از بخش حمل و نقل ب واند ، ااز  افروده ن خ لص 2305ستتت ل 

 هراا شغل ایج د کند. 133د ا برسد و میلی اد 

ه ی کشتتتوا برای ختدمت ت عمومی نیر هم برای بریوادن نیت ز ایرانیت ن و هم تحقق بلنتدپروازی     

پذیرد.  اوی   وات ت داات برق، ب ید توست(  پیدا کند. ضمن ً ب ید تغییراتی برای ک هش مصرف بی  

ب دا ایران ب  طوا ق بل توجهی بیشتت ر از بستتی ای از کشتتواه ی دییر مصتترف داخلی گ ز، برق و ی

دا د اشد نموده و دا ح ل ح ضر بیش ر از دو  1/5س  ن   2336استو. مصترف ستران  گ ز از س ل    

خ نوااه ی ایرانی نردیک ب  س   73اسو.کشتواه ی هم   شت مل برزیل، م لری، مکریک و ترکی    برابر 

دا د  93کنند. ب  طوا مش ب ، مصرف یب دا ایران ک  حدود برابر خ نوااه ی ترکی ، برق مصرف می
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. محیطی اسوه ی پ یداا از لح ظ زیسوین مربوط ب  بخش کشت وازی اسو، بسی ا ب  تر از محدوده 

 5خواهد طی و  برای یب، دااد و میای برای ک هش مصرف، ب  خصگیران ه ی سخودولو برن م 

ه ی م (ددی اا ب  هدف ک اایی انرژی و ه  اا افرایش دهد. دولو همچنین برن م ستتت ل یینده، قیمو

 گیری هوشمند یب کش وازی اسو.یب یغ ز نموده ک  از ین جمل ، برن م  ملی اندازه

ز ا ترسریعق بل توجهی  نرخ  ست ل گذشت   اوج گرف   و ب   15قیمو ام ک ب  ویژه دا تهران، طی 

ح ی اهن استتتو. دا همین ح ل،  شتتهره ی مهم دنی  همچون پ ایس، نیویواک و لندن افرایش ی ف   

 برای خ نوااه  دشواا اسو. این عوامل ب  هم ب  کمبود مسکن اازان قیمو دامن زده نیر مسکن کردن

رای ب گیرمقراات دسو و پ ، ک هش  ف دهب اسه ی تواند ب  یزادست زی زمین دا یینده ایران میاستو.  

د، ت(داد خو تسهی تون ب   رف  و ت(دیل نظ م ست زندگ ن، ترویج است ف ده از مص لح س خ م نی مقر  

 بیش ری مسکن اازان قیمو ااائ  نم ید.

و از ، دوب اه اونق گرفو 2311-2310 و پس از تحلیل دا دواه 2314ستت ل بخش ستت خ م ن دا 

ب  توج  ب  تق ضت ی زی د مسکن و دییر   71استو.  دا تد اشتد ی ف     6ست  ن    2315ت   2335ست ل  

، بخش س خ م ن از نظر اندازه 2305ای ک  ت  س ل ه ، م  ش هد تداوم این اشد هس یم ب  گون س خ م ن

 میلی اد د ا خواهد 59ب   2314میلی اد د ا دا س ل  17دو برابر شده و ااز  افروده ن خ لص ین از 

 .خواهد کردمیلیون شغل جدید نیر اض ف   2اسید و 

ه ی م (دد دا مسیر پیشرفو خود مواج  شوند. ب ید ب  چ لشه ی ست خ م ن و زیرست خو،   پروژه

ه ی ای براگ برای لغو ی  ت(لیق اسو. ب  عنوان مث ل، پروژهیکی از ینه ، زمین  و گرایش ک اه ی پروژه

 23همراه هستتت ند ک  منجر ب  افرایش ب  طوا م وستتتط  یدا تتتد 63ب  تأخیر گ ز ب  طوا می نیین 

ه ی پ روشیمی نیر هموااه ب  همچون پروژه 72یفریینده ی  تن یع  پروژهگردد. ه  میدا تدی هرین  

تر از این زم ن دا تأخیر اوبرو هستت ند. دا ن یج ، زم ن ستت خو دا ایران ب  طوا ق بل توجهی طو نی

دا  دسو نفو و گ زیک پروژه پ یینکشواه ی هم راز از قبیل کشواه ی منطق  اسو. ب  عنوان مث ل، 

انج مد دا ح لی ک  این اقم دا عراق، قطر و ام اات م حده میس ل ب  طول  4/5ایران ب  طوا می نیین 

وای نیروی ک ا دا بخش وای نیر ب ید ااتق  ی بدخ دا ح ل ح ضتتر، بهرهبهره 70استتو. ستت ل 0/0عربی 
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وای دا ترکی  و بستتی ا کم ر از کشتتواه یی همچون لهستت  ن  ستت خ م ن دا ایران حدود نصتتف بهره

 75ب  نسبو بسی ای از کشواه ی هم راز، پ یین اسو. نیرس خ م ن کن رل کیفیو  74اسو.

 ای غلبه کندهای عمدههای خود بايد بر چالشتحقق بخشیدن به پتانسیل برایايران 

برای ان ف ع از مرای ی ک مل ااتب ط مجدد ب  اق صتت د جه نی، ایران ب  اق صتت دی نی ز دااد ک  به ر ب واند 

تخصص اا جل  و جذب نم ید. این مس لرم یک نیروی ک ا ب  ، تکنولوژی و خ اجی گذاایسترم ی  

ه ی ک ای ب  تر و محیط کستت  و ک ای استتو ک  ترغی  ب  اق بو پوی تر و پذیری و مه اتان(ط ف

نویوای نم ید. شف فیو، ح کمیو ق نون و ح کمیو شرک ی نیر ب ید بهبود ی بند. ب  طوا کلی ایران ب ید 

  .جااتق  بخشد )شکل  وای خود اابهره ه یش خص

و ااز، و ه ی ث بتم م این تغییرات ب ید دا زمین  مستت عدتر اق صتت د ک ن ب  توام ق بل کن رل، نرخ 

ایری و اجرای این ا  ح ت و حرکو ب  سوی سی سو م لی پ سخیو و ب ثب ت  وات پذیرد. برن م 

از  بین دولو و بخش خصو ی، اعم کننده لرم زم ن و مش اکو تکمیلمسوای ب  تر، اق صت د ب  بهره 

 المللی، اسو.ه ی ایرانی و بینشرکو

س ن ت دااای نو تولید ن خ لص داخلیبرد. اشد ثب تی انج میه ی پیش، اق ص د ایران از بیدا س ل

ه ی دییر غیر از نفو بود، گرچ  بخش 2314+ دا د دا س ل 4ت   2312دا د دا س ل  -7شدید از 

دا تتد بوده استتو، پول م حمل  13، بیک ای ب  ی 1997و گ ز دااای ثب ت بیشتت ری بودند. از ستت ل 

 د اسید. ایج د دا 45ب   2310ک هش شدید ااز  و افو به  گردیده و توام دا اوج خود دا ژوئن 

ذب شرط توانمند شدن ایران برای جیک محیط اق صت د ک ن ب ثب ت ب  پشت وان  نه ده ی م( بر، پیش  

س ل یینده  23گذاای و افرایش   داات، مصرف داخلی، اش غ ل و اس  ندااده ی م(یشو طی سرم ی 

حفظ   سو پولی برایاستو. استیدن ب  این توازن مست لرم سی سو م لی ب  تمرکر بر اشد واق(ی، سی   

 ه ، و مسسس ت شف ف و م( بر اسو.ثب ت قیمو

تر برای کستت  و ک ا تبدیل شتتود. دا ح ل ح ضتتر، ایران دا  ایران همچنین ب ید ب  محیطی ستتهل

ه ی گذاای دااای ام ی ز پ یینی اسوخ ب  عنوان مث ل دا ش خصبندی جه نی از نظر مقصد سرم ی اتب 

ام اا کس  نموده و دا 111کشوا اتب   119از می ن  2316 نی دا س ل ستهولو کس  و ک ا ب نک جه 

 کشوا اا داش   143ام از می ن 74مجمع جه نی اق صت د، اتب    2315-16پذیری جه نی گراا  اق بو

المللی، ایران ب ید یک چ اچوب مقرااتی شف ف و استو. برای ااتق ی اتب  و جذب کست  و ک ا بین  
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وای اا از بین ببرد و یک زمین د ک  مشتتوق اق بو ب شتتد، موانع ک اایی و بهرهداستتو اا ب  ک ا گیر

ه ی دول ی بر ک  ه ی اس سی از جمل  انرژی، ه  ب  ی اان اا برای هم  ایج د نم ید. قیمو یکس نب زی 

ه ی ب   و الرام شده اسو. ت(رف برخی مواد غذایی و محصتو ت دااویی از شکل ا لی خود خ اج  

گذاای و نویوای اا ک هش دهند. ک هش ه ی ستتترم ی توانند انییرهنیر میفت ده از توان داخلی  استتت 

 ن یع خوداوس زی ه یی نظیر بخش ح کم بر ه ی ج ایحم یوتدایجی این انحراف ب زاا، برداش ن 

 هس ند.ه ی انج م کس  و ک ا ه ی اولی  برای ک هش هرین و دااویی، و تسهیل فریینده ی اداای، گ م

اوز اسو  97اوی  مجرا و  15ب  عنوان مث ل، اخذ مجوز برای ست خو یک انب ا دا ایران مس لرم طی  

دا د ااز  خود انب ا هرین  ب  ب ا  2بیش از  تشریف تو بر است س همین گراا  ب نک جه نی، این  

 ونوی انج م دهد تری اا از حقوق م لکیو فیریکی و م(ه ی قوییواد. ایران همچنین ب ید حم یومی

 مقراات واشکس یی اا بهبود بخشد.
 

 

های مختلف استوری پایين در بخشایران دارای بهره  

Labour productivity in automotive 

Automobiles per manufacturing employee, 2014 
Labour productivity in metals 
Output per worker, $ thousand, 2014 

Capital productivity in 

telecommunications1 
Revenue per unit of plant, property, and 
equipment 
$ nominal, 2014 

Agricultural productivity 

Cereal yield, thousand kg per hectare, 2014 

6.8 

28.4 

Iran 

Turkey 
18.3 

Spain 

14.8 

France 

13.3 

Germany 

11.9 

Japan 

7.5 

Turkey 

2.9 

Iran USA 

13.0 

1.4 

Iran Turkey 

2.2 

4.3 South  
Africa 

3.6 Mexico 

2.8 Turkey 

1.9 Iran 

1
Based on largest telecom operators in each country.  

SOURCE: IHS; ILOSTAT; World development indicators, World Bank; Spanish Ministry of Industry; French CCFA; German STABU; VDA; US 

BLS; SIE;  

Turkey Workplace & Insured Persons Statistics; company financial statements; McKinsey Global Institute analysis 

جشکل   
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ه ی  زم دااد ک  ک افرم ی ن داخلی و خ اجی ن(طف ب  مه اتمولد و مایران نیت ز ب  یک نیروی ک ا  

ق بل توجهی همچون ستتطح پ یین ب  نق ط ضتت(ف ب  دنب ل ین هستت ند. ب زاا نیروی ک ا ب  طوا کلی 

بود و کم  ن و جوان ن، سطح ب  ی بیک ای و اش غ ل ن قصنمشت اکو نیروی ک ا ب  خصتو  برای ز  

ه ی نیروی ک ا عدم تن س  چشمییری بین مه ات .مواج  اسو ،ه ی مدیری ی و کس  و ک امه ات

ب ید اقدام تی  تتوات گیرد ت  م نع افرایش بیک ای و نی زه ی ک افرم ی ن وجود دااد. مضتت ف بر این، 

میلیون ایرانی ب  ستتن اشتت غ ل   2/2ن شتتی از تغییر الیوی جم(ی ی گردد. تنه  دا چه ا ستت ل یینده،  

میر  خپیوندند و اح م  ً نرخ بیک ای اا افرایش خواهند داد  ب  نیروی ک ا میاسند و بسی ای از ینهمی

 اینک  شغل جدید ب  اندازه ک فی ایج د شود.

ه ی حجم زی دی از داااییه ی ایرانی . ب نکهمچنین نظت م مت لی بت  یتک بت زبینی ک مل نی ز دااد     

ه  دوای از ب نکداای  ی  ک ن هس ند. س لاا دا ترازن م  خود دااند و نی زمند تجدید سترم  76ب زدهکم

ی ه ی ایرانب  عنوان مث ل، ب نکاسو.  شتده  انطب قایستک و   ه یاوی شتدن  ب عث قدیمیالمللی بین

شوند، و اح م  ً ب ید سری( ً دا ااتب ط ب  کف یو سترم ی  و قبول ایسک ادااه می  1ب زل هنوز ب  قواعد 

المللی ه ی بینبرای ایف ی الرام ت ایسک شرکو 0ب زل و  2ب زل المللی ب  ستمو اس  ندااده ی بین 

ی ه ه ی افش  اا بهبود بخشیده و اتب حرکو نم یند. ب  طوا مشت ب ، ب ید شف فیو، حس برسی و اوی  

ه ی خ اجی ااتق  دهند. لذا دا ح ل اع ب ای خود اا قبل از انج م کستتت  و ک ا ب  بستتتی ای از بنی ه

ه ی ایرانی م( م ت خود اا انج م دهند، خواهند از طریق ب نکمیه ی چندملی ی ک  ح ضتتر، شتترکو

، اند  افع شدهه ی س زم ن ملل م حد و اتح دی  ااوپمردد هست ند. مضت ف بر این، دا ح لی ک  تحریم  

  تتل  المللی ب فه ی بینه ی اولی  ای  ت م حده یمریک  ب عث پیچیده شتتدن تراکنشام  تداوم تحریم

 اسو.ای گردیدهپس از توافق هس  

 اجرايی برای دولت و کسب و کار یکاردستور

 از ابه م مملو دشواا هس ند ام  دا محیطی شرایطیکنیم دا هر ا ت ح تی ک  دا این گراا  طر  می 

ح ی از این هم دشتتوااتر استتو. پرداخ ن ب  این   ،دا ین الرامی استتواستت قراا مجدد اق صتت دی  ک  

داخلی و  ه یشرکوو کیفیو ا  ح ت دولو و پ سخیویی  تداومبندی، ن اطمین نی بست یی ب  زم ن 

 ز کند. ه  یغه  و استتت  نتخ ن المللی دااد. دولو ب ید یک برن م  تغییر بلندپروازان  اا دا می ن وزاابین

و و ایف ی نقش ب  عنوان یک الیگذااان و   حب ن کس  و ک اه  برای ااتب ط ب  سرم ی  دولوتوان یی 

ب  ی بخش عمومی و خصتتو تتی دا ایران از   تنیدگیداهمبرای تغییر اثربخش، خصتتو تت ً ب  دلیل 
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نج پ بهبود خدم ت عمومی دا یخرین برن م اب ک اات برای اهمیو ب  ستترایی برخواداا استتو. برخی 

اسو ام  ب  بیش ر از این نی ز اسو. ک هش بروکراسی مس لرم تغییر س خ  ا  ی دولو گنج نده شدهس ل 

 و مدل اجرایی دولو اسو.

 ه ی ق نونیه ، تسهیل چ اچوبه  و ت(رف س زی، دولو ب  دنب ل ا    ی اان ع وه بر خصو ی

ه ی مواد نی ز برای انج م کس  و ک ا ااان خ اجی و ک هش ت(داد مجوزه  و گواهیگذبرای سترم ی  

تواند ایران اا ب  مقصدی میدا ایران استو. اگر این ا ت ح ت ب  سرعو و ب  طوا ک مل اجرا شود،   

 گذااان تبدیل نم ید.تر برای سرم ی جذاب

ییرات  ن( ی شف ف و مشخص ک  تغپی مب نی بر یک اس راتژی توس(  دا زم اسو ا  ح ت پی

ظوا ایج د ه  اا ب  منه ی داون ینمواد نی ز برای توانمند س خ ن هریک از چه ا موتوا اشد و بخش

ه ی ایری سنیین و مک نیرمتر مس لرم برن م ا  ح ت پیچیدهنم ید، اعم ل شود. اونق اا مشخص می

و  ی ایده گرف ن دا خصو  چیونیی اجرای سریعپ سخیویی برای دس ی بی ب  ن  یج اسو. ایران برا

  بتواند ب  بستی ای از کشتتواه ی دییر از استت ونی ت  م لری بنیرد. دولو ب ید  ب  موفقیو تغییرات، می

اا مشتتخص  نق ط اازی بی عملکرداهداف شتتف ف و ه ی اثربخش کستت  و ک ا، اق ب س از دگرگونی

کند. یهنگ سریع حرکو ا  ح ت نیر منوط ب  این کرده و مستیر پیشرفو اا ب  سمو ینه  مدیریو  

ط ب  مدیریو تغییر، تقویو ه ی خود اا ب  خصتتتو  دا ااتب دولو، نیروی ک ا و ظرفیواستتتو ک  

 نم ید.

ه ی دااند. شتترکونقش ه ی جه نی هم دا اشتتد و نوستت زی اق صتت د ه ی ایرانی و بنی هشتترکو

 ب  اق بو جدید از ن حی استت ف ده کنند، ام   دا ب زاا ایران خود شتتبک توانند از تخصتتص و داخلی می

هم ب  عنوان یک ب زاا و  براسی شرایط ایرانشتد ک  شروع ب    المللی مواج  خواهنده ی بینشترکو 

 ه  و دییر موانعه ی ایرانی ممکن اسو پشو ت(رف شترکو اند. کرده ،یک ج یی ه تولید ب  عنوان هم

(ویق تتنه  ت   مواد نی ز برای افرایش کیفیو و ک اایی اا ب   موضتتوع م  اینحم ی ی پنه ن شتتوند. ا

 اندازد.می

 المللیه ی بینه ی ایرانی برای اق بو ب ید ستت خ  اه ی هرین  خود اا مط بق ب  شتترکو شتترکو

 ه  ب ه  برای س لاز شتترکو بستتی ایبخشتتند بسترم ی  اا بهبود  وای نیروی ک ا و تنظیم کنند و بهره

اندخ ینه  ب ید ب  تجهیرات و دانش جدید دسو پیدا کنند. ب  دس رسی نداش  ه ی ستطح ب    تخصتص 

ا گذاای ده  نی ز ب  بهبود کیفیو محصتتو ت از طریق ستترم ی شتترکوعنوان مث ل دا بخش خوداو، 

ب  ایستتتک از دستتتو دادن ب زاا مواج   و دا غیر این  تتتواته  و امک ن ت جدید دااند تکنولوژی

المللی وضتت(یو خود اا ه ی بینتوانند از طریق مشتت اکو ب  بنی هه  میشتتد. برخی شتترکو خواهند
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 ر، دهند. ب  وجود اق بو بیش انطب ق ه این بنی ه ب  شترایط برای این ک ا ب ید خود اا بهبود بخشتند و  

ه ی مدیری ی قوی و   برای ک اکن ن دااای مه اتحفظ است (داده  بستی ا دشتوااتر خواهدبودخ تق ض   

 بود. المللی، نسب  ً ب   خواهدتجرب  بین
 

وری نیروی انسانی و سرمایه خود را بالا المللی باید بهرهایرانی برای رقابت در ساطح بین های شارکت 

 ببرند
 

ه یی ک  شرکواسو. ب   توات همرم ن  ه ی جه نی، ایران نم ی نیر فر تو و چ لش  برای شترکو 

ه ی اشتتد دا بستتی ای از ب  فر تتو غیرم مرکراز ب زاا براگ و  گیرند وااد ایران شتتوندتصتتمیم می

ای برشد. ام  ینه  ب  کمبود توان یی مدیریو محلی مواج  خواهند شد و ب ید  مند خواهنده ، بهرهبخش

حیط عملی تی دا ایران، منحصر چ  از طریق یموز  و چ  از طریق ان ق ل دانش، اقدام کنند. م ،حل ین

ه  و دییر المللی، ن اطمین نی دا خصتتتو  تأمین م لی، تحریمه ی بینب  فرد استتتو. برای شتتترکو

گذاای و کس  و ک اش ن وجود دااد. ینه  ب  ب زاای اوبرو خواهند ه ی سرم ی ه  بر ف( لیومحدودیو

لو ایران، . دوای ک  ان ظ ا دااند، قوی نیستتواندازه ه  ب کپی اایو و حف ظو از داده ین، دا شتتد ک 

دهد و دا واقع اگر این کشتتوا بخواهد گذاای خ اجی نشتت ن میستترم ی تم یل خود اا برای جذب 

ه ی بود. بنی ه گذاای مس قیم خ اجی، حی تی خواهده ی اشتد خود اا محقق نم ید، سرم ی  پ  نستیل 

 فشت ا برای تغییراتی است ف ده کنند ک  ایران اا ق دا ب  اشد   ب  منظوا تم یلتوانند از این میالمللی بین

 س خو. تر برای کس  و ک ا خواهدتر و تبدیل ب  مک نی یس نسریع
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*** 

 

ه ی مشهوا خود کی از غرل، ح فظ شتیرازی دا ی )می دی  شت عر براگ ف استی زب ن قرن چه ادهم  

 ینا از /چرخ ک  مداا عج  زم ن  زانق ب»دهد ک : بینی تغییر، هشداا میم هیو غیرق بل پیش داب اه

م  داب اه فر تو ایران برای سترعو بخشیدن ب  اشد   دا این گراا ، «. ی د دااد هراا هرااان فست ن  

هنوز گذا یم. کناو بحث می پیشِ ه یِه  شتتغل جدید دا ستت ل و خلق میلیون تولید ن خ لص داخلی

 یه  مس لرم زم ن و ت شبینی استو و است ف ده از این فر تو   جدید، غیرق بل پیش ایران ب  این دواه

دی و اویکر چشتتمییر استتو. ب  ااتب ط مجدد ب  اق صتت د جه نی، ایران نی ز ب  یک نظ م م لی نیرومند 

یروی ب زاا ناز، دااد. اق ص د ک ن، همچون سی سو پولی و سی سو نرخ ا دقیق ب  موضوع ت پیچیده

ک ا نی ز ب  توج  ویژه دااد ت  اطمین ن ح  ل شود ک  گروه عظیمی از جوان ن ایرانی ک  بسی ای از ینه  

ی بود شغل اسند، ق دا خواهندیینده ب  سن اش غ ل می ال حصتی ن دانشتی هی هست ند، و دا ده    ف اغ

ان اگر  شند. ایرب، ب ید دا یینده همراه ب  اشد ب   ب  عملکردو نظ م م لی ستودمند پیدا کنند. ب نکداای  

تر تر و جذابب ید ب  مقصدی مطمئن ،المللی پیروز شتود ج م(  کست  و ک ا بین  بخواهد دا  تحن  

تأمین   ب، اشد سریعبرای دس ی بی ب   دولو این دا ح لی اسو ک  برای کست  و ک ا تبدیل شتود، و  

 زمند المللی، نیتوسط ج م(  کس  و ک ا بین ،مواد نی ز سنیینِ گذاایِتوجهی از سترم ی   لبخش ق ب

ه یی وجود دااد ک  دولو ایران دا ح ل حرکو برای پرداخ ن ب  اسو. دا تم م این موضوع ت، نش ن 

این موضتوع ت، تقویو نه ده ، و تضتمین محیط تنظیمی به ر استتو. سرعو انج م این ک اه  نقشی   

برای ااتب ط مجدد و ک ا ب  اق صت د جه نی و شروع تحقق  نمندست زی ایران  کننده دا تستریع توا ت(یین

  اشد ب لقوه دااد.
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 4252های اقتصاد کلان، ايران در يک نگاه؛ شاخص
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 . شش نقطه قوت اصلی0
تریلیون د ای بر حستت  برابری  4/1قری  ب   تولید ن خ لص داخلیب   2314اق صتت د ایران دا ستت ل 

 415ایران برابر  تولید ن خ لص داخلیقدات خرید، هجدهمین اق ص د براگ دنی  بود. ب  لح ظ اسمی، 

طبی(ی از قبیل براگ رین  من بع و مواه ایران دااای ثروتی از  77میلی اد د ا ی(نی ب  اندازه اتریش بود.

اق ص د ین  دا عین ح ل نفو دا جه ن استو، ام   شتده گ ز و چه امین ذخ یر اثب ت شتده ذخ یر اثب ت

 پوی یتنوع بت  یی دااد. ایران همچنین  تتت حت  ذخ یر عظیم م(دنی همچون مس و اوی و بخش   

ن( ی اسو ک  سهمی  دااای بخش ، و اسو فروشتی، گردشتیری، خدم ت م لی  خدم ت م نند خرده

میلی اد  14، این کشوا م( دل 2314د. ب  عنوان مث ل دا س ل دا دی دا ااز  افروده ن خ لص داا 13

د ا محصتو ت پ روشیمی   دا نمود و بخش خوداو بیش از یک میلیون دس ی ه وسیل  نقلی  تولید  

 71نمود.

ه ی ق ومو نستتتبی دا دواه تحریمتنوع اق صتتت دی، ایران اا قت دا بت  تتأمین اکثر نی ز داخلی و م   

ه ی ن م(مول اق صتت دی ب  این شتتدن، یکی از ویژگیالمللی نمود. دا واقع، دا این دواه از جه نیبین

حجم، اتک ی شدید ین ب  تولیدکنندگ ن داخلی ک  ه  و خدم ت، از لوازم یاایش گرف   ت  محصو ت 

المللی ب  خصتتتو  دا ک  ه ی نده ی بیندااویی و تجهیرات الک رونیتک، استتتو. دا حت لی ک  بر  

 مصترفی دا ایران دا دست رس هس ند، ام  بسی ای از حجم مصرف مربوط ب  تولیدات ایرانی اسو ک   

   داات چندانی ندااند. دا عوض
 

های نامتعارف اقتصادی با این حجم، تکیه زیاد آن به تولیدات داخلی در طیف وسیعی از یکی از ویژگی

 ت، از لوازم آرایشی گرفته تا تجهیزات الکترونیکی استکالاها و خدما
 

یغ ز  تواند نش نیر پ  نسیل ین ب شد، ام  این تنه  یک نقط وضت(یو و ست خ  ا ف(لی اق صت د ایران می   

دااند ک  برخی عواملی ک  ااتب ط استتو. مط ل( ت مسستتستت  جه نی مکنری و دییر تحقیق ت بی ن می

توانند از اهمیو یکست نی برخواداا ب شند. ب  عنوان  صت دی دااند هم می مست قیم کم ری ب  ک اکرد اق  

تواند نشتت نیر پ  نستتیل اشتتد ب شتتد و  مث ل، میران شتتهرنشتتینی ی  ستت خ  ا جم(ی ی یک کشتتوا می 

ه ی دییری همچون ستترم ی  انستت نی م نند ستتطح یموزشتتی، ی  یزادی اق صتت د و موق(یو   شتت خص

 چنین ب شند.توانند اینجه نی ک  ه ، افراد و سرم ی ، نیر می ه یجغرافی یی دا ااتب ط ب  جری ن

                                                           
 المللی ب نک جه نی.پ یی ه داده برن م  مق یس  بین 77
 ، OICAالمللی تولیدکنندگ ن وستت یل نقلی  موتوای )خ ستت زم ن بین2315 م المللی بیرنس م نی وا، گراا  پ روشتتیمی ایران، مسستتستت  بین 71

2314. 
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دا این فصل، ب  شش نقط  قوت ا لی اق ص د ایران نی هی خواهیم داشو. اگر ایران ب واند اق ص د 

وی توانند ب  مب نی قاو ا    نم ید، این شش مسلف  می ه ی فراوان پیشِخود اا برای غلب  بر چ لش

 اونق یینده تبدیل شوند.برای اشد و 

 از نفت و گاز است فراترمتنوع: اقتصاد ايران، بسیار 

اینه   79نفو دا جه ن اسو. شدهگ ز و چه امین ذخ یر اثب ت شتده دااای براگ رین ذخ یر اثب تایران 

گردند. می دین نف ی و مدت میمدت و می نه ی ا تلی هست ند ک  ب عث اشتد اق ص د دا کوت ه   دااایی

یین ای ک  می نب  گون  خنفو و گ ز دااند اا دا می ن کشتتواه ی تولیدکننده گ زی ایران، کم رین هرین 

علیرغم فراوانی ذخ یر گ ز طبی(ی، می دین گ زی  13هرین  عملی تی ینه  کم ر از نصتتف اوستتی  استتو. 

اتی ه ی  تت داوی ف   نیستت ند و زیرستت خگذاای و دانش، توستت( ایران ب  دلیل ن ک فی بودن ستترم ی 

دولو ایران، افرایش ااز  افروده دا  2316-21ه ی برن م  پنج س ل  محدودی دااند. یکی از اولویو

 11 ن(و نفو و گ ز، ب  خصو  دا محصو ت پ یین دسو، و بهبود نرخ ب زی بی اسو.
 

نسبت به  را اقتصاد ازسهم بزرگتری ای مجموعاً فروشای، املا،، ساختمان و خدمات حرفه تجارت خرده

 .دهندتشکیل مینفت و گاز 
 

دا عین ح ل، اق ص د ایران کم رین وابس یی اا ب  نفو خ م و گ ز دا می ن کشواه ی عمده تولیدکننده 

دایمد دولو ایران از نفو و گ ز کم ر از دایمد م لی تی  2314نفو دا خ وامی ن  دااد. دا واقع دا س ل 

این  10ا د از ااز  افروده ن خ لص ایران ن شی از نفو و گ ز بود.د 20دا هم ن س ل، تنه   12ین بود.

 14گردد.دا د دا قطر مق یس  می 51دا د دا کویو و  53دا د دا ام اات م حده عربی،  03اقم ب  

دا تتد ک هش ی فو و  73حدود  2314ستت ل  المللی و ستتقوط قیمو نفو، ک  از نیم ه ی بینتحریم

دا س ل  دهندخای این ستطح نستب  ً پ یین وابس یی اا توضیح می  ندازهستپس ت  حدی جبران شتد، ت  ا  

از لح ظ دا تتد از ااز  افروده واق(ی، اهمیو نفو برای اق صتت د ایران دو برابر میران کنونی   2333

 15بود.

                                                           
 .2315انرژی جه نی، بری یش پ رولیوم، ژوئن  براسی یم ای 79
 اط ع ت انرژی مکنری. 13
 .2315 ژوئی  Financial Tribune  ،2ف یننش ل تریبون )، «دا دی برای برن م  پنج س ل  توس(  ششم 1هدفیذاای اشد » 11
 .2315سپ  مبر  27گ ادین،  ،«س ل گذش  ، دایمد م لی تی ایران بیش ر از دایمد نف ی ین شد. 53برای اولین ب ا طی » 12
 ه ی عملی تی مواد نی ز تولید اسو.  ه  و هرین ه ی خرید نه دهااز  افروده، برابر کل فرو  منه ی هرین  10
 یی اِچ اِس. 14

 هم ن. 15
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و خدم ت  ، س خ م نمس غ ت و فروشی دا کن ا ام کاق صت د ایران، م نوع استوخ تج ات خرده  

 . دا واقع، جدا کردن نفو و 1ای، ستهم بیشت ری دا اق ص د نسبو ب  نفو و گ ز دااند )شکل   حرف 

کند. دا ح لی ک  کل اق ص د از ایران ااائ  می 16یوای )ی  مق ومو  اق ص دتر از ت بگ ز تصویری دقیق

دا د منقبض شد  0ن  دا د کوچک شده، ام  بخش نفو و گ ز س   1/1س  ن   2314ت   2311س ل 

 17دا د ک هش داش ند. 4/3ه ی دییر غیر از نفو و گ ز تنه  س  ن  و این دا ح لی اسو ک  بخش

ه ی شرکو از می ن ینه ، بنی ه 6میلی اد د ا دااند و تنه   5شرکو ایرانی فرو  ب  ی  23بیش از 

دولو ایران ب  دنب ل تقویو  ن(و ه ی اق ص دی خود، ب  عنوان بخشی از برن م  11نفو و گ ز هس ند.

مواد خ م ب   ن یع، و  گذاای عرضتت ه ی مدان، اولویواز طریق ترغی  ین ب  است ف ده از تکنولوژی 

ه ی ااهبردی ه ی کیفیو برای تم م محصو ت داخلی اسو. دولو بخشایج د اس  ندااده  و گواهی

د پیشتترف  ، ستت خ م ن، فن وای اط ع ت و مخ لف از قبیل نفو و گ ز، پ روشتتیمی، حمل و نقل، موا

، بخش دای یی، کش وازی و یب اا شن س یی هوافض  ، بخش فن وای اط ع ت و ااتب ط تااتب ط ت )

 19اسو. نموده

تر دا تد از  ن(و خوداوی ترکی  براگ  63بخش خوداوی ایران ب  عنوان براگ رین دا منطق ، 

ه ی کند ک  از ین جمل ، مدلشده دا ایران اا تولید میفروخ  دا د از خوداوه ی  93اسو و حدود 

بخش پ روشیمی، دهمین بخش پ روشیمی براگ  93شوند.پژو و انو هس ند ک  تحو لیس نس تولید می

 91اسو. س ل گذش   دااای اشد دواقمی بوده 5دنی ، طی 

ن غنی از جمل  ذخ یر ه ی خود اسو و دااای م( دخ لص برق ب  همست ی   ایران یک  ت داکننده 

ه ی کش وازی پیشرو دا جه ن اا عظیم مس، سترب و اوی اسو. این کشوا همچنین یکی از بخش 

ب   خ وی ا و ال -ملق  ب  ط ی سرخ ب  دلیل قیمو ین–دااد. این بخش بیش ر ب  خ طر پس  ، زعفران 

ازی اا تولید شتتود. بخش کشتت وازی ایران همچنین طیف وستتی(ی از محصتتو ت کشتت وشتن خ   می 

ه یی م نند بِ ، انجیر و هندوان  قراا دااد. تولیتد کننده برتر ب دمج ن، پی ز و میوه  5کنتد و دا میت ن   می

                                                           
86 Economic resilience 

 هم ن 17
 مسسس  مدیریو  ن( ی. 11
 .2315 ژوئی  Financial Tribune  ،2ف یننش ل تریبون ) ،«دا دی برای برن م  پنج س ل  توس(  ششم 1هدفیذاای اشد » 19
 2314 خ خدم ت  ن( ی جه نی یی اچ اس، OICAالمللی س زندگ ن وس یل نقلی  موتوای )س زم ن بین 93
 ICISپ یی ه داده عرض  و تق ض   91
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برای تداوم موفقیو دا  92ستطح اااضتی ق بل کشتو ایران بیشت ر از استپ نی  و یفریق ی جنوبی اسو.     

و دییر مس ئل زیسو محیطی  زداییه یی همچون خشتکس لی، جنیل کشت وازی، ایران ب ید ب  چ لش 

 ب شد. توج  داش  
 

 

 

میلی اد د ا دااایی دااند. این از نظر حجم ق بل مق یستت  ب  بخش ب نکی  533ه ی ایرانی بیش از ب نک

میلی اد د ا دااایی دااند.  133بیش از ه ی ترکی  کم ر اسو ک  ام اات م حده عربی اسو ام  از ب نک

ه ی ب نکی ایران منطبق بر شتتتری(و استتت م هستتت ند ک  این بخش اا ب  براگ رین نظ م  تم م دااایی

ه ی ایرانی دااای ستودیوای نسب  ً پ یین و نرخ ب  ی  ب نک 90کند.ب نکداای است می دا دنی  تبدیل می 
                                                           

المللی بیولوژی و تکنولوژی ، دا دومین سمپوزیوم بین«اق ص د زعفران دا ایران»، م. قرب نی، 2310ست زم ن خوااوب ا و کش وازی ملل م حد،   92

 Boleodorusاکواده ی جدید »خ س. الوانی، ا.مهتدی خ نی و  . اوح نی،  2337، یوایتل  ISHS Acta Horticulturae 079زعفران، 

Thorne ،1941  ازBerberis vulgaris L. 2310، 1،  شم اه 01، مجل  نم تولوژی پ کس  ن، جلد «دا ایران . 
 .2314، بنکر، نوامبر «2314مسسس ت م لی اس می برتر دا س ل » 90

5شکل   

 ایران اقتصاد متنوعی فراتر از نفت و گاز دارد

Sectoral contribution to Iran’s total gross value added
1

 

% 

SOURCE: IHS Global Insight; McKinsey Global Institute analysis  

1 
Gross value added (GVA) plus taxes minus subsidies equals GDP; at the sector level, GVA is used in place of GDP. 
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ی ه ی خصو خصو ی هس ند. ام  ب نکدول ی ی  نیم  ه ،تستهی ت غیرج ای هس ندخ دو سوم ب نک 

 94کنند.م نند ب نک س م ن و ب نک خ وامی ن  ب  سرعو بیش ری نسبو ب  اقب ی دول ی خود اشد می

ت   2339ه ی فروشی بین س لاستوخ ب  عنوان مث ل بخش خرده  پوی ییایران دااای بخش خدم ت 

از م لی ت،  پسفروشی اسمی هر خ نواا خ اج خردهمی نیین م 95دا تد اشد داشو.  7ست  ن    2314

کند ام  از ترکی ، م لری و مکریک د ا دا ستت ل استتو ک  ب  یفریق ی جنوبی برابری می  5533حدود 

کند ک  المللی جذب میمیلیون گردشتتیر بین 4/4دا گردشتتیری، ایران ستت  ن  حدود  96کم ر استتو.

تواند انواع دییر گردشیران اا نیر الب   ایران می 97د.ا تو ً گردشتیران مذهبی ب  مقصتد مشهد هس ن   

برای ام کن ت ایخی و م(م ای خود از جمل  دا ا فه ن ب  خ طر م(م ای ت ایخی و زیب ی ین جذب 

ر یلپ هستتت ند و اگ ه یتفریحی هتر از کوهستتت  نی ایران دا برخی موااد مرتفع ه یتفریحی هنم ید. 

زان و ب توانند ب  تفریحی ه اسکیالمللی نردیک شوند می  ندااده ی بینه ی ینه  ب  اسامک ن ت و ه ل

 اسنوبوادک اان تبدیل شوند.

 م( مل  دا ن یج  223ی ن استتتو. از م المللی اخیر، این تنوع اا من(کس کردهم( م ت تج ای بین

کو ایرب س بیش ه یی غیر از نفو و گ ز هس ند. شردا د ینه  دا بخش 75ای، بیش از توافق هست   

 91فرووی دلو استت  تومیلی اد د ا ب  وزاات ااه ایران فروخو.  25هواپیم  ب  ااز  بیشتت ر از  133از 

استتو. دا محصتتو ت  توافقی اا برای ستت خو دو خط یهن پرستترعو دا ایران امضتت  نموده ای  لی  

گذاای کند شیمی سرم ی میلی اد د ا دا پ رو 4برن م  دااد ک  یلم ن  99شرکو ب ی اس افشتیمی یی،  

 اسو. میلی اد د ا برای تولید فو د دا ایران امض  کرده 6توافقی اا ب  ااز  بیش از  133دانیلیو گروه 

 کندتربیت میکرده: ايران به اندازه ايالات متحده، مهندس تحصیل

شود  ب  ن م ابن ستین  )ک  دا  تین ب  عنوان اوویستتِن  شن خ   می  ایرانیهراا ست ل پیش یک دانشتمند   

قرن تبدیل  7ه ی قرون وسطی برای تقریب ً اا نوشتو ک  ب  م ن پرشتکی م(ی ا دانشی ه  « شتف  »ک  ب 

 2310ال حصی ن دانشی هی ایران دا س ل دا د از ف اغ 06شد. این اوی  علمی امروز نیر ادام  دااد: 

                                                           
 .2316گراا  ب نکداای تج ای ایران، ب نک ملی ایران، به ا  94
دا تتد برای  1فروشتت ن خوااوب ا و دا تتد اشتتد برای خرده  6  ن  فروشتتی یواوم نی وا. این شتت مل ب  طوا می نیین ستت ه ی خردهداده 95

 غیرخوااوب ا اسو.
 هم ن. 96
 خ    یم اه ی گردشیری س زم ن گردشیری جه نی س زم ن ملل م حد   97

98 Ferrovie dello Stato 
99 BASF 
100 Danieli 
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کشتتتوا اول دنی  از لح ظ ت(داد  5این یم ا، ایران اا دا می ن  131اند.دای فو نمودهمتداک مهندستتتی  

دهد و این تقریب ً هم راز ب  ای  ت م حده ه ی مهندستتی دا هر ستت ل قراا می ال حصتتی ن اشتت   ف اغ

دو دانشی ه ایرانی دا فهرسو ش نیه ی از  132 .2یمریک  و ب  تر از ژاپن و کره جنوبی استو )شتکل   

دا مق م مق یس ، تنه  یک دانشی ه از هند دا  شوند.بندی میستست ت دانشی هی جه نی پیشرو، اتب   مس

ت(داد  ب  م(ی اسو ک  ا ترین اشد علمی دا دنی ایران همچنین دااای ستریع  این فهرستو وجود دااد. 

 130شود.المللی سنجیده میشده دا نشری ت بینمق  ت چ پ
 

 مهندسی ایران در هر سال برابر ایالات متحده و تقریباً یک چهارم میلیون نفر است.التحصیلان تعداد فارغ

 

 

                                                           
 اسو. ه ی مرتبط ب  مهندسی ش مل مهندسی، تولید و س خومسسس  یم ای یونسکو. اش   131
 مسسس  یم ای یونسکوخ یم اه ی دول ی، وزاات یموز ، جمهوای خلق چین.  132

 .2314، بنی د ملی علوم، فوای  2314ه ی علمی و مهندسی ش خص 130

 4شکل 

شوندالتحصيل میفارغ های ایرانهزار مهندس از دانشگاه 250سالانه تقریباً   

Number of graduates in engineering-related degrees, 2013
1

 

Thousand 

Ukraine 130 

South Korea 148 

Indonesia 140 

Japan 168 

114 Mexico 

Iran 234 

United States 238 

Russia 454 

1,635 India
2 

China
3 757 

36% of Iran’s graduating cohort in 
2013 received an engineering-
related degree 

SOURCE: UNESCO Institute for Statistics; government statistics for India and China; McKinsey Global Institute analysis  

1 
Engineering, manufacturing, and construction fields of study, except for India and China (see below). 

2 
India figures based on 2013 intake figures, for engineering only. 

3 
China figures based on 2012 graduates in materials science, mechanical engineering, instrument and meter, electronics and information, civil 

engineering and agriculture, hydraulics, survey and measure, chemical engineering and pharmaceuticals, transportation, light industry, textiles and 

food, aeronautics and astronautics, weaponry, engineering mechanics, and biotechnology. 
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جم(یو، ایران یکی از ب  ترین ستتطو  مشتت اکو دا یموز  ع لی اا دا جه ن  ب  عنوان دا تتدی از

کمی ب  فن ند برای قراا  و از این لح ظ ب  تر از انیلستت  ن، فرانستت  و یلم ن قراا دااد و ف  تتل  دااد 

 2336ه ی سهم ایرانی ن دااای نوعی از تحصی ت دانشی هی بین س ل 134گرف ن دا ده اتب  برتر دااد.

انشی هی نیم  وقو و نظ م د یغ ز ب  ک ااسو، ام  این ت  حدی ب  دلیل بیش از دو برابر شتده  2311ت  

دا ح ل ح ضر نرخ ب سوادی دا می ن سنین  135تواند منجر ب  ک هش کیفیو گردد.از ااه دوا بود ک  می

  ی ف دا تد استو ک  ب  تر از می نیین جه نی و همستطح اکثر کشواه ی توس(     91ست ل،   24ت   15

و علوم   ای ضتتی ت یموز  وندا المللیبین )مط ل(  136تیمرالمللی ای ضتتی ه ی بیناستتو. دا یزمون

ب  طوا پیوستتت   افرایش  1995یموزان ایرانی پت ی  چه ام اب دایی از ستتت ل  میت نیین ام یت زات دانش  

 137اسو، اگرچ  هنوز از هم  ی ن خود دا ااوپ  و ای  ت م حده عق  هس ند.داش  

 ،ااوپ ی شرقیدا کشتواه ی دییر ب  خصو  هند و چین و الب   ژاپن، کره جنوبی و کشواه ی  

شود و دا مش غل م ن س  ایم ک  نیروی ک ا دااای دانش فنی اگر است (داد  کشتف   شت هد این بوده 

ن وای فو اش غ ل ایج د کند. دا هند،   داات خدم ت  تواند ثروتشود ب  چ  سرع ی می ک ا گرف  ب 

بر  131شود. مل میدا تد   داات خدم ت این کشوا اا ش  66دا ح ل ح ضتر   اط ع ت و ااتب ط ت

یک اولویو ا تتلی برای  فن وای اط ع ت و ااتب ط تنیر  2316-21ستت ل  توستت(  استت س برن م  پنج

 دولو ایران اسو.

کند. بیک ای اسد ایران دا یموز  جوان ن به ر از اش غ ل ین ن عمل میدا ح ل ح ضتر، ب  نظر می 

 1996ه ی بین س ل 139اسو. دا د اسیده 03ب  طوا پیوس   افرایش ی ف   و ب   2337جوان ن از س ل 

میلیون شتتغل ایج د نمود ام  ب  این وجود ب ز هم نرخ بیک ای جوان ن  6، اق صتت د ایران حدود 2336ت  

ب  ب زاا ک ا بود  1913و  1973ه ی افرایش یت فتو و این ت  حدودی ب  دلیل موج واود م ولدین ده   

ت کنون  2336پشتت یب نی از این موج جدید نبود. از ستت ل   ک  دولو ق دا ب  ایج د مشتت غل ک فی برای

 2310حدود نیم میلیون شغل ایج د شده اسو ک  تقریب ً برابر ت(داد دانشجوی نی اسو ک  تنه  دا س ل 

                                                           
 ثبو ن م یموز  ع لی ب نک جه نی. 134
 .2310ا فه نی، ییندۀ ب زاا ک ا ایران: جم(یو و یموز ، مسسس  لی توم، سپ  مبر  جواد   لحی 135

106 TIMSS 
 .2311ه ی یموزشی، المللی اازی بی موفقیوح دی  بینالمللی اوند یموز  ای ضی ت و علوم، اتمط ل(  بین 137
 .2315ش خص ه ی توس(  جه نی، ب نک جه نی،  131
 هم ن.  139
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 ه ی موادنظر ک افرم ی نال حصتتی ن جدید ایرانی م(مو ً ف قد مه اتف اغ 113ال حصتتیل شتتدند. ف اغ

 .اسو ی کس  و ک ا و مدیری ی هک  اکثراً مه ات هس ند،

ترین دانشجوی ن دشتواای ی ف ن شتغل من ست  دا داخل کشوا، ب عث مه جرت به رین و ب هو    

گردد. میران فراا مغره ، ن م(لوم اسو، زیرا از ایران ب  خ اج از کشوا برای ادام  تحصیل ی  اش غ ل می

ک  سهم جم(یو ایرانی دااای تحصی ت  ای دای فوالمللی پول دا مط ل( ک   ندوق بین 1999س ل 

مس قلی  دا د بود، مط ل(  25حدود  111س زم ن همک ای اق ص دی و توس(  ع لی س کن دا کشواه ی

گون  ک فی، از جمل  حضتتوا هرااان ام  شتتواهد داستت  ن 112استتو. دا این خصتتو   تتوات نیرف  

 ای وجود دااد.چنین پدیدهه ی ای  ت م حده، موجود اسو ک  دانشجوی ایرانی دا دانشی ه

موفق ب   2314یکی از افرادی ک  ایران اا ترک نمود، مریم میرزاخ نی، اولین زنی اسو ک  دا س ل 

کست  نش ن فیلدز، م( برترین ج یره جه نی ای ضی ت، گردید. وی پس از تکمیل دواه ک اشن سی دا  

  نفواد افو. بروس ای وولی اییسدانشتی ه  ن( ی شریف دا تهران، ب  دانشی ه ه اوااد و سپس اس 

شک به رین بی» ب   وات ست بق دپ اتم ن مهندستی الک رونیک اس نفواد، دانشی ه  ن( ی شریف اا  

  110کند.س زی دانشجوی ن مهندسی الک رونیک تو یف میبرای یم ده« دانشی ه جه ن

یب ً گردند. تقرگیرند ک  ب  کشتتوا ب زبستتی ای از دانشتتجوی ن تحصتتیل کرده دا خ اج تصتتمیم می 

 از   هس ند، ک  شش نفرPhDدوسوم اعض ی ک بین  ف(لی دولو ایران دااای مداک دک رای تخصصی )

ه ی غربی از جمل  ستت  نفر از ای  ت م حده: مسستتستت  تکنولوژی   ینه  مدااک خود اا از دانشتتی ه

ز مق یس ، تنه  دو نفر ااند. دا مق م م س چوسو، دانشی ه جواج واشنی ن و دانشی ه دنوا دای فو کرده

   هس ند.JDو ده نفر دااای مداک دک رای حقوق ) PhDی ب ااک اوب م  دااای مداک اعض ی ک بین 

هزار دلار  42بالاتر از  ایسالانه : بیش از نیمی از خانوارهای ايرانی درآمدرو به رشدکننده مصرف طبقه

 دارند

  ده ی دا ح ل ظهوا، افرایشاشد اق ص دی سریع دا اق صاز برزیل ت  ت یلند، یکی از نش نیره ی مهم 

از این کننتتده بتت  قتتدات خریتتد بیش از پیش و ان ظتت اات همراه ین استتتو. ایران، مصتتترف طبقتت 

 فراوان دااد.کنندگ ن ب  میران مصرف

                                                           
 .2315گراا  سرم ی  انس نی، مجمع جه نی اق ص د،  113

111 OECD 
 .1999، ژوئن 2م لی  و توس( ، شم اه « فراا مغره  چقدا شدید اسو؟»ویلی م جِی. ک اینی ون و انریک  دتراگی چ ،  112
 .2331 اوت 1، نیوزویک، «ه ی ایرانانییر دانشی هموفقیو شیفو» 110
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هراا د ا دااند، ی(نی  23دا د از خ نوااه ی ایرانی دا ح ل ح ضر دایمد س  ن  ب  ی  56حدود 

کننده، دو نسبو ف(لی خ نوااه ی مصرف 114کنیم.کننده ت(ریف میحی ک  م  ین اا خ نواا مصرفسط

ی(نی برزیل،  BRICدا د  اسو. از می ن کشواه ی  21دا د  و هند ) 24برابر این نسبو دا چین )

د ا، هم راز ایران  23333دا د خ نواا ب  دایمد ب  ی  55اوسی ، هند و چین، تنه  اوسی  اسو ک  ب  

  .0اسو )شکل 
 

 هزار دلار، دو برابر چین و هند است. 61به عنوان نسبتی از جمعیت، تعداد خانوارهای ایرانی با درآمد سالانه بالای 
 

 
                                                           

ااق م بر مبن ی برابری قدات خرید هستتت ند. م  طبق ت دایمدی ستتت  ن  اا بر مبن ی برابری قدات خرید بدین  تتتوات ت(ریف می کنیم:   114

هراا د اخ خ نوااه ی مصرف کننده از  23ت   7533از  او ب  ترقید اخ خ نوااه ی  7533ب  دایمد کم ر از  ر مست ئل م(یشت ی  داگیخ نوااه ی 

قدات اق صتت دی  ترستتیمهراا د ا. برای جرئی ت بیشتت ر نی ه کنید ب  جه ن شتتهری،  73هرااخ و خ نوااه ی جه نی ب  دایمد بیش از  73ت   23

 .2311 م اسمکنری، شهره ، مسسس  جه نی 

 9شکل 

دلار است 20000بيش از نيمی از خانوارهای ایرانی بالای  درآمد سالانه  

Household income distribution, 2015 

% 

Germany 

5 

69 

2

5 

6 

50 

United 
States  

41 

Brazil 

20 

35 

37 

9 

22 

36 

China 

40 

19 

India 

54 

2

5 2

0 

27 

50 

Indonesia 

6 

38 

Iran 

5 

50 

14 

2

5 

Turkey 

59 

Income categories 
$ Thousand, 2005 purchasing power parity 

3 1 

2 2 

SOURCE: McKinsey Global Institute Cityscope 

3 

2 

7.5-20 >70 <7.5 20-70 

Note: Numbers may not sum due to rounding 
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 ه دهد. بر اس س پ ییم وسط اا نش ن می کلی، الیوه ی مصترف ایرانی ن، اشد ان ظ اات طبق  ب  طوا 

دس   از ک  ه ، از غذا  45اشد برای « داغ منطق »، ایران دا 115ی ب اشد جه نی مکنریه ی جهوداده

 منرل، مراقبو از حیوان خ نیی و بهداشو، یاایشی و بهداش یو نوشتیدنی ت  پوش ک و لوازم ج نبی،  

 116لوازم بهداش ی جرئی، قراا دااد.

 تواند محصو ت خود اا ب   وات مس قیم دا ایران ب  فرو  برس ند، هر چندنمی 117اپل شرکو

ب  ااح ی دا تهران دا دست رس اسو. اینه  غ لب ً از طریق دوبی وااد   123بوکمکو  119پد، یی111ییفون

دا د محصو ت  93اسو و بیش از   ت داات مجدد ب  ایران تبدیل شده  ک نونشتوند ک  ب  یک  می

 121کند.شده دا تهران اا تأمین میالک رونیک فروخ  

ه ی هوشمند شروع شد ک  دا ح ل ح ضر دااای ، تق ض ی گوشینستل سوم ب  یغ ز ااائ  خدم ت 

 142نفوذ تلفن همراه ب  دا د  اسو. ضری   03تر از ترکی  )دا دی و کمی پ یین 26ضتری  نفوذ  

برای ااتق ی ضری   122دا ای  ت م حده اسو. 125دا یلم ن و  104نفر، بیشت ر از   133خط برای هر 

ه ی ااتب ط ت ااه دوا، یک ستتتقف ب  قیمو پ یین اا برای بت ند همراه، دولو و اگو توای نفوذ پهن

کم ر از  ه یی بسی اقیمو ب  ه یی ک  ب  دنب ل تصرف ب زاا هس ند،اند ام  شرکوداده همراه ت(یین کرده

 .پردازندب  ااائ  خدم ت میاین سقف 

و  120ست مسونگ الک رونیک ست  و ک ا مون  ژ وست یل الک رونیک وجود دااد.   دا ایران همچنین ک

 شوند.ه  ب  طوا داخلی مون  ژ میتولیدکنندگ ن ا لی هس ند. اکثر اای ن  جیال

المللی کنندگ ن براگ محصو ت بهداش ی و زیب یی هس ند. برخی از برنده ی بینایرانی ن، مصرف

شتتوند ام  دا ح ل ح ضتتر اکثر محصتتو ت یاایشتتی یران تولید میدا ا124داومراقبو از پوستتو م نند 

ه ی جه نی شتوند ک  برخی اوق ت، از محصتو ت موفق شرکو  ه ی ایرانی تولید میتوستط شترکو  

کنند. ب زاا محصتتتو ت زیب یی دا ایران، دا می ن ب زااه ی برتر جه نی قراا برداای یت  کپی می نمونت  

                                                           
115 McKinsey’s Global Growth Compass 

 ی ب اشد جه نی مکنری، نفوذ طبق ت مصرف کننده اق م خرد اا نسبو ب  سران  تولید ن خ لص داخلی می سنجد.  جهو 116
117 Apple  
118 iPhone 
119 iPad 
120 MacBook 

 .2315ملی ایران، ژوئن ، ب نک 2315گراا  مصرف محصو ت الک رونیک ایران، س  م ه  سوم  121
 .WCIS/Analysys Masonتحلیل ااهبرد،  122

123 Samsung Electronics 
124 Unilever’s Dove 
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ه ی زیب یی، اتب  دهم هف م و از لح ظ جراحی صتتو ت یاایشتتی اتب  لح ظ فرو  مح دااد. ایران از

 125دنی  اا دااد.

 ب زییران داخلی دا سیطرهنیر  یاایشی و بهداش یه ی دییر همچون محصتو ت مصرفی و  بخش

 126و ک والیاوبرت کند. ب  عنوان مث ل، برند لوکس پوش که ، اح م  ً اینه  تغییر میاسو. ب  لغو تحریم

یک بوتیک دوطبق  دا تهران اف     نمود و بن  بر گرااشتتت ت، شتتترکو فرانستتتوی   2316فوای  دا 

ه ی م (ددی دا ایران اف     فروشتتی ه 2316نیر برن م  دااد دا ستت ل  127ااوستتف محصتو ت یاایشتتی 

ه ی خود اا برای حضوا دا ایران ای جه نی، برن م فروشتی زنجیره ، یک خرده129رلیاپگروه  121نم ید.

نیر ب   103م روفروشی یلم نی استو. ب  طوا مشت ب ، شترکو خرده    اع م نموده 2317ان ه ی ست ل  دا 

 101فروشی ه براگ دا ایران اسو. 1دنب ل اف     

 تهران بیشتر از ريودوژانیرو است تولید ناخالص داخلیی: نشینشهرنرخ بالای 

 1براگ رین ینه  ی(نی تهران، بیش از شتتهر ب  جم(یو بیش از یک میلیون نفر استتو ک   1ایران دااای 

میلیون نفر جم(یو دااد. ایران ب  نسبو س  چه ام جم(یو شهرنشین، دااای داج  شهرنشینی بیش از 

دو برابر هند اسو. این کشوا همچنین از این لح ظ ب  تر از کشواه ی م (دد ااوپ یی از جمل  ای  لی ، 

 56کشتوا همچنین بستی ا ب  تر از چین ب  ستتطح شتتهرنشینی   پرتغ ل، اتریش و ایرلند قراا دااد. این 

 102 .4دا د اسو )شکل 
 

نسابت جمعیت سااکن در شهرها در ایران بالاتر از بسیاری از کشورهای اروپایی شامل اتریش، ایرلند،   

 ایتالیا و پرتغال است. 
 

تهران از لح ظ برابری قدات خرید، بیشتتت ر از ایودوژانیرو، ملبوان، برلین،  تولیتد نت خت لص داخلی   

ترین ستیس م م رو دا خ وامی ن  اا دااد ک  کم رین  تهران همچنین گست رده  100ه مبواگ و اُم استو. 

 قیمو اا دا دنی  دااد.

                                                           
 .2316یوایل  7، لوپوئن، «ایران جدید» 125

126 Roberto Cavalli 
127 Sephora 

 .2315اک بر  03، اوی رز، «سفواا فرانس  ب  دنب ل اف     فروشی ه دا ایران دا س ل یینده» 121
129 Apparel 
130 Metro 

 .2316یوایل  10، شبک  م لی خ وامی ن  و شم ل یفریق ، «فروشی ه دا ایران توسط م رو یلم ن 1گش یش » 101
 اندازه ی شهری شدن جه نی، بخش جم(یو س زم ن ملل.چشم 102
100 Cityscope .مسسس  جه نی مکنری 
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ده اتحقیق ت مسستست  جه نی مکنری اهمیو شهره ی او ب  توس(  اا برای اشد اق ص دی نش ن د  

وای اا از مراکر جم(ی ی م راکم، عواید بهره 104شتهرنشتینی ایران یک دااایی اسو.   استو، لذا داج  

د. دا کننجویی دا مقی س، تخصصی کردن نیروی ک ا، سرایر دانش، و تج ات ایج د میطریق  ترف  

 105خطیغیروای تواند محرک عواید بهرهدهد ک  تراکم شتتهرنشتتینی می واقع، تحقیق ت م  نشتت ن می

، س  گردد. ب  عنوان مث له یی برای ت( م ت بیش ر اج م عی و اق ص دی میب شد، زیرا موج  فر و

شود  تواند ب  این واق(یو توضتیح داده ااوپ  ب  ای  ت م حده می تولید ن خ لص داخلیچه ام شتک ف  

م اندازه م وسط ه کنند و اینک  ح ی شهره ی ب ه ی بیشت ری دا شهره ی براگ زندگی می یمریک یی

 106دا یمریک  بیش ر از ااوپ  اسو.
 

 
                                                           

 .2311  اسمقدات اق ص دی شهره ، مسسس  جه نی منکنری،  ترسیمجه ن شهری،  104
135 super-linear productivity 

ایچت اد دابس، جیمر مت نیکت ، و جت ن ت ن ووترل، بدون هیچ قطع م(مولی: چه ا نیروی جه نی تم م اونده  اا قطع می کنند، اموا عمومی،      106

2315. 

 2شکل 

یافته استدرجه شهرنشينی ایران همانند بسياری از کشورهای توسعه  
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تولید ن خ لص ین از مجموع  تولید ن خ لص داخلیف( لیو اق صتت دی استتو و   ک نوندا ایران، تهران 

شهر دییر ب  جم(یو ب  ی یک  7چه ا شتهر براگ پس از خود، بیشت ر استو. ام  هر یک از     داخلی

 بخشی ب  اشد اق ص دی دا سطح کشوا دااند.میلیون نفر، سهمی دا توزیع و تنوع

میلیون نفر جم(یو  اسو ک   1/2دا می ن دییر شتهره ی براگ، مشهد دا شم ل شرقی کشوا )ب   

دا قدیم یک یب دی دا ج ده ابریشتتم بود ام  دا ح ل ح ضتتر مقر برخی از واحده ی عمده  تتن( ی از 

ب  عنوان یک مقصد زی اتی دااای )ع  جمل   ن یع خوداوس زی اسو. مشهد ب  وجود حرم ام م اض  

نیر ب  خ طر وجود میلیون نفر جم(یو   1/1اونق استتتو. ا تتتفه ن )ب    تتتن(تو گردشتتتیری پر 

کند و الب   دااای یک پ  یشتتی ه نفو عظیم، ، گردشتتیران اا جذب میایرانیه ی مشتتهوا م(م ای

میلیون نفر  0/1واحده ی تولیدی  تتن یع دستت ی و براگ رین مرکر خرید دا ایران استتو. شتتیراز )ب   

دهم، دا ین قراا دااد، و یاامی ه ح فظ، ش عر قرن چه ا تخو جمشیده ی ب س  نی جم(یو  ک  ویران 

کشتوا دا این شهر مس قر   یه ی الک رونیکمرکر اق صت دی جنوب ایران استو و بستی ای از شترکو    

 هس ند.

رف   سران  پیشی گ تولید ن خ لص داخلیجه نی این کشوا از لح ظ  داج  شهرنشینی ایران از اتب 

 سو.اسو و این بی نیر پ  نسیل ق بل توج  ین برای اشد دا یینده ا

ه ی شهری و  ن( ی ایران از قبیل حمل و نقل بین شهری، ب  وجود گس ردگی ین، نی ز زیرس خو

اگر کشوا ب  دنب ل ان ف ع ک مل از شهرنشینی ب شد. برخی من طق    اوزیمدس زی و بهبود کیفیو داادخب

ضتتتری  نفوذ مت نند بندا انرلی دا دای ی خرا و بندا عب س دا خلیج ف اس، ک م ً مجهر هستتت ند.  

 09ب   2311دا تد دا س ل   19ب ند ث بو، دا ح ل اوج گرف ن استو: دا تد ک ابران این رنو از   پهن

پذیری مجمع جه نی اق ص د، ایران اق بو 2315-16دا ش خص  107اسو. اسیده 2314دا د دا س ل 

کشوا  143بین ام دا 13ه  دا اتب  ه ی اندکی داش   ام  هنوز هم از لح ظ کیفیو زیرس خوپیشترفو 

ام  خوب استتتو ام  از 45ام  و ااه یهن )60ه  )قراا دااد. دا حت لی ک  ام ی ز ایران برای کیفیو ج ده 

ام  دا وضت(یو من سبی قراا ندااد. دولو، ااه  111ه ی حمل و نقل هوایی )لح ظ کیفیو زیرست خو 

ب ند ه یی برای شبک  ملی پهن ست زی دا نظر گرف   و اع م نموده ک  برن م یهن اا اولوی ی برای نوین

 پرسرعو دااد.

 

 

                                                           
 .2315ش خص ه ی توس(  جه نی، ب نک جه نی،  107
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 هنوز زنده است که : يک فرهنگ کسب و کار با قدمت چندين قرن یکارآفرينفرهنگ 

اند. ه ی یمریک یی از فرو  دا ایران منع شدهندااند زیرا شرکو حضوادا ایران  109براوو  101یم زون

هستتت ند. برعکس،  ه ی شتتتدید دیجی  لی مواج محدودیوب  ه  (نی نیستتتو ک  ایرانیام  این بدین م

 اند. شده ایج ده  ه ی داخلی ایرانی از تم م این سرویسنسخ 

)ک  خود ین نیر  142ای بیِنستتخ  داخلی  141ایستت مایرانیخ  143کرگ لیستتو، دیوااینه  عب اتند از 

  هم نند ک کلوبو  گوگل پلی، یک فروشی ه برن م  م نند ک ف  ب زااتوسط یک ایرانی ب  وجود یمده خ 

 ات استتو ک  براگ رین پ یی ه تج ک  دیجیه ی دیجی  ل، ترین وبی هاستتو. یکی از موفق بوکفیس

 4/2تأستتیس شتتد و دا ح ل ح ضتتر م ه ن   2336این وبی ه دا ستت ل الک رونیک دا خ وامی ن  استتو. 

 140 .5دااد )شکل  منحصر ب  فرد میلیون نفر ب زدیدکننده
 

 
 

                                                           
138 Amazon 
139 Uber 
140 Craigslist 
141 Esam 
142 eBay 

 ComScoreای پ یی ه داده اوند اس ن  140

اندجهانی را ایجاد نمودهفناوری های های داخلی سرویسکارآفرینان ایرانی، نسخه  

Example companies 

SOURCE: Griffon Capital; Small Media, Iranian internal infrastructure and policy report, July 2014; company websites; McKinsey Global Institute 

analysis  

 1شکل 
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ه ی فن وای مقلد اسو. این بخش ش مل بخش خصتو ی ک ایفرین دا ایران، بسی ا براگ ر از شرکو 

کند بیش از گذاای ک  ادع  میگذاای فیروزه، یک ب نک سرم ی ه یی همچون شترکو سرم ی  شترکو 

 144 لپی کند، گریفون کگذاای خ اجی دا بواس تهران اا مدیریو میدا د تم م سبده ی سرم ی  93

یک بنی ه مدیریو دااایی پیشرو دا توس(   ن(و خصو ی ایران، و سین ژن یک تولیدکننده بیودااو 

 ه ی خونی اسو.ه ی منوکلون ل برای انواع گروهب دیدا تهران اسو ک  تخصص ین، ین ی

اا ررهنگ تج ای ین ب  بیش از دو هه ی ک ایفرینی و فاین گون  اب ک اات برای فرهنیی ک  ایشتت 

- ک  امروزه هم ن ایران اسو کرداز مسیری عبوا میج ده ابریشم  .، م(مول اسوگرددقبل ب زمی س ل

و دا طی  -بودی م اکو پولو، مستتتحوا ثروت و زیب یی ین شتتتدهردا اواخر قرن ستتتیردهم، ت جر ونی

 شهرت جه نی پیدا کردند. ایرانیاعص ا، تج ا 

 0: بر است س ستترشم ای ملی، حداقل  جه نی استو تج ای ایرانی ن،  هو و  قوه ابداعامروزه نیر 

ینه  جهی هستت ند. اکنند ک  برخی از ینه  ک ایفرین ن ق بل تومیلیون ایرانی دا خ اج از ایران زندگی می

میلی اد د ا خ امید  1)ثروت خ لص:  ای بیِامیدی ا، مسستتتس ایرانی م ولد فرانستتت   عبت اتنتد از پیر  

گذاا ک  از د د ا خ فره د مشتتیری، یک ستترم ی میلی ا 9/1) 145گوگل تج ایر ستت بق کردستت  نی، مدی

میلی اد د ا خ و یا  فردوستی، همک ا مسسس   0/1سته مدااان تیم فوتب ل اواتون انیلست  ن استو )   

 146میلی اد د ا . 5/3) ب کسدااپ

ه ی حی تی بنی هبود. تحقیق ت گستتت رده، نقش  فرهنگ ک ایفرینی یک دااایی چشتتتمییر خواهد

 ه ی ب  کم ردهند. ب  عنوان مث ل دا ای  ت م حده، بنی هکوچک و م وستط اا دا ایج د شغل نش ن می 

کنند، و ب  طوا ن م ن سبی ب  ابداع ت و ه ی جدید اا ایج د میک اکن تقریب ً دو سوم تم م شغل 533از 

ه   ت ب  ازای هر ک امند، توستتط این شرکوای ک  ت(داد ثبو اخ راعب  گون  ،کننداب ک اات کمک می

 147ه ی براگ اسو.برابر شرکو 10

دا ایران، یک نش ن  از ت ای  طو نی و فرهنگ کس  و ک ا، تصوا ک ایفرین ن اسو: بر اس س یم ا 

ب   ه  بوده و دا موق(یو به ری نسبوب ن جه نی ک ایفرینی، ک ایفرین ن ایرانی هم راز ب  یمریک ییدیده

 141نس  قراا دااند.فرا
 

                                                           
144 Griffon Capital 
145 Google 

 جرئی ت خ لص ثروت از فوابس. 146
 .2312و ک اه ی خرد دا ای  ت م حده، مکنری و شرکو، نوامیر  ااه اندازی مجدد موتوا اشد کس  147
 .2315، دیده ب ن جه نی ک ایفرینی، 2314گراا  جه نی  141
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کارآفرینان در ایران از جایگاه برتری نسابت به همتایان خود در فرانسه برخوردار بوده و همتراز این   

 افراد در ایالات متحده هستند.
 

 ه ی تحوس زی بنی هخصو ی ه ی اخیر ب  واسط ه ی غیردول ی دا س لبخش خصو ی و س زم ن

ننده محدودک لروم ً شده بر ینه ،اند و تم م مقراات اعم لدا کردهم لکیو دولو، فضت ی ک ا بیش ری پی 

ه ی ب نک جه نی، شروع یک کس  و ک ا دا ایران ب  عنوان دا دی از دایمد نیست ند. بر اس س داده 

ستران  ملی، تنه  یک شتشتم ترکی  هرین  دااد. ایران همچنین ام ی ز نستب  ً ب  یی دا خصو  اجرای     

بندی ستتتهولو کستتت  و ک ا ب نک جه نی، ایران دا ج یی ه ام  ب  طوا کلی، دا اتب قرااداده  دااد. 

کشتوا قراا دااد و ام ی زات ین دا برخی موضوع ت از قبیل ثبو دااایی، حم یو   119ام دا می ن 111

 149گذااان اقلیو و واشکس یی، بسی ا ض(یف اسو.از سرم ی 

 ای تبديل شودتجارت منطقه کانونتواند مجدداً به : ايران میجغرافیايی موقعیت

ایران ک  دا شتم ل ت  اامنست  ن ی  ترکمنست  ن و دا جنوب ت  خلیج ف اس گس رده اسو، ب  طولی ب     

اندازه ف  تل  ای لو نیوجرستی ت  می ن  مکریک، هجدهمین کشتتوا براگ دنی  از لح ظ وس(و اسو.   

-ب   تتوات ت ایخی ین اا ب  توقفی ه مهم دا مستتیره ی تج ای شتترقاندازه و موق(یو این کشتتوا، 

  نونکتواند ب  ایران فر و تبدیل ب  . همین خصو ی ت میه اسوجنوب تبدیل نمود-غرب و شم ل

 ای برای تج ات، مرکر تج ات گس رده و یک مقصد گردشیری جذاب اا بدهد.منطق 

میلیون ختت نواا  43میلیون نفر جم(یتو و   403کشتتتوا مرز خت کی دااد کت  مجموعت ً     7ایران بت   

مسسس   153دا تد اشد نم یند.  2/5ست  ن    2325شتود ت  ست ل   بینی میکننده دااند ک  پیشمصترف 

، مرکر ثقل اق ص دی دنی  اوی مرز هند و چین ب شد 2325کند ک  دا س ل بینی میپیش جه نی مکنری

گردد ک  ب  عنوان یک اابط بین شتتترق و غرب عمل و این ب عث ایج د این پ  نستتتیل برای ایران می

ایران همچنین دااای موق(یو من ستت  برای تج ات من بع طبی(ی استتو. دا جنوب، مرزه ی  151نم ید.

 ن ش مل خلیج ف اس و تنی  هرمر اسو ک  یک مسیر حی تی برای حمل و نقل نفو خ م اسو.یبی ایرا
 

است. در حال حاضر، شریک شماره یک ایران، کشور الگوی تجارت ایران به طور محساوسی تغییر یافته 

 درصدی از تجارت ایران دارد. 11چین است که به تنهایی سهمی حدود 

                                                           
 .2315سنجش کیفیو و ک اایی ق نونیذاای، ب نک جه نی، اک بر : 2316ش خص کس  و ک ا  149
153 Cityscope .مسسس  جه نی مکنری 
خ ایچ اد دابس، جیمر م نیک ، و ج ن ت ن ووترل، بدون 2311، ژانوی  1، سی سو جه نی، نسخ  «تغییر مرکر گرانش اق صت د جه نی »دنی کوی،  151

 .2315  اا قطع می کنند، اموا عمومی، هیچ قطع م(مولی: چه ا نیروی جه نی تم م اونده
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سب  ً خوب ه ی نتج ای، ایران ب ید زیرست خو  ک نونتبدیل ب  یک برای تحقق بخشتیدن ب  پ  نستیل   

حمل و نقل داخلی خود اا ب  اوزاست نی کرده و ینه  اا ب  کشتواه  و من طق همس ی  م صل کند. دا   

ه یی برای گست ر  و ب  اوزاس نی حمل و نقل ایلی، توس(  بن دا، و احداث  ح ل ح ضتر هم برن م  

المللی وجود دااد. یک خط یهن از چین اخیراً تکمیل ه ی اح م لی بینایگذاخطوط لول  ب  ستترم ی  

و  دهد، ت  یک م ه ک هش میاسوخ این مسیر، زم ن حمل و نقل از چین اا ب  نسبو مسیر دای یی شده

 کند.غرب اا ک مل می-حی تی سمو غربی کریدوا حمل و نقل شرق قط( 

توس(  بیش ر خدم ت ب ید  وات گیرد. ف( لیو دا  دهنده،برای ایج د  ن(و گردشیری پیشرفو

 یی هالمللی توسط شرکوه ی بیناین حوزه دا ح ل ح ضر هم او ب  افرایش اسو و توس(  فرودگ ه

کرد.  المللی کمک خواهدب  تسهیل گردشیری بین 154فرودگ ه پ ایسو  150وی  لی، 152وینچیهمچون 

 155تلنووه ی بینند، ه لالمللی ب  محض فرود دا تهران میاولین برنده ی خ اجی ک  گردشیران بین

 دا مج وات فرودگ ه اسو. 156ایبیسو 

یوای ین دااد. ب  وجود اینک  ایران پ  نستتتیل ایران برای احی ی ج ده ابریشتتتم هم ایشتتت  دا ت ب

ییری انشیفو ن ب  طوایام  اق ص د  ،خ وامی ن  دااد گذاای مس قیم خ اجی اا داکم رین میران سرم ی 

 ای مدیریو کند ک  دا جری ن جه نی تج ات ب قی بم ند. ه ، توانس   ب  گون ب ز اسو و علیرغم تحریم

، ای  ت م حده 1979استتو. ت  قبل از انق ب  الیوی تج ات ایران ب  طوا محستتوستتی تغییر ی ف  

ی اد د ا دومین شریک تج ای براگ ایران بود. تج ات ب  ای  ت م حده میل 0یمریک  ب  حجم ست  ن   

و ااوپ ی غربی از ین زم ن او ب  افول نه ده و دا ح ل ح ضتر، شتریک شم اه یک ایران، کشوا چین   

دا تتدی از تج ات ایران دااد. هند و ترکی  نیر اوابط تج ای  43استتو ک  ب  تنه یی ستتهمی حدود 

 157دهند.ا تشکیل میدا د از تج ات ایران ا 16حدود  یک اند و هریو نمودهخود ب  ایران اا تقو

ام  ب ز هم م نند ژاپن و ه ی اخیر دااای نوستتت ن تی بوده اف  ،  تتت داات ایران طی ستتت لهماوی

 . ب  طوا مطلق،  تت داات 6گردد )شتکل  ب لغ می تولید ن خ لص داخلیاست رالی ، ب  حدود یک ستوم   

 151ایران بیش ر از کل   داات مصر، پ کس  ن و مراکش اسو.

 

                                                           
152 VINCI 
153 Vitali 
154 Aéroports de Paris 
155 Novotel 
156 Ibis 

157 Comtrade .س زم ن ملل م حد 
 .2315ه ی توس(  جه نی، ب نک جه نی، ش خص 151
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دهند، گرچ  این دا تد از  ت داات ایران اا تشکیل می   63از نفو و محصتو ت ین هنوز هم بیش  

استتو.  تت داات گ ز طبی(ی ایران ه ی اتح دی  ااوپ  ک هش پیدا کردهب  تحریم 2312دا تتد از ستت ل 

 شود و اکثر گ ز تولیدی، ب اندکی اشد ی ف   ام  هنوز هم سهم کوچکی از تولید گ ز ایران اا ش مل می

اع انو از س یر   توج  ب  تنوع اق صت د ایران، این کشوا همچنین بسی ای ب 159استد. مصترف داخلی می 

 2314دا د از   داات دا س ل  23کند. بر اس س یم ا س زم ن تج ات جه نی، ک  ه  اا نیر   دا می

دا تدی از ب زاا جه نی سولفوا اا دا اخ ی ا   6استو. ایران ستهمی   مربوط ب  تولیدات  تن( ی بوده 

                                                           
 . 2315المللی انرژی، ادااه اط ع ت انرژی ای  ت م حده یمریک ، ژوئن ه  و تحلیل بینایران: داده 159

 5شکل 

شودرا شامل می توليد ناخالص داخلیدرصد  40ز هم بيش از هنومرزی ایران کاهش یافته اما های برونجریان  

Iran’s cross-border flows, 1995–2014 
$ billion, nominal 
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SOURCE: UNCTADstat; World development indicators 2015, World Bank; McKinsey Global Institute analysis  

1 
In 2009, nominal capital flows were -$3 billion. 

Flows as % of GDP Services flows Goods flows Financial flows 
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دا د از ب زاا  10استو. ایران   ستبوس ا یک ب زییر جه نی دا یجیل، غ ت و ک ه و دااد. این کشتو 

  داات جه نی قیر و یسف لو اا دا اخ ی ا دااد. این کشوا ح ی دا ب زاا کلم و گل کلم نیر سهم یک 

 163دا دی از کل دنی  اا دااد.

ری ب  ری وابس یی کم ب  دلیل همین تنوع و تداوم ف( لیو تج ای، اق صت د ایران ب  طوا چشتمیی  

  اشد دانیم کمی مسسس  جه نی مکنریتج ات جه نی نسبو ب  یک ده  قبل دااد. از ن  یج تحقیق ت 

ای و جه نی دا حوزه دا  تتواتی ک  کشتتواه  ااتب ط نردیک ب  اق صتت د منطق   تولید ن خ لص داخلی

حجم کل  161تر اسو.ب شتند، ب  طوا کلی ستریع  ه  داشت   ه ی ک  ، خدم ت، م لی ، افراد و دادهجری ن

ی  حدود نصف این اقم دا  تولید ن خ لص داخلیدا تد از   04تنه   2310ه ی ایران دا ست ل  جری ن

اا تشتتکیل  تولید ن خ لص داخلیدا تتد  60ه  د. برای مق یستت ، دا ترکی  این جری نبو 2335ستت ل 

 دادند.می

  به ی زی دی برای ب زگشتتو ب  عنوان یک کشتتوا این الیوه  بی نیر این استتو ک  ایران پ  نستتیل

 دااد. این ب  م(ن ی یستتت ن بودن تغییر و گذاا نیستتتو. تأمین م لی از خ اج یک حجم تج ات ب   اا

ه ی براگ هنوز هم تم یلی برای واود ب  ایران ندااند. برای چت لش استتتو زیرا بستتتیت ای از ب نک  

ه  و سسا ت زی دی وجود دااد از قبیل اینک  محیط کس  و ک ا ت  گذااان خ اجی، ن اطمین نیسرم ی 

ه ی بود. شرکو خود از ایران خواهند عوایدبود و اینک  یی  ینه  ق دا ب  خروج  چ  حد ب ثب ت خواهد

پرستتند. حکومو قوانینی اا برای چندملی ی دا خصتتو  چیونیی واود ب  ب زاا و لروم شتتراکو می

گذاای خ اجی تصوی  نموده ام  ب ید دا عمل ب واند نش ن دهد ک  ایسک سی سی و تستهیل سترم ی   

 ه ی چندملی ی دا حد مطلوب اسو.ه ی عملی ت دا ایران برای شرکودییر ایسک

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 ه ی تج ات.تحلیل مسسس  جه نی مکنری از داده 163
ه ی جه نی دا عصتتر دیجی  ل: چیون  تج ات، م لی ، افراد و داده ه ، اق صتت د جه نی اا اتصتت ل می دهند؟، مسستتستت  جه نی مکنری، جری ن 161

 2315یوایل 
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*** 

منحصتتتر ب  فرد، اق صتتت د م نوع و من بع غنی طبی(ی، مرای ی ق بل  جغرافی ییجم(یو جوان، موق(یو 

ب  وجود ااتب ط مجدد ب  اق صتت د  ،توج  ایران هستت ند ک  این کشتتوا اا دا ج یی هی قوی برای اشتتد

قراا گرف   اسو، و نق ط قوتی  وض(یو من سبیه  هم ایران دا د. دا دییر ش خصندهقراا می ،جه نی

ت  اف ه و اونق خود اا افرایش  این نق ط قوت دا شترایط مشت ب  ب  دییر کشواه  کمک کرد   دااد ک 

داده و اشد خوبی ب  دسو یواده و شغل ایج د کنند. اینه  ش مل اس  ندااده ی یموزشی همچون سواد 

  و ب  میل ب ایب  دایمدی ب  تر از حد یستت  ن کرده علمیخ اندازه جم(یو پ ی  و افراد م هر و تحصتتیل

استتو. هم  اینه  ب عث ایج د  ه ی جه نی م لی و تج ایستتوی جری نمصتترفخ و یزادی اق صتت د ب  

گردد. اینک  المللی میه ی بینپ  نستیل ن  فقط برای ایران بلک  همچنین برای اق ص د جه نی و شرکو 

ه یی از اق صتت د وجود دااد و اینک  ایران ب  چ  چ  بخش این پ  نستتیل چقدا براگ استتو، بیشتت ر دا

 گرفو. سی قراا خواهداتواند ینه  اا محقق کند، دا فصل ب(دی مواد برسرع ی می
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 رشد یک تریلیون دلاری فرصت. 6
ای شود، م  مط ل( ه یی ک  ایران ب  ینه  مواج  میه  و چ لشتر فر وتر و دقیقبرای ستنجش واضح 

اق ص د ایران ه ی سرعو موفقیو ایم. از دیدگ ه م ، دامن  وبخش  ن( ی انج م داده 11عمیق دا مواد 

 دهیم.شر  می وا محرک اشد تکی  دااد ک  دا این فصل ب  تفصیل ینه  اادا یینده بر چه ا مح

طبی(ی ایران ب  خصتو  نفو و گ ز، اولین موتوا محرک استتو. دومین   من بعمه ا و کن رل کردن 

و ک  ه ی مصرفی اوزان ، ب   مص لح ا لیع مل، تبدیل  ن یع براگ تولیدی داخلی همچون خوداو، 

  گذا ب  ستتمو کند کالمللی استتو. ستتومین ع مل، ایران اا ملرم میبین دا ستتطحه ی اق ب ی بخش

ه یی همچون فن وای اط ع ت و ااتب ط ت، و بنی ن، تقویو نق ط قوت برای اشد بخشاق صت د دانش 

س ر  و گه ی فیریکی و دیجی  ل نی ز ب  نوس زی خدم ت م لی اا سترعو ببخشد. نه ی  ً، زیرس خو 

 ایری اشد دااند.برای پی
 

و گذاری نموده هدف 6160امه پنج ساله بعدی خود تا درصدی را در برن 9دولت ایران، نرخ رشد سالانه 

 گذاری در ایران است.ها برای سرمایهدر صدد تشویق ایرانیان خارج از کشور و خارجی
 

دهد ک  ب  تقویو این چه ا موتوا اشتد، ایران پ  نستتیل اض ف  کردن یک تریلیون  تحلیل م  نشت ن می 

س ل یینده اا دااد. این بیش از  23ب  اق ص د جه نی دا شتده،  بینیبر است س نرخ ااز واق(ی پیش  ،د ا

پس از اتح د ب   2313ت   1993ه ی استتو ک  یلم ن غربی بین ستت ل  تولید ن خ لص داخلیستت  برابر 

ایران  یلتولید ن خ لص داختواند یلم ن شترقی، ب  اق ص د جه نی اض ف  نمود. چنین حجم افرایشی می 

 تولید ن خ لص داخلیو ب  تر از  2314استتپ نی  دا ستت ل   تولید ن خ لص داخلیبر مبن ی ستتران  اا ب  

همچنین ب عث افرایش بیش از یک  امر برستت ند. این 2314ترکی ، اوستتی ، م لری و مکریک دا ستت ل 

دا دی  0/6  ن  اشد می نیین س م( دلامر گردید. این  جه نی خواهد تولید ن خ لص داخلیدا دی 

. این اشد خواهد شدمیلیون شغل نیر ایج د  9و  اسودا ااز  د ای اق ص د ایران طی دو ده  یینده 

گردد، ک  این نش نیر م هیو م نوع اق ص د ایران اسو، و ه ی م (دد توزیع میب  طوا وستیع دا بخش 

 ی بد.ب  تدایج دا طول زم ن افرایش می

دا تتدی و ک هش  1، نرخ اشتتد 2321ت   2316ج ستت ل  خود برای دواه دولو ایران دا برن م  پن

اولویو  01اسو. برای دس ی بی ب  این یازو، دولو  گذاای نمودهدا د اا هدف 1بیک ای و توام ب  

اق ص دی مشخص نموده ک  از ین جمل ، بهبود محیط کس  و ک ا، تقویو نظ م م لی، و ب  اوز اس نی 
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ه ی نوین استتتو. برن م  دولو همچنین تشتتتویق ب  یق اتخ ذ فن وای تتتن(و و زیرستتت خو از طر

 162نم ید.گذاای توسط خ اجی ن و ایرانی ن مقیم خ اج میسرم ی 

دا تدی مست لرم دگرگونی ق بل توج  اق ص د اسو. ایران ب ید ب  سطح    1ی   6دست ی بی ب  اشتد   

ا لی  ه ی اق ص دیبرسد و دولو نیر ب ید ب  چ لش ی دییرشتده توسط کشواه  م(ی ا عملکرد ت(یین

دا د 4/3وای نیروی ک ا ب  بپردازد. ب  عنوان مث ل، اشد بهره ،نندکک  پ  نستیل اق ص د اا محدود می 

دا مق یست  ب  کشواه ی م(ی ا، ض(یف اسو. این اقم ب    2312ت   1913 ه یست ل  بینزم نی دا دواه 

وای دا ده  گردد. اشتتد بهرهدا تتد ترکی  مق یستت  می 0هند و دا تتد  4دا تتد چین،  7ه ی نرخ

 ه ی نفو ودا تتتد افرایش ی فو ک  این افرایش ت  حدی ب  دلیل افرایش قیمو 4/2ب   2313-2333

مض ف بر  164اسو. 160بریکشتده توسط کشواه ی  دا تد ثبو  1/4تر از گ ز بود، ام  هنوز هم عق 

دا د از  41تنه   2314شت اکو نیروی ک ا استو: دا س ل   از لح ظ م م ف وتاین، ایران یک کشتوا  

چین  2314ه ی س ل تر از نرخجم(یو دا سن اش غ ل، از نظر اق ص دی ف( ل بودند و این بسی ا پ یین

دا دی مردان اندکی  69. نرخ مش اکو اسودا د   51دا د  و ترکی  ) 69دا تد ، اوسی  )  71)

ک   اسودا د  10ام  بیش رین تف وت مربوط ب  مش اکو زن ن ب   ،استو تر از کشتواه ی م(ی ا  پ یین

دا د ک هش  1دولو امید دااد ک  بیک ای اا ت   165.ییدب  حس ب میه  دا جه ن یکی از کم رین نرخ

نی مده استتو. ایران همچنین ب  اشتت غ ل  دا تتد 13زیر  ایرانت کنون نرخ بیک ای  1997دهدخ از ستت ل 

ه ی دییر دا فصل جوان خود مواج  اسو. م  ب  این موضوع و چ لش ن قص ب  خصو  دا جم(یو

 پردازیم.می 0

گذاای ست ل یینده برستتد، نی ز ب  سرم ی   23خواهد ب  اشتد یک تریلیون د ای طی  اگر ایران می

نین کنیم ک  اسیدن ب  چه ی مخ لف، بریواد میاست ستی دااد. بر اس س براسی پ یین ب  ب  ی بخش  

ل تریلیون د ای اسو ک  حداقل یک سوم ین از مح 5/0گذاای تجم(ی حدود اشدی مس لرم سرم ی 

 گذاای خ اجی اسو.سرم ی 

همراه اسو.  یه ی مخ لفن نیص د ایران مح مل اسو ک  ب  ن اطمیالب   سن ایوه ی مخ لفی برای اق 

تواند  تتت داات نفو و گ ز خود اا تقویو کند و چ  ب  چ  ستتترع ی می ایرانه  عب اتند از اینک  این

جه نی نم یدخ میران ب ز بودن اق ص د  داخلی تولید ن خ لصه ی انرژی و اشتد  تواند ب  قیموک ای می

                                                           
 .2315 ژوئی  ibuneFinancial Tr  ،2ف یننش ل تریبون )دا د اشد برای برن م  پنج س ل  ششم،  1هدفیذاای  162

163 BRIC 
 ILOSTATیی اِچ اِس گلوب ل اینس یوخ یم اه ی اش غ ل س زم ن جه نی ک ا  164

ایران یکی از کشتتواه ی م (دد دا خ وامی ن  و شتتم ل یفریق  استتو ک  نرخ مشتت اکو نیروی ک ا زن دا ینه ، دا گراا  قدات برابری کم  165

 .2315تریلیون د ا ب  اشد جه نی اض ف  نم ید، مسسس  جه نی مکنری، سپ  مبر  12تواند میبوده اسو: چیون  ااتق ی برابری زن ن 
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 گذااان خ اجی ب  ایرانالمللی و م ق ب ً سرعو و شدت واود سرم ی گذاای بینایران ب  اوی سرم ی 

 . سرعو اجرای ا  ح ت نیر یک ع مل مهم اسو. چ  میران اسو

  :7بندی کردیم )شکل موتوا محرک ب  شر  زیر دس   4بخش اا دا  11م  

 طبيعی: برداری از منابعهرهب

 نفو و گ ز، پ روشیمی، م(دن و کش وازی

 :المللیبين درسطحپذیر پرورش صنایع رقابت

 فروشی و گردشیری، ک  ه ی مصرفی، تج ات خردهمص لح ا لیخوداو، 

 بنيان:ر به اقتصاد دانشاگذ

 بهداشو و دام ن، محصو ت دااویی و فن وای اط ع ت و ااتب ط تای، خدم ت م لی، خدم ت حرف 

 ها:سازی زیرساختگسترش و نوین

 حمل و نقل، خدم ت عمومی، ام ک و س خ م ن

 ، اشتتت غ ل و GVAه یی دا مواد ااز  افروده ن خ لص )بینیه ، م  پیشبرای هر یتک از این بخش 

ایم. هم  اینه  ب  هم ب عث افرایش یک تریلیون د ا ب  انج م داده 2305گذاای تجم(ی ت  س ل سرم ی 

  .7گردد )شکل س ل یینده می 23میلیون شغل طی  9و ایج د  تولید ن خ لص داخلی
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 ميليون شغل ایجاد کنند 9ایران افزوده و  ناخالص داخلیتوليد یک تریليون دلار به  2035توانند تا سال چهار موتور محرك رشد می
 

Iran sector GVA by 2035 
$ Billion, real exchange rates 

Compound annual 

growth rate
3
 

% 
New jobs 
Millions 

0.2 5 

0.5 9 

0.2 6 

0.3 6 

<0.1 6 

0.4 7 

-- 5 

0.9 7 

0.8 10 

0.2 8 

0.3 6 

0.3 9 

1.4 6 

2.2 6 

<0.1 6 

0.8 7 

0.2 6 

0.3 7 

10 <0.1 

0.3 4 

Total GDP
1 6 9.2 951–1,091

2 

GVA growth by 2035 2014  GVA 

Nurturing inter-
nationally 
competitive 
industries 

Harnessing 
natural 
resource 
endowments 

Expanding and 
modernising 
infrastructure 

Transitioning 
to a 
knowledge-
based 
economy 

Transport 

Public sector 

Utilities 

Real estate 

Construction 

Petrochemicals 

Agriculture 

Mining 

Oil and gas 

Professional & other services 

ICT 

Pharmaceuticals 

Financial services 

Health care 

Fast - 

Retail 

Other manufacturing
4 

moving consumer goods 

Basic materials 

Tourism 9 50 

62 

91 

10 

28 

47 15 

63 

33 

24 

18 47 

66 87 

89 56 

22 

42 

66 

25 

59 

10 

17 

54 

35 10 

80 185 

39 7 

7 

70 

32 

30 

4 

40 

265 

44 

31 

18 

64 

7 

20 

63 

8 

24 

1 
6 

27 

7 

58 

33 

17 

11 

7 

47 

59 

25 8 

Automotive 

Note: Numbers may not sum due to rounding 
1 
Difference between the sum of the sector GVAs and GDP is explained by taxes and subsidies. 

2 
Estimates for 2014 GDP vary from $362 billion to $416 billion, depending on source; the range in future GDP is driven by this baseline variance. 

3 
Includes 1.12 percentage points per sector from real exchange rate appreciation. 

4 
Other manufacturing includes textiles, paper and pulp, printing and publishing, machinery, equipment, appliances, and others. 

362–416
2 

SOURCE: McKinsey Global Institute analysis 
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 طبیعی برداری از منابعبهره. 6-0
کنند. مدت و هم دا بلندمدت ایف  مینفو و گ ز نقشتتتی حی تی دا تقویو اشتتتد ایران هم دا کوت ه

  تواند بخواهد کرد دا ح لی ک  گ ز می پشتت یب نیمدت اشتتد کوت هاحی ی  تت داات نفو از افرایش 

دااای براگ رین ذخ یر  ایرانثب ت و پ یداای اشتتد دا بلندمدت کمک کند. هم نطوا ک  اشتت اه شتتد، 

علیرغم  166نفو اا نیر دا اخ ی ا دااد. شتتدهاستتو و چه امین ذخ یر اثب ت گ ز دا جه ن شتتدهاثب ت

تولید نفو و گ ز دا ایران هنوز هم دا سطحی بسی ا  ، هرین 2314س ل  می ن  ه  ازسقوط شدید قیمو

تر از قیمو ب زاا استو. اگرچ  گ ز این کشتوا دا ح ل ح ضتر غ لب ً ب   تتوات داخلی مصرف    پ یین

 او وجود دااد. پیشِ داات گ ز برای اولین ب ا دا ده ام  امک ن خ لص    ،شودمی

قیمو اا برای بخش پ روشتتتیمی ایران فراهم نیر خوااک اازانی ایران طبی( گت ز و می(ت نت ت گ ز   

 حجم میران واوسی ، دهمین تولیدکننده براگ دنی  از لح ظ  ب  تر ازکنند ب  طوای ک  این کشتوا  می

ه ی من سبی تولید استو. محصتو ت پ روشتیمی دااای ب زاا داخلی دا ح ل اشد اسو و زیرس خو   

دااد. ب  توج  ب  ذخ یر م(دنی غنی ایران از جمل  مس و اوی،  نیر برای دس ی بی ب  ب زااه ی   دااتی

داشو. نه ی  ً، کش وازی نیر یک بخش ق بل توج   نقش مهمی دا اشد خواهدبخش م(دن نیر اح م  ً 

ب   ه ک  امک ن بهبود ین وجود دااد. م لکیو مراع  استتو، مهمی زمین  اشتت غ ل ب  ک ااز نظر اندازه و 

ند، و دا این شرایط ایران اح م  ً ه  اا دا اخ ی ا داام لک ن غ ل  زمینو و خردهاس غیرم مرکرشدت 

همچون  ه ی نویناو م ند. اتخ ذ  خ لص محصتتتو ت کشتتت وازی ب قی خواهد همچ ن واادکننده

 وای گردد.تواند ب عث اشد بهرهمی ،س زی اااضیه ی مدیریو یب و یکپ اچ او 

سوخ منب(ض ً ی  فریینده ی ی ت گذاای عمده برای نوس زی م شینسرم ی ه  نی ز ب  تم م این بخش

نشده دااند. ب  ویژه نفو و گ ز دا کن ا برخی دییر از من بع م(دنی ایران،  برداایو توست(  من بع بهره 

دولو ب ید توازنی بین حفظ م لکیو حکومو بر گذااان خ اجی دااند. جذابیو خ  تی برای سرم ی  

 راا نم ید.المللی برقگذااان بینسرم ی  ب زگشو سرم ی  ب  ایسک ت(دیل شده برای  و پیشنه د هدااایی

 نفت و گاز: افزايش تولید و صادرات

م اس  6اسپ نی  دا  Cespaب  پ  یشتی ه   167ب  تحویل یک میلیون بشتک  نفو از نف کش مونو تولیدو 

کنیم ک  نفو و گ ز ب  هم م  بریواد می 161،   داات نفو خ م ایران ب  ااوپ  مجدداً یغ ز گردید.2316

ریواد ب گس رده ب زهبی فراید. ایران  تولید ن خ لص داخلیمیلی اد د ا ب   075ت   125بین  2305ت  س ل 
                                                           

 2315براسی یم ای انرژی جه نی، بری یش پ رولیوم، ژوئن  166

167 Monte Toledo 
 .2316 م اس 7، نیویواک ت یمر، «کنده ، نفو ایران ااوپ  اا تغذی  میب  برداش   شدن تحریم»ایک گلدس ون،  161
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یوه ی زیرا ال خنفو و گ ز دا یینده استتولیل ن اطمین نی ق بل توج  داب اه مستتیر قیم ی عمدت ً ب  د ،م 

ه ی ج ییرین برای حمل و نقل و دا ح ل ظهوا، توستت(  فن وای ب زااه یِ مصتترف ب  تغییر تق ضتت یِ

مچنین ه تولیتد ن خ لص داخلی میران افرایش دا این  یت بنتد.  هت  بت  تغییرات اقلیمی، تغییر می  واکنش

ند. تواند جذب کبرای افرایش تولید دا ین دواه میگذاای دااد ک  این بخش بس یی ب  حجم سرم ی 

ای و   داات بیش از دو میلیون بشک  دا اوز مربوط برای تج وز از حجم تولید چه ا میلیون بشتک  

و  ب زی بی نفو برای می دین نف ی قدیمیگذاای اس سی هم دا ه ، ایران نی ز ب  سرم ی ب  قبل از تحریم

 .هم توس(  می دین جدید دااد

ستت ل  مبنی بر قصتتد خود برای افرایش تولید نفو و گ ز داشتت   و برن م  پنج اشتت ااتیدولو ایران 

میلی اد  105کند: گذاای دا این بخش اا مشتتخص میمیلی اد د ای برای ستترم ی  233نی ز دولو نیر 

 اد د ا برای میلی 15میلی اد د ا برای محصتو ت پ روشیمی، و   53ه ی ب  دست ی،  د ا برای پروژه

المللی برای اسیدن ب  این هدف ه ی نف ی بیندولو همچنین بی ن داش   ک  از شرکو 169ه .پ  یشی ه

  اش اه داش . دولو ایران اسوه  کمک خواست   و دا ح ل ب زبینی مب نی قراادادی خود ب  این شرکو 

ه ی بیش ر ب  ستیست می جدید ب  جذابیو   بیع م ق بل، از ترتیب ت «ایران یقرااداد نف »ک  شتکل جدید  

 و تر و تستتهیم ایستتکک  شتت مل قرااداده ی بلندمدت کرد ه ی چندملی ی حرکو خواهدبرای بنی ه

 ب زده اسو.
 

 کند.گاز نقش کلیدی را در اهداف توسعه بلندمدت ایران ایفا می
 

 بی ب  ی دولو ب  منظوا دس یبرا ی ااه ی سی س ی جدیدافرایش تولید گ ز طبی(ی، امک ن ت و ان خ ب

تواند برای تأمین تق ض ی کند. دا داخل کشتوا، افرایش عرضت  گ ز می  اهداف توست(  خود، خلق می 

  ه  بتکمیل گ زستتوز کردن نیروگ ه  تتن( ی دا ح ل اشتتد از جمل  دا بخش پ روشتتیمی و همچنین

جویی دا مصترف انرژی، مواد است ف ده قراا گیرد. این ب عث یزاد شدن نفو تخصیص   منظوا  ترف  

گردد. ب  طوا مش ب ، ترایق مجدد گ ز ب  می دین شتده برای مصترف داخلی، ب  نفع   داات می   داده

 تواند از طریق خطدا مواد  تتت داات، گ ز میتواند ب عث افرایش ب زی بی ینه  گردد. نف ی قدیمی می

  تحویل گردد، گرچ  اسیدن ب  این نقط  مس لرم  رف LNG) م یع شده لول  ی  دا ق ل  گ ز طبی(ی

 زم ن و سرم ی  عظیم اسو.

                                                           
، اشتت اه شتتده دا «تبیین برن م  شتتشتتم توستت(  و اولین برن م  اق صتت د مق وم ی » م اس 1اظه اات بیژن زنین  وزیر نفو ایران دا کنفرانس  169

 2خبرگراای جمهوای اس می ایران، « میلی اد د ا سترم ی  گذاای دا برن م  شتشتم توست(  نی ز دااد     43 تن(و نفو ایران ست  ن    »گراا  

  2316 م اس
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 هابه قبل از تحریم نفتی مایعاتتوليد و صادرات  بازگشت سطح

میلیون  2ب   1913ام  این اقم دا ده   ،کردمی میلیون بشتتک  نفو تولید 6اوزان   1973ایران دا ده  

گذاای خ اجی گردید و اخیراً نیر م نع ستترم ی  1913-11جنگ ایران و عراق دا  بشتتک  تقلیل ی فو.

ب  طوا  2315داشتتت ند. میران تولید نفو ایران دا ستتت ل  تأثیرالمللی بر میران تولیتد  هت ی بین تحریم

 23  ی  ب  عب اتی حدود میلیون بشک  از ین، نفو خ م بود 1/2ک  میلیون بشتک  )  4/0می نیین اوزان  

علو عمده این ک هش تولید،  173ه  بود.ای اوزان  قبل از تحریممیلیون بشک  0/4دا د کم ر از حجم 

 171دا دی   داات ب  یک میلیون بشک  دا اوز بود. 53سقوط 

ه  از  ن تم م چ هه ، ب  ج ی بستتتحریمک هش تولید مرتبط ب  بخش نفو ایران، مستتیر خود اا دا 

گردشتتی مدیریو نمود. این بدین م(نی اسو ک   ب   توات ه ی قدیمی چ ه یکی یکیطریق بست ن  

نی ز ب  نوس زی  تخری  و مس هلک شده،ه ی تر استو، گرچ  زیرست خو  اندازی مجدد ینه  یست ن ااه

می دین جدیدتر از جمل  ی دیواان و ه  هم بخش نفو ب  توستتت(  برخی دا دواه تحریمداانتد. ح ی  

 یزادگ ن ادام  داد.

میلیون بشتتتک  ت  پ ی ن ستتت ل  4اوزان   ی م( دلدولو هدف خود اا تولید م ی( ته ، پس از تحریم

مشخص نموده ک  ت  یک  2321ست ل  دا ستت ل  میلیون بشتک  دا پ ی ن برن م  پنج  7/5و اوزان   2316

 شود. این افرایشمی ح  لو عمدت ً از میدان گ زی پ اس جنوبی میلیون بشتک  ین از طریق می( ن ت  

ه ی میلی اد د ای و هم هنیی بستتی ای از پروژه 133ت   73گذاای دا تولید م ی( ت مستت لرم ستترم ی 

اد دا موکنندگ ن دییر ان ظ ا افرایش کوت ه مدت تولید اا دااند، ام  بینیجتدیتد بت  هم استتتو. پیش   

 172کنند.اظه ا ن اطمین نی می ،گذاای جدید داادنی ز ب  سرم ی  سرعو این افرایش ک 

عمدت ً برای  ،ایری کردهه  برن م گذاای دا پ  یشتتتی همیلی اد د ای ک  دولو برای ستتترم ی  15

هراا بشک  دا اوز ، پ  یشی ه س  اه خلیج ف اس  413می( ن ت و شت مل تکمیل پ  یشتی ه ستیراف )   

. ب  این ظرفیو، تم م می( ن ت ب  اسوهراا بشک    123) سف ز دوم پ  یشی ه ف او هراا بشک    063)

تواند ب عث حذف این می 170شتتوند.نشتتده، دا ایران پ  یش میج ی  تت داات ب   تتوات پ  یش 

ب  توج  ب  ظرفیو م زاد  174اسو. بوده 2315دا ست ل    هراا بشتک  74واادات بنرین شتود ک  اوزان   

                                                           
 ش مل نفو خ م، می( ن ت، و می( ن ت گ ز طبی(ی اسو.  « م ی( ت»خ 2315ای ب  دسو وود مکنری، فصل چه ام ابراا داده 173

 .2315المللی پول، اک بر ای: خ وامی ن  و یسی ی مرکری،  ندوق بیننطق انداز اق ص دی مچشم 171
ای: خ وامی ن  و یسی ی انداز اق ص دی منطق ، چشم2315 ژوئی نک جه نی، ، ب 5فصتلن م  مروا اق صت دی خ وامی ن  و شتم ل یفریق ، شم اه     172

 .2315المللی پول، اک بر مرکری،  ندوق بین
 .2316 م اس 1اظه اات بیژن زنین  وزیر نفو دا کنفرانس  170
 .2315  ، فک س گلوب ل انرژی، م«شدهتوازن محصو ت پ  یش» 174
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ه ی عظیم دییر ممکن اسو  رف ً محصو ت ب  ح شی  سود  یی و ااوپ یی، سترم ی  تقطیر یستی  مراکر

نی ن ایراگذاای ه  دا ایران و سرم ی ه ی خ اجی دا پ  یشتی ه گذاایپ یین تولید کنند. برخی سترم ی  

 تواند ب عث تحکیم اوابط بلندمدت ب  خصو  ب  یسی  شود.دا خ اج از کشوا می

 

 

 

ب  لح ظ ت ایخی، هرین  هر بشک  نفو تج ای ق بل حصول دا ایران، ب  دا نظر گرف ن هرین  سرم ی  و 

اسو. ح ی ب  وجود ان ظ ا افرایش د ا بوده  0ت   2ه ی دولو، بین ه ی عملی تی غیر از پرداخوهرین 

ه ی نف ی لب ً از طریق شرکوه ی پیشرف   ک  غ شن خ ی میدان و نی ز ب  فن وایه  ب  د یل زمینهرین 

اند هنوز هم از نظر س ل گذش   یغ ز کرده 23شوند، می دینی ک  تولید خود اا طی المللی تأمین میبین

 . ت(دادی از می دین نسب  ً جدیدتر از جمل  یزادگ ن شم لی، یزادگ ن 1اق صت دی جذاب هس ند )شکل  

 4شکل 

 ها در جهان استترین هزینههای توليد ميادین مختلف در ایران، در زمره پایينهزینه

Technical cost per barrel of commercially recoverable reserves, upcoming projects
1

 

$ per barrel, 2015 real 

SOURCE: Wood Mackenzie Upstream Data tool Q1 2016; Syd Nejad, “Is Iran worth the risk?” Oil & Gas Journal, December 2015;  

McKinsey Global Institute analysis 

1  
Total expenditure (not including taxes and royalties) over lifetime of field in real 2015 USD divided by total commercially recoverable reserves; includes fields with 

associated gas counted as million barrels of oil equivalents (mmboe); “upcoming projects” includes “probable development” and “under development” fields in the Wood 

Mackenzie Upstream Data Tool Q1 2016.  
2  

Weighted average for all countries with upcoming projects  
3  

Assessment based on government estimates, industry analysts, and Iraq’s adjacent Majnoon field operated by international players. 
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ایران خواهند بود. هرین  تولید هر بشتتتک  دا این  جنوبی، دااخوین، یت دیواان، و چنیول  دا اولویو 

د ا دا هر بشتک  مربوط ب  هرین  ستترم ی  اسو ک  نظیر   5د ا خواهد بود ک   12ت   13می دین بین 

المللی نفو و گ ز هستت ند. ب  فرض می دین مشتت ب  خود دا عراق استتو ک  تحو کن رل ب زییران بین

کنیم ک  ایران برای جبران ک هش تولید می دین می دین، بریواد می ای مش ب  دا می ن تم مس خ  ا هرین 

میلی اد  63ب   2305ه ، ت  س ل ای قبل از تحریممیلیون بشک  4قدیمی و حفظ تولید م ی( ت دا سطح 

میلی اد د ا  125میلیون بشتتتک  مستتت لرم  4/5گتذاای نیت ز دااد. افرایش تولیتد ب     د ا ستتترمت یت   

 گذاای اسو.سرم ی 

 کسب درآمد از توليد گاز برای تقویت رشد اقتصادی در بلندمدت

تریلیون م رمک(بی گ ز ایران، بیش ر از اوسی  و قطر، دو برابر ترکمنس  ن و س   04 شتده ذخ یر اثب ت 

. کندبرداای ک مل نمیبرابر ذخ یر گ زی ای  ت م حده استو. دا ح ل ح ضر، ایران از این ذخ یر بهره 

میلیت اد م ر مک(بی گت ز ایران کم ر از یک چه ام تولید ای  ت م حده ب  عنوان    170نت   تولیتد ستتت   

ستت ل اا  233رای پوشتتش تولید براگ رین تولیدکننده استتو. ب  این حجم تولید، ایران ذخ یر ک فی ب

 175دااد.

ه ی تولیتد گت ز طبی(ی ایران طی دو دهت  گتذشتتت ت ، از جمل  دا خ ل تحریم     بر خ ف نفتو،  

(  توسمیدان گ زی پ اس جنوبی اا دا همین دواه ایران  ب  طوای ک ، المللی، اشتد زی دی داش   بین

اسو، براگ رین میدان  176د شتم لی قطر   دااای مخرن مشت رک ب  می دین گنب استو. این میدان ک  داده

تریلیون م رمک(  ذخ یر ق بل ب زی بی اسو. هرین  تولید گ ز از میدان پ اس جنوبی،  14گ زی ایران ب  

 یوتیبی برای هر یک میلیوند ا  23/1هر بشک  نفو دا اکثر می دین ی  م( دل د ا برای  7دا کم ر از 

(Btu   گ ز ذخ یر اسو. قطر عمدت ً این گ ز اا ب   وات  دا قطر از هم ن، مشت ب  هرین  اس خراج گ ز

 اس ند. دا یسی  ب  فرو  می یوتیمیلیون بید ا برای هر  7ب  قیمو  شدهم یع طبی(ی

 فو. ب  بیش ر ادام  ی و هرین  ه  نیر الب   ب  سرعو کم رتوس(  میدان پ اس جنوبی دا زم ن تحریم

تواند میلی اد د ای، ایران می 03ای اض فی حداقل ه ی سرم ی المللی و هرین ه ی بینب زگشو شرکو

س ل  15ت   13دا  Btuهراا تریلیون  13میلی اد م رمک(  دا س ل ی   213تولید این میدان اا ت  حدود 

ب   2315دا س ل دا تد   53اا از گ ز ایران از تواند ستهم پ اس جنوبی  این می 177یینده افرایش دهد.

                                                           
 .2315پ رولیوم، ژوئن براسی یم ای انرژی جه نی، بری یش  175

176 Qatar’s North Dome 
 شوند.ب  الیوه ی سرم ی  گذاای و تولید مش ب ، ااه اندازی می 21و  23پس از ف زه ی  24ت   22و  11فرض م  این اسو ک  ف زه ی  177
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میدان پ اس جنوبی همچنین از نظر می( ن ت نیر غنی اسو و افرایش دهد.  2303دا تد دا س ل   73

  171اسو. تولید کرده 2314هراا بشک  می( ن ت ایران اا دا س ل  453 از بیش ر

 نم ید. تق ض ی  ن( ی برای گ زتواند نقشتی کلیدی دا اهداف توست(  بلندمدت ایران ایف    گ ز می

دا د دا  5تواند ه ، میح ی پس از بهبود ک اایی مصرف انرژی و ف زبندی تدایجی هدفمندی ی اان 

بخش س خ م ن و فش ا دولو برای افرایش تولید محصو ت  و این بیش ر ب  واسط  ست ل اشد نم ید 

خود  اود ک  گ ز نقش کلیدینین ان ظ ا میا لی پ روشیمی م نند م  نول، یمونی ک و اتیلن اسو. همچ

افرایش دهد. ان ظ ا داایم ک  تق ض ی خ نیی و  ،دا د اسو 79اا دا تولید انرژی ک  دا ح ل ح ضر 

 ب شد.  وسطی داش  تج ای گ ز اشد م 

میلی اد م رمک(  گ ز ق بل  73ایران ت   2325دهد ک  ت  س ل تحلیل عرضت  و تق ض ی م  نش ن می 

ولید ته ی خ نیی و تج ای، تولید انرژی،  ن(و و اس ف ده مواد ان ظ ا برایعرضت  بیش ر از تق ض ی  

گ ز اا ب  اشد شود ک  چیون  ب  به رین نحو این ه  مواج  میخواهد نمود. این کشتوا ب  این ان خ ب 

دی بنه ی گ ز توستتط دولو و ب  توج  ب  نوع دستت  و توستت(  اق صتت دی یتی اخ صتت   دهد. قیمو

تواند ک اایی اا تر مییک برن م  پ یین دستتو گ زی وستتیع  179گردد.ت(یین می ،کنندهیخرین مصتترف

  از اهداف توستت( ه یی ک  اح م  ً بیشتت رین پشتت یب نی اادا حوزهگذاای اا تقویو نموده و ستترم ی 

د ج ییرینی بین ج بج یی نفو ب  گ ز دا تولی ای ب ید اابط نم ید. چنین برن م ، تسهیل خواهند داشتو 

برای  بر، ترایق مجدد گ ز ب  می دین نف یانرژی، اس ف ده از گ ز برای توس(  پ روشیمی و  ن یع انرژی

یرد اا دا نظر بیم یع شده گ ز طبی(ی وات  ت داات گ ز از طریق خط لول  ی  ب   ت  افرایش تولید، و 

  .9)شکل 

دا ح لی  ،ات خود اا افرایش دهدادهد ک    ددا طول زم ن، افرایش تولید گ ز ب  ایران اج زه می

تواند اسو ک    داات گ ز می کند. دولو نش ن دادهک  اهداف توست(  داخلی خود اا نیر بریواده می 

 تت دااتی  توافق تبر ستتر ااه موجود اگر موانع  ،ستت ل نیر تج وز نم یدمیلی اد م ر مک(  دا  73از 

 113شوند. برداش  

میلی اد م ر مک(  گ ز اا از طریق خط لول  ب  اامنستت  ن، یذاب یج ن و ترکی   تت دا  9ایران حدود 

یسو. ن پیشرفو ینه  ق بل اطمین ناند، اگرچ  ایری شتده ه ی خط لول  دییری نیر برن م کند. پروژهمی

                                                           
 .2315المللی انرژی، ادااه اط ع ت انرژی ای  ت م حده یمریک ، ژوئن ه  و تحلیل بینایران: داده 171
 .2314ه ، ان ش اات دانشی ه یکسفواد، بینی، بدبینی و ظرفیوزاده،  ن(و گ ز ایران دا دواان پس از انق ب، خو اله م حسن 179
، اشتت اه شتتده دا «تبیین برن م  شتتشتتم توستت(  و اولین برن م  اق صتت د مق وم ی » م اس 1اظه اات بیژن زنین  وزیر نفو ایران دا کنفرانس  113

 2خبرگراای جمهوای اس می ایران، « میلی اد د ا سترم ی  گذاای دا برن م  شتشتم توست(  نی ز دااد     43و ایران ست  ن    تن(و نف »گراا  

 2316 م اس



 

70 

 

میلی اد م رمک(  گ ز ب  عراق و اح م  ً افرایش  1ه ی ایران برای  ت داات س  ن   اینه  شت مل برن م  

میلی اد م ر مک(بی ب  عم ن اا دااد  13میلی اد م ر مک(  اسو. ایران همچنین برن م  خط لول   9ین ب  

. گردد  داات مجدد میشده  یعمگ ز طبی(ی دا تد ین ب  م یع تبدیل شده و دا ق ل    03ک  طی ین 

. بریواد اادتأکید دو افرایش   داات ب  ترکی  دولو همچنین بر پ  نستیل   داات ب  پ کس  ن و هند  

میلی اد م ر مک(  دا ستت ل ت  ستت ل   03ه  ب وانند  تت داات گ ز اا ب  کنیم ک  اینه  و دییر پروژهمی

حجم  تتت داات  ،ه  من(قد گرددبرای تم م این پروژهافرایش دهند و اگر قرااداده ی بلندمدت  2325

 از این هم بیش ر شود.تواند می

 

 
 

تر ام  بلندمدت برای افرایش   داات گ ز ایران، فریوای گ ز طبی(ی ب  گ ز طبی(ی یک فر تو براگ 

 7س ل گذش   ب  سرعو و ب  نرخ س  ن   25طی  شدهم یع اسو. تج ات جه نی گ ز طبی(یشتده  م یع

 3شکل 

 ایران باید تصميم بگيرد که چگونه عرضه گاز در حال افزایش خود را به پول تبدیل خواهد کرد
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 لی اسو. چین، هند، ژاپن و کره جنوبی ب زااه ی ااشد کرده  2310و  1993ه ی دا تد بین ست ل  

توس(  ی بد، ممکن  111اند. الب   اگر اشد چین ب  مسیر کند خود ادام  دهد و اگر دا یینده گ ز شیلبوده

یمریک ی شم لی، اس رالی  و یفریق  م ضمن این  ینده ب  همین قدات نب شد. عرض اسو این تق ض  دا ی

پ یین ب شد، ام  اندازه  دیه ی م م ممکن اسو برای س ل شدهم یع استو ک  قیمو جه نی گ ز طبی(ی 

 2303میلی اد د ا ت  ستتت ل  733میلی اد د ا ت   033تواند ج یی بین برای ت(ت دل بلندمدت می  بت زاا 

گذاای تواند از پ  نسیل اازشمند برای سرم ی انداز ین ن مطمئن اسو، ایران میب شد. دا ح لی ک  چشم

 112.مند شوددا بلندمدت بهرهشده م یع دا گ ز طبی(ی

 ن  دااد. س خو پ یشده م یعگ ز طبی(ی ه ی اب دایی اا برای توس(  ایران دا ح ل ح ضر زیرس خو

  ه  به یی برای پروژهه  یغ ز شتتتد و تف هم ت و برن م تنبک قبل از تحریمدا  شتتتدهم یع گ ز طبی(ی

المللی ینه ی به  ی  ب  دلیل تحریمالمللی از جمل  شل، توت ل و پ رون س داشو. این پروژهشرک ی بین

ه ی ه ی مربوط ب  تأمین م لی و ی  تغییر اولویولغو شدند و ی  اینک  ب  د یل دییر از جمل  دشواای

داخلی موجود ک  تحو م لکیو  اند. ب  شتتتروع ک ا بر اوی تنه  پروژهدولتو ب  ح لو ت(لیق دایمده 

میلی اد م ر مک(   15تواند ب  تنه یی قراا دااد، این کشتتوا میایران، گ ز طبی(ی  ستت زیم یعشتترکو 

م(لق م نده ی  دا ح ل  ه یی ک ب  ب زاا جه نی وااد کند. اگر تم م پروژه شتتتدهم یع گ ز طبی(یظرفیو 

گ ز گذاای اض فی، ظرفیو میلی اد د ا ستترم ی  63ب  تواند ایری هست ند اجرا شتوند، ایران می  برن م 

گ ز طبی(ی پروژه یک دا عمل، تنه   110میلی اد م ر مک(  افرایش دهد. 133اا ت   شتتتدهمت یع  طبی(ی

ه ی موجود داای برسد. ب  توج  ب  ن اطمین نیبرس ل یینده ب  بهره 5ت   0تواند طی ایران میشتده  م یع

ایران ه ی هنیفو مواد نی ز برای  تت داات گ ز، گذاایه  دا ب زااه ی  تت دااتی و ستترم ی دا قیمو

 کند.اح م  ً توس(  تدایجی اا ان خ ب می

 گذارانگذاری جذاب برای سرمایهایجاد قوانين و مقررات و محيط سرمایه

ه ی گذاایه  برای   داات اح م لی، مس لرم سرم ی نفو و گ ز و زیرست خو  توست(  بیشت ر می دین  

ستت ل یینده برستتد. این نی زه ی  23میلی اد د ا طی  053ت   033کنیم ب  عظیم استتو ک  م  بریواد می

المللی نفو، گ ز و خدم ت می دین  وات گیرد ه ی بینشرکوتوسط  یتواند بخشگذاای میسرم ی 

تواند ب عث تسریع اشد تولید نفو و گ ز گردد. دولو ایران بی ن داش   ک  ب  ی ینه  میک  تخصص فن

                                                           
181 shale gas 

 .2314 ژوئی ، شرکو مکنری، «گرف ن ااز  دا گ ز جه نی: ا ن برای یینده ای ن مطمئن یم ده شو» 112
 –ایخی می دین قدیمی و می دین بکر دا خ وامی ن ، من شتترشتتده دا گراا  جه نی می( ن ت گ زی ه ی ظرفیو ت بریواده  بر مبن ی نستتبو 110

 .2315المللی گ ز، ، اتح دی  بین2315نسخ  
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المللی دا بخش نفو و گ ز اسو و طی چند هف   از زم ن اجرای برج م ه ی بینگذاایدنب ل سترم ی  

اا  ناسو. ب  عنوان مث ل، شرکو شل ب زگشو خود ب  ب زاا ایرا تف هم ت م (ددی اا ب  امضت  اس نده 

ه  اع م نمود و شتتترکو میلی اد د ا از بدهی خود ب  ایران مربوط ب  قبل از تحریم 2ب زپرداخو بت   

ه ی شیراز ن م  اا برای ب  اوزاس نی خطوط لول  و پ  یشی هدو تف هم 2316س یپم ای  لی  نیر دا ژانوی  

  114امض  نمود. ،و تبریر

ب  دسو نفو و گ ز، ایران ب ید محیط ق نونیذاای اا  گذاای مواد نی ز برایبرای تضتمین سرم ی  

ی ه ی نف ه یی اا تحریک نم ید. بر اس س قوانین موجود، شرکوگذاایایج د نم ید ک  چنین سترم ی  

  بلبیع م قه ی داخلی عمل نم یند و عواید خود اا بر مبن ی قرااداد المللی ب ید از طریق شتتترکوبین

کند و هرین  سرم ی  اا برای پروژه تأمین میالمللی دای فو نم یند ک  مخ ص ایران اسو. پیم نک ا بین

 عیند. دا کنشرکو ملی نفو ایران بر مبن ی فرمولی ک  ش مل نرخ ث بو ب زده اسو ب  ین پرداخو می

ااداد شود. این قر قبل میایستک خ اج شدن پروژه از کن رل ی  هرین  م زاد اا م المللی ح ل، بنی ه بین

 المللی نف ی داه ی بینایرانی استت ستت ً م ف وت از مدل ام ی زی ی  تستتهیم تولید استتو ک  شتترکو    

ه  ایسک اک ش ف و دهند، ک  بر اس س این قرااداد، این شرکوکشواه ی دییر مواد اس ف ده قراا می

 یواند.ت موفقیو پروژه ب  دسو میام  ب زده زی دی اا دا  وا ،کنندمدیریو پروژه اا تقبل می

م نند دییر کشواه ی و ممکن اسو  بودهایران دا ح ل ب زنیری شترایط تج ای قرااداده ی خود  

ایج د  2310تولیدکننده نفو ب  مدل تستهیم تولید نردیک شود. یک کمی   ب زنیری دول ی ک  دا س ل  

المللی یک ینه ی بی ین، شرکوشتده، ا تول کلی ستیست م قراادادی جدید اا تو تیف کرده ک  ط     

 ،کنندب  شرکو ملی نفو ایران تشکیل داده و سهمی از سود اا دای فو می 115گذاای مش رکسترم ی  

رااداده  این قکنند. دا ح لی ک  ا ول کن رل ح کمیو بر من بع دا ق نون اس سی ایران اا نیر اع یو می

ه یی اا نیر مشوقدا کن ا ایسک م لی، دهند و ست ل  اا پوشش می  25ت   23تر همچنین دواه طو نی

مقت م ت ایرانی، ا تتتول کلی این قرااداد جدید اا دا   116انتد. دا نظر گرف ت   هت ی مخ لف، زمینت  دا 

مطر  نمودند ام  این فرییند جدید ب ید ب  تصوی  مجلس شواای  2315کنفرانسی دا تهران دا نوامبر 

 اس می برسد.

                                                           
شتترکو ستت یپم  »خ 2316 م اس 7، اوی رز، «کندمیلی اد یواو بدهی ب  ایران ب بو نفو اا ب زپرداخو می 77/1شتترکو شتتل  »اان بوستتو،  114

 .2316ژانوی   26، نشری  خبری س یپم، «کنده ی اح م لی دا خطوط لول  یتی ایران امض  مین م  دوم اا دا ااتب ط ب  همک ایتف هم
185 joint venture 

 .2314دانشی ه یکسفواد، ه ، ان ش اات بینی، بدبینی و ظرفیوزاده،  ن(و گ ز ایران دا دواان پس از انق ب، خو اله م حسن 116
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کم هزينه، يک مزيت برای ايران به عنوان يک تولیدکننده  محصووولات پتروشوویمی: خوراک 

 جهانی است

کنند، و دا کن ا ین ب زاا داخلی دا ح ل اشد و ک  خوااک اازان اا تأمین میب  من بع عظیم گ ز طبی(ی 

ه ی مستت عد برای دستت ی بی ب  ب زااه ی  تت دااتی، ایران پ  نستتیل افرایش ااز  افروده  زیرستت خو

میلی اد د ا دا ستت ل  03ب   2314میلی اد د ا دا ستت ل  7روشتتیمی خود از حدود ن خ لص بخش پ 

طی این دواه اا دااد. چنین افرایشتتی، ایران اا  دا این بخش هراا شتتغل جدید 033و ایج د ت   2305

 تنه  چین و ای  ت م حده ب  تر از ین قراا دااند.دهد ک  دا سطح تولیدی قراا می

ه ی است سی مواد نی ز برای افرایش  گذاایق بلیو ایران برای جذب سترم ی  اشتدی منوط ب    این

میلی اد  13ب  دنب ل دا مجموع دولو ه ی داخلی اسو. ظرفیو، ااتق ی ک اایی فنی و توست(  توان یی 

میلیون تن ب  ظرفیو این بخش ت   123شده اسو ک  ایریه ی برن م گذاای برای پروژهد ا سترم ی  

میلی اد د ا  53اند و دولو هدف ه  اجرا شتتدهکند. حدود نیمی از این پروژهاضتت ف  می 2326ستت ل 

 اسو. نظر گرف   خود، داگذاای اا دا جدیدترین برن م  پنج س ل  توس(  سرم ی 
 

 است تجربه کرده 6101تا  6111های درصد رشد را طی سال 62بخش پتروشیمی ایران سالانه به طور میانگین 
 

 هزینه  در جهانی ایرانافزایش ظرفيت بر مبنای مزیت 

 دا د 26 نمی نیی طوا ب  و س  ن  بخش پ روشیمی ایران طی ده  گذش   پیشرفو چشمییری داش  

عمده  ت داات ش مل محصو ت نسب  ً   117استو.  کرده تجرب  2313 ت  2335 ه یست ل  طی اا اشتد 

و  2313ه ی و پروپیلن استو. بین س ل  ستی ویپیونی ک، ما تلی همچون پلی اتیلن، م  نول، بنرن، ی 

 24دا مجموع المللی،  ت داات محصتو ت پ روشیمی ایران   ه ی بینو م ( ق  تحمیل تحریم 2310

لغو گردید و   داات دا ح ل  2314ام  ممنوعیو   داات پ روشیمی دا س ل  ،ی فودا تد ک هش  

 اسو. ح ضر مجدداً اوند او ب  اشد خود اا دا پیش گرف  

دا د  5بیش از  2315بود و دا س ل  2311حدوداً برابر تولید دا س ل  2314میران تولید دا س ل 

هم  وزاات نفو و زیرمجموع ااگ ن سی س ی ، ک  هم یک  ن یع پ روشیمیاشتد ی فو. شرکو ملی  

دول ی اسو، ب  دنب ل تسریع اشد و حداقل دو برابر کردن ظرفیو ب   پ روشیمی ییه ی دااای شترکو 

ظرفیو این افرایش میلیون تن از  43ستت ل  استتو. حدود  میلیون تن دا پ ی ن برن م  پنج 123ستت  ن  

 111لوی  اسو.عظیم گ زی عس ک نونف ز دوم توس(   مربوط ب 
                                                           

 گردد.خ ش مل کوده  نمیICISپ یی ه داده عرض  و تق ض   117
 .2316 م اس 15، خبرگراای ش ن ، «گذاای خ اجی ن(و پ روشیمی ایران یم ده سرم ی » 111
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ه  ب  طوا عمده بر محصتو ت ا لی پ روشیمی ش مل م  نول، اتیلن و کوده ی  دا ح لی ک  برن م 

ه یی اا نیر برای افرایش ظرفیو و اتخ ذ انتد، این شتتترکتو برنت مت     اواه و یمونیت ک م مرکر شتتتده 

 پروپیلن/پلی پروپیلن دا نظر دااد. برای واود ب  زنجیرهاولفین -ب -ه ی نوین م نند م  نولفن وای

ه ی محصتتو ت پ روشتتیمی، ایران ه ی موجود دا اشتتد جه نی و قیموح ی ب  وجود ن اطمین نی

دا  این  ن(وزیرا خوااک اازان قیمو ب   ،م ند سودیوا ب قی خواهد ح م  ً ب  عنوان یک تولیدکنندها

  NGLطبی(ی )م یع ایران، ات ن اسو، گ ز دا تد خوااک   13دهد. حدود یک مریو جه نی می ایران

  ب ،کنندات ن اس ف ده میخوااک ک  از  119توان ین اا از گ ز طبی(ی جدا کرد. کراکره ییدو کربن  ک  می

کنند ک  ستتپس برای تولید پلی اتیلن ی  دییر مشتت ق تی دا تتد اتیلن تولید می 79طوا می نیین حدود 

 ه  مواد اس ف ده قراا گیرند. یکا فیبره  ی  دییر پ ستوانند دشوند ک  میبک ا گرف   می
 

 
                                                           

189 Cracker 

 ها در ميان توليدکنندگان اتيلن جهان استترین قيمتایران دارای یکی از رقابتی

SOURCE: McKinsey global ethylene cost curve; IHS; McKinsey Global Institute analysis 

1 
Plant gate costs; based on prices in United States, Western Europe, NEA, SEA, and Middle East netbacks (South America costs based primarily on Western Europe 

prices); each cracker’s cost based on estimated feed mix, scale, and estimated yield efficiency estimate. Net cost of ethylene (total feed, utilities, and fixed cash costs 

less byproduct credits), based on 2015 average prices, crude WTI $45.80/billion barrels of oil. 
2 

Assumes 93% utilisation for each plant. 

Global ethylene cost curve by plant, 2015
1
 

$ thousand per tonne, nominal, per plant 

Iranian plants have a major cost advantage 
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اک گ ز م یع طبی(ی برای خوا اکثراً ازخ وامی ن  و یمریک ی شم لی تنه  تولیدکنندگ ن جه ن هس ند ک  

  ی  گ زوئیل تر نفو خ م م نند نف کنند. تولیدکنندگ ن ااوپ  و یسی  از تولیدات سنییناتیلن است ف ده می 

 تر نفو خ م جه نی، تف وت هرین  اا کمه ی پ یینتر هستت ند. قیموکنند ک  گرانستتنیین استت ف ده می

بر گ ز  تر از تولید مب نی   هنوز هم بیش از ستت  برابر گرانام  اتیلن یستتی یی تولیدی از نف ،استتوکرده

کنیم خوااک ات ن س  برابر هم شود، بریواد می  . ح ی اگر هرین 13ان اسو )شکل م یع طبی(ی دا ایر

ک  تولیدکنندگ ن ایرانی ب ز هم ب وانند سودیوای کنند. مض ف بر این، دا ح لی ک  دییر تولیدکنندگ ن 

زیرا  ،ایران افرایش ی بد اود ک  عرضتت ان ظ ا میکمبود گ ز م یع طبی(ی مواج  هستت ند، خ وامی ن  ب  

 کند.ی بد و مریو ین اا برای چندین ده  حفظ میتولید گ ز پ اس جنوبی افرایش می

 المللی برای افزایش ارزش افزودهگذاران بينمشارکت با سرمایه

  ت کندگذااان خ اجی اا جذب یران ب ید ستترم ی ه ی پ روشتتیمی یی، ابرای کستت  مریو از فر تتو

و نی زه ی دا ح ل اشتتتد  برداای اا افرایش دهد،گذاای داخلی اا تکمیل نم ید، بهرهب واند ستتترم ی 

 ی هشتت مل پ ستت یک این محصتو ت  تری پوشتتش دهد ک داخلی اا ب  ترکی  محصتو ت گستت رده 

 ه ی مصنوعی اسو.ک ابردی و  س یک

ی ف   برای ه ی توستتت( د از زیرستتت خونتوانمی انگذااخوااک اازان قیمتو، ستتترم ی  ع وه بر 

م هشهر و عسلوی  و دانش و تخصص نیروه ی ه ی م لی دا من طق ویژه اق ص دی  ت داات، مشتوق  

 ن یع لی شرکو مکردن این بخش، گذاای و اق ب یبرای تسهیل سرم ی . دننیر من فع شتو  فنی داخلی

تحو م لکیو دولو ب   دهندهاا از ایج دکننده و توستت( ان اع م نموده ک  نقش خود ایر پ روشتتیمی

، م لکیو برخی از 2313ستت زی از ستت ل خصتتو تتی 193داد. گر و ااگ ن ستتی ستت ی تغییر خواهدتنظیم

 و.اس نشس یی ایرانی واگذاا نمودهگذاای و ب زه ی سرم ی تأسیس ت پ روشیمی اا ب   ندوق

گذاای اند ک  عب اتند از: سرم ی ه ی عمده اا اع م نمودهگذاایمق م ت ایرانی ت(دادی از سترم ی  

یلم ن برای اض ف  کردن ظرفیو جدید دا منطق  ویژه اق ص دی عسلوی   ب ی اس افمیلی اد د ای  4

 192تم م. ی نیم هبرای تکمیل پروژهژاپن  191می سوئی-لینده میلی اد د ای 4 گذاای مش رکو سترم ی  

ب  چین، اندونری، ستتنی پوا، و مشت اکو دا بخش پ روشتتیمی یکی از موضتتوع ت مذاکرات دوج نب   

توستتط  ،میلی اد د ا 6ه  هر کدام ب  حجم استتو. قراا استتو دو مجموع  از پروژه  جنوبی بودهکره

  ندوق توس(  ملی ایران تأمین م لی شوند.

                                                           
 ، شرکو ملی پ روشیمی.2314گراا   ن(و پ روشیمی ایران: گراا  س  ن   193

191 Linde-Mitsui 
 .2316فوای   12، پرس تی وی، «میلی اد د ای دا برن م  پ روشیمی ایران 4گذاای اس اف ب  دنب ل سرم ی ب ی » 192
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قدام ت اه ی جدید بلک  همچنین برای تقویو المللی ن  تنه  برای تأمین م لی پروژهه ی بینشرکو

ب   2332دا دی خود دا س ل  91از اوج  واحده برداای از نیر ح ئر اهمیو هست ند. بهره  و مدیریو

ی از این ک هش ت  حدی ب  دلیل ک هش تق ض ی ن ش 190ک هش ی فو. 2310-14دا د دا  73کم ر از 

 اش  د تأثیرالمللی شیمی یی و خدم تی نیر دا این ک هش ه ی بینام  جدایی از شرکو استو ه  تحریم

مواج   ب  دشواای ،ک اگیری تجهیرات و ب ه اسو. بدون دس رسی ب  ب  ترین فن وای، س خو مج مع

ه یی زهب  عنوان حوایران، تجهیرات و مدیریو تغییر عرض  اا   ن یع پ روشیمیشود. شرکو ملی می

ب  دست رسی ب    194ب شتند.  گذاای خ اجی داشت   توانند منف(و کیفی از سترم ی  تشتخیص داده ک  می 

ای دا د ب  نقط  73ای از برداعملی ت، افرایش بهره ه ی بهین ی ف   و شیوه س خو و تجهیرات بهبود

میلی اد د ای ااز  افروده ن خ لص اا ت   4تواند افرایش می ،دا دی 15المللی اس  ندااد بیننردیک 

 ب شد. ب  همراه داش   2325س ل 

  بخش پ روشیمی نیر بس یی بموفق  گذاای خ اجی برای   داات، توس( ع وه بر جذب سرم ی 

 دترکی  داسو از محصو ت برای تطبیق ب  تق ض ی دا ح ل اشد داخلی دااد. ب  اشد اق ص  عرضت  

ه ی بخش مصتت لح ا تتلیک  ب  عنوان ه ی نه یی ایران، مصتترف محصتتو ت پ روشتتیمی و فریواده

میلی اد د ا پ س یک  1حدود  2314ی فو. ایران دا س ل  خوداو و ست خ م ن هس ند افرایش خواهد 

دا تدی دا مصرف داخلی دا کن ا تق ض ی   7ب  فرض اشتد   195و محصتو ت  ست یکی وااد نمود.  

تر از فرو  داخلی کنونی میلی اد د ا براگ 25تواند می 2315زاا داخلی ایران دا ستت ل  تتن( ی، ب 

 ب شد.

برانییر خواهدبود. ایران ااز  افروده اا از هت ی نه یی دا حجم زی د، چ لش  تتت داات این فریواده

دید شیواد و ب  اق بو خوااک اازان قیمو دا مراحل تولید محصتو ت ا تلی پ روشیمی ب  دسو می  

 ای ترکی دا ح لی ک  ایران ب  طوا فرایندهشد.  المللی مواج  خواهده ی نه یی دا ب زاا بیندا فریواده

 ن  داات محصو ت پ ییبخشد، محصو ت خود اا برای تأمین تق ض ی داخلی افرایش داده و تنوع می

 بس یی دااد.دانوس ن  المللیِبین ه یِام  ح شی  سوده  ب  قیمو ،ممکن اسو نیر دسو

ن(و  بر اسو، دا ح ل اشد گ ز ایران زم ن ه ی   دااتی برای عرض (  گرین ب  توج  ب  اینک  توس

 سلف متواند یک مدت اسو. دا واقع، پ روشیمی میااهی مطمئن برای کس  دایمد دا کوت هپ روشتیمی  

 .دب شبرای پش یب نی از  ن(و دااای ااز  افروده  گ ز م یع طبی(یتر گ ز و ااهبرد وسیعمهم از 

                                                           
 ICISپ یی ه داده عرض  و تق ض   190
 .2316 م اس 7خبرگراای ش ن ، « دا دی   داات پ روشیمی ایران 26اشد » 194
 ه .وزاات اموا اق ص دی و دااایی، ادااه گمرک ت و ت(رف  195
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 ترين ذخاير روی، مس و سنگ آهن در جهان استمعدن: ايران دارای برخی از غنی

میلی اد د ا بریواد  733م ده م(دنی استو ک  دولو ااز  ینه  اا   61ایران دااای ذخ یری از بیش از 

 196 .11ذخ یر سنگ یهن، مس و اوی اسو )شکل  کند. ایران دا بین ده کشتوا برتر دنی  از لح ظ می

طو نی اک ش ف ت   ه ی سی سی و اق ص دی ک  چرخ وکایران ب  دلیل ش 197ه ی ذخ یر ب  تولیدنسبو

 نیین ابر میتقریب ً چه ا بر استتوخب   اند، اا مخ ل کرده گذاای م(دنی هستت ندستترم ی  ولید ک   زم ت

دا د از  15، تولید ستنگ یهن و مس ب  طوا س  ن  حدود  2335جه نی برای اوی و مس. از ست ل  

اسو.  اشد ی ف   ،کنست ن ره مس میلیون تن  6/3ستنگ یهن و   میلیون تن 15خود، ی(نی  یغ زین نقط 

 ه ی بخش م(دن مواد نی ز اسو.سیلپ  ن ناین مسیر و محقق نمود برای ادام  ایگذاای عمدهسرم ی 

 

 
 

 

                                                           
گذاای دا بخش م(دن و ، مط ل(  جغرافی یی ای  ت م حدهخ ااهبرد دولو ایران برای ااتق ی ستتترم ی «2316راا  محصتتتو ت م(دنی گ» 196

 .2315فلرات، ایمیداو، نوامبر 
197 reserve-to-production ratios 

 55شکل 

 کشور با بالاترین ميزان ذخایر فلزات اساسی است 10جزو ایران 

Iron (content) reserves 
Billion tons 

Copper reserves 
Million tons 

Zinc reserves 
Million tons 

SOURCE: United States Geological Survey Mineral Commodity Summaries, 2016; IMIDRO, 2015; Ghorbani, 2013; McKinsey Global Institute analysis  

5 

11 

11 

38 

4 

6 

10 

15 

25 

63 

Peru 

China 

Australia 

India 

Canada 

Iran 

Mexico 

United States 

Kazakhstan 

Bolivia 

33 

88 

20 

20 

30 

30 

30 

46 

82 

210 

Australia 

Chile 

DRC 

Russia 

Zambia 

Iran 

Mexico 

Peru 

United States 

China 

5 

1 

1 

2 

2 

2 

7 

14 

16 

23 

Iran 

Sweden 

Ukraine 

United States 

Russia 

Australia 

Kazakhstan 

India 

China 

Brazil 



 

11 

 

ح ی ه ی جدید اا گذاای دا پروژهه ی م(دنی جه نی، سرم ی ه ، شترکو ب  این ح ل ب  ک هش قیمو

اند. سنگ یهن، ک هش دادهشده م(دنی و ذخ یر شن خ   ه ی پیشرف  اه ی دااای زیرست خو دا کشتو 

گذاای  یسرم  بخواهدایران  اگراسو.  ه ی اک ش فی نیر ک هش ی ف  دا دس رس برای شرکو سترم ی  

ستت ل از زم ن اک شتت ف ت  تولید ب  ع وه زم ن مواد   15ت   13 ،ه ی جدید جذب نم یداا برای پروژه

ه ی خواهتد انج مید. ب  وجود ستتت خ  ا ق نونی داستتتو و مشتتتوق   لبت  طو  ،نیت ز برای اک شتتت ف 

 مند گردد.تواند از مرای ی ب زگشتتو جه نی ب  این  تتن(و دا بلندمدت بهرهگذاای، ایران میستترم ی 

دا تتد حقوق م(دنی برای کشتتف اا ب  تملک   133توانند ه  میبرخ ف بخش نفو و گ ز، خ اجی

 191دایواند.
 

 اکتشاف معدنی را داشته باشند.حقوق  مالکیت درصد 011توانند ها میبرخلاف بخش نفت و گاز، خارجی
 

 گسترش اکتشا  و توليد در فلزات

 براگ رین ااز دا ح لی ک  اکثر تولیدات م( دن ایران، مص لح عمده مواد نی ز برای س خ م ن اسو، 

نشتده دا مس، ستنگ یهن، اوی و ذغ ل سنگ اسو. هر یک از م( دن مس سرچشم  و    برداایبهره

 بیش از یک میلی اد د ا دایمد داش ند، گرچ  هیچ م(دن دییری ب  2314سنگ یهن گل گهر دا س ل 

ایران مخ اج نسب  ً کمی برای اک ش ف نرستید. ب  توج  ب  حجم اح م لی ذخ یر،   هم میلیون د ا 233

میلیون  43ب  اوج خود ی(نی  2336میلیون د ا دا ستت ل  23دهد: بودج  اک شتت ف ایران از انج م می

و یک پ نردهم  جمهوای دموکراتیک کنیواستتید، ک  این تنه  یک پنجم بودج   2312د ا دا ستت ل 

المللی برای ه ی بینگذاایسرم ی  پ یین بودنب  وجود  199بودج  شتیلی برای اک شت ف م( دن استو.   

ه ی خود برای اک شتتت ف اا تقویو نم ید. ب  عنوان مث ل، تأمین م لی ی  مشتتتوقاک شتتت ف، ایران ب ید 

و ستتنگ یهن اا از  ه یی اا برای اک شتت ف و تجهیرات دا نظر گرف  وام م(دن شتتیلی، شتترکو ملی

 اسو. تولیدکنندگ ن شیلی یی خرد و م وسط خریداای کرده

س  ن   2310ه ی جه نی دا س ل ت  اوج قیمو 2331ب  طوا کلی از س ل بخش م(دن ایران ااز  

میلی اد  7/2ب  اسو. سنگ یهن  عمده ین مربوط ب  سنگ یهن و مس بودهدا تد اشتد داش   ک     11

شد. ح ی ب  دا د بخش اا ش مل می 55و ترین محصتول م(دنی بوده  ااز  ب  2314د ا دا م اس 

، 2315د ا دا س ل  52 ب  تنی 2310د ا دا س ل  121وجود ک هش قیمو جه نی سنگ یهن از تنی 

                                                           
 .5231، نشری  م(دن، اک بر «ه ی پس از توافقم(دن دا ایران: فر و»ج ن تیوی و همک اان،  191
 SNLایران، شن س  کشوای مسسس  تحقیق ت فلرات و م(دن  199
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 این م ده م(دنی ب   ب قید ای برای هر تن ستنگ یهن، ب ز هم ح شتی  سود    25ت   16تولید  ب  هرین 

ستت ل یینده  13ب  توج  ب  اینک  ایران ب  دنب ل ستت  برابر کردن تولید فو د خود طی  233استتو. م نده

هن اا توانند سنگ یی فو. تولیدکنندگ ن فو د می اسو، تق ض ی داخلی سنگ یهن نیر افرایش خواهد

ئول سلدینگ دول ی م ، هایران )ایمیداو م(دنی  ن یع و م( دن نوس زی و توس(  وااد کنند ام  س زم ن

میلیون تن  56کند ت  از بینی میدا دی تق ض ی داخلی اا پیش 1ه ی م(دنی، افرایش س  ن  سی سو

برسد. برای اسیدن ب  این هدف، ایمیداو یک برن م   2325میلیون تن دا س ل  116ب   2314دا س ل 

ن ی(نی یرد و کرم ن ه ی عمده دااای سنگ یههراا کیلوم ر مربع از اس  ن 233اک ش ف س  س ل  اا دا 

  231.اس ندب  انج م می ،و همچنین من طق مرزی پ کس  ن و افغ نس  ن

ا ددا مس ب شتتد، و ایران  ،جه نی یِم(دن  تتن یعترین پ  نستتیل برای ب زگشتتو ب  اوشتتنشتت ید 

میلیون تن ذخ یر مس، ایران هم نند  03ب  موق(یتو من ستتتبی برای استتت ف ده از این مریو قراا دااد.  

دا د کل ذخ یر دنی  اا دا اخ ی ا دااد و ب(د از شیلی، اس رالی ، پرو  4اوستی ، چین و ای  ت م حده،  

 دا د دا ده  17، تولید ایران س  ن  2332دا س ل  کمب  شروع بسی ا  232.گرف   اسوو مکریک قراا 

مربوط ب  م(دن سترچشتم  بود ک  ش نردهمین م(دن دنی  از   د ب(د از ین اشتد کرد ک  عمده این اشت  

هم هنوز نسب  ً کم اسو و حدود یک پنجم  2315هراا تنی ست ل   233تولید  230لح ظ ظرفیو استو. 

میلیون د ا  753دایمد مس ب   2314. دا س ل استو تولید م(دن استکوندیدا براگ رین م(دن شتیلی   

سنگ یهن دا  تولیده ی نه یی هرین ب(د از سنگ یهن بود.  دا اتب  بخش م(دن ودا د  15اسید ک  

می نیین  ک  دا ح لی ،د ا دا ستترچشتتم   استتو  1253د ا برای هر تن ) 1533ایران پ یین و برابر 

مربوط ب   ،ترین مریود ا )قبل از کستتتر م لی ت و عوااض  استتتو. مهم 2753جه نی برای هر تن 

 234نیروی ک ا و برق اازان اسو.

 گذاری در مس، سن  آهن و روی را هد  قرار داده استهای سرمایهایران، فرصت

جدید دا بخش م(دن اسو.  ه ی موجود ومیلی اد د ای برای پروژه 29گذاای هدف ایران، سترم ی  

طریق شرکو ملی  ن یع  هراا تن مس از 253ه ی س  ن  مدت، ایمیداو اولویو اا بر پروژهدا کوت ه

                                                           
بینی قیمو ک  ه ، ی نک دا دوبیخ پیش 2314دستت مبر  1اظه اات مهدی کرب ستتی ن، ائیس ایمیداو، دا کنفرانس یهن و فو د خ وامی ن  دا  233

 .2316ژانوی   23جه نی، 
 المللی م(دن و من بع دا ملبوان،دا کنفرانس بین« گذاای دا بخش م(دن و فلراتم(رفی ااهبرد ایران دا افرایش سرم ی »مهدی کرب ستی ن،   231

 .2315نوامبر  12ت   13
 .2316، مط ل(  جغرافی یی ای  ت م حده، «2316گراا  محصو ت م(دنی » 232
 المللی مط ل( ت مس.، گروه بین2314ن م  جه نی مس اط ع ت 230

 مکنری.ه ی ، ااه حلMineSpanپ یی ه داده  234
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 2325ایران ت  س ل  اسو. ه ی فریوای ستنگ یهن، پ  س و ذغ ل سنگ قراا داده و مج معمس ایران 

گذاای یک میلی اد د ای ایمیداو ب  دنب ل سرم ی  235اسو. گذاای کردههراا تن اا هدف 133س  ن  

ط   تن 0ای برای تولید س  ن  یب د، پروژهدا مهدیهراا تن کنست ن ره و شمش اوی   133برای تولید 

هراا تنی کک دا سوادکوه  033هراا تنی ذغ ل سنگ دا طبس و  453از ف ز دوم زاشواان، و افرایش 

  236اسو.

ب  طوای ک  ک اایی ک اگران بخش  وای ایران دا ستطح م وستط کشواه ی م(دنی قراا دااد  بهره

جمهوای  نصتتتف ک اایی ک اکن ن ای  ت م حده ام  دو و نیم برابر ک اگران ،مس و ستتتنتگ یهن ین 

 مش مل ،پذیری بخش م(دن  اب ک ا عمل اا برای افرایش اق بوایمیداو ن  237دموکراتیک کنیو استو. 

به رین فن وای، ب زاای بی و فرو    دااتی، توس(  من بع انس نی، حرکو از م( دن عمده  بر اس ف ده از

ه ی کمی ب گذاایبرای جذب سرم ی  231.ود ب  م( دن ب  ایسک و ب زده ب  ، شن س یی نموده اسوموج

  ط ت دا خصوم(دنی ایران نی ز ب  ااتب  اک شت ف ت  و شتن ستی  زمین المللی، ایمیداو و ست زم ن بین

 ه ی مش اکو دااند.شن سی و فر وچ اچوب ق نونی، اط ع ت زمین

ی دا ددولو ب  دنب ل اس ف ده از بخش م(دن برای تقویو بخش خصو ی و افرایش ف( لیو اق ص 

من بع م(دنی ایران دا سرت سر ایران دا طول یک کمربند عریض بین  239ی ف   اسو.من طق کم ر توس( 

ه ی برتر از نظر اسو. اس  ن یذاب یج ن شترقی دا شتم ل و بلوچست  ن دا جنوب شترقی توزیع شده    

  ش مل کرم ن ب دهند ک  اکثریو ین، م( دن سنگ یهن اسو. اینه ااز ، اکثر این کمربند اا پوشش می

دا تتد اشتت غ ل، و ب  دنب ل ین، ا تتفه ن، یذاب یج ن شتترقی،  10دا تتد ااز  افروده ن خ لص و  43

 213کنند.ااز  افروده ن خ لص اا ایج د میدا د  4ت   0خراس ن اضوی و مرکری هس ند ک  هر کدام 

اسو. ح ی ب   ی ف  دا د ک هش  43حدود  2311ه  دا بخش م(دن ن پ یداا بوده و از ست ل  قیمو

افرایش س  ن  قیمو دا د  2ت   1توانند اق ب ی ب شند. ب  تنه  ه ی پ یین هم م( دن ایران میاین قیمو

 6/0کنیم ک  ااز  افروده ن خ لص دا ایران از بینی بت نک جه نی، بریواد می ستتتنتگ یهن طبق پیش 

                                                           
 المللی م(دن و من بع دا ملبوان،دا کنفرانس بین« گذاای دا بخش م(دن و فلراتم(رفی ااهبرد ایران دا افرایش سرم ی »مهدی کرب ستی ن،   235

 .2315نوامبر  12ت   13
 هم ن. 236
 ه ی مکنری.، ااه حلMineSpanپ یی ه داده  237
 دا دوبی. 2314دس مبر  1یهن و فو د خ وامی ن  دا ظه اات مهدی کرب سی ن، ائیس ایمیداو، دا کنفرانس ا 231

 .2314دس مبر  1، ایمیداو، «براسی ب زااه ی یهن و فو د ایران» 239
 ، مرکر یم ا ایران.«ه  برای اس خراج م( دنخ    داده» 213
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برسدخ اگر قیمو سنگ یهن ب  سطو   2305میلی اد د ا دا ست ل   13ب   2314میلی اد د ا دا ست ل  

 میلی اد د ا افرایش ی بد. 14تواند ب  بیش از ب زگردد، این میران می 2314س ل 

 کشاورزی: از غلات تا زعفران، يک بخش بزرگ و متنوع که نیاز به نوسازی دارد

وازی حدود یع دا من طق مرکری و شرقی اسو. کش ه ی وسایران دااای یب و هوایی خشک ب  بی ب ن

دا د کل نیروی  11کند ک  میلیون شغل ایج د می 4گیرد و تقریب ً دا د اق ص د کشوا اا دا بر می 9

ترین ک ا ایران استتتو. دا ح لی ک  ایران م(روف ب  پستتت  ، زعفران و خ وی ا استتتو، گندم پرحجم 

، جو، و برنج زمینی، گوج شود. شکر، سی دا د کل تولید اا ش مل می 13محصتول کشوا اسو و  

ستتوم کل تولید دهند ک  دا مجموع بیش از دودییر محصتتو ت ا تتلی کشتت وازی اا تشتتکیل می  

شوند. ایران همچنین طیف وسی(ی از محصو ت ب غی پرب زده م نند مرکب ت، کشت وازی اا شت مل می  

 211ترین محصو ت دامی هس ند.، عمدهکند. م کی ن و شیرسی  و انیوا اا تولید می
 

 شود. همزمان با رشدایران در معرض خشکسالی، تهدیدی برای تولید کشاورزی محسوب میقرارداشتن 

 د.نبخش کشاورزی، منابع آبی نیز باید به دقت و به صورتی کارا مدیریت شو
 

ه ی جغرافی یی برای گس ر  مرااع، دا کن ا محدودیو ،افرایش تق ض  ن شی از جم(یو دا ح ل اشد

لص محصو ت کش وازی و ب  ویژه ذات، گندم و برنج  خ ک  ایران یک واادکننده م(نی استو بدین 

 23دا دی دا بخش کش وازی طی  4کنیم ک  ایران فر و اشد س  ن  بریواد میم ند.  ب قی خواهد

هراا شغل  253س ل یینده اا دااد ک  این بیش از دو برابر ااز  افروده ن خ لص بخش اسو و تقریب ً 

گذاای اسو و بس یی میلی اد د ا سرم ی  73نمود. چنین اشدی مس لرم  ایج د خواهد 2305ت  س ل 

ه ی نوین کش وازی دااد. دا کشوای ک  دا م(رض خشکس لی ه  و او وای و اتخ ذ فن وایب  بهره

 قراا دااد، چنین اشد اق ص دی ب ید همراه ب  مدیریو دقیق من بع یبی ب شد.

ه ی کش وازی داخلی، ایران ب  دنب ل گس ر  همک ای ب  فرانس ، اوسی ، ت یلند برن م برای تکمیل 

گذااان خصو ی ک  ع قمند ب  بخش دا زمین  کش وازی اسو و ب  سرم ی  ی پیشروو دییر کشواه 

ه ی مربوط ب   تت داات محصتتو ت  استتو. دولو چ لش کشتت وازی هستت ند مذاکراتی انج م داده 

 ن کنندگنی ف   ب  توزیعیص داده و اخیراً ب  موضتتوع تی همچون اوابط توستت(  کشتت وازی اا تشتتخ 

ع وه بر گس ر   212استو.  ای اشت اه داشت    ه ی ترجیحی، و فقدان توافق ت منطق المللی، ت(رف بین

                                                           
 .2314س لن م  یم ای، وزاات جه د کش وازی،  211
 .2316یوایل  7، خبرگراای تسنیم، «  داات محصو ت کش وازی مواج  هس یم ه ی جدی داموضوع، کش وازان نیس ندخ م  ب  چ لش» 212
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ه ی ی ت، یبی ای هوشتتمند و تکنولوژیگذاای ااهبردی دا بیوتکنولوژی، م شتتینتج ات، ستترم ی 

 کند.ه ی داخلی و خ اجی فراهم میه یی اا برای شرکوفر و ای،گلخ ن 

 هستند غيرمتمرکزبازار  خرده مالکان، بازیگران عمده

هک  ا و دا ای  ت  0/02هک  ا استتتو دا ح لی ک  دا ااوپ   9/4می نیین مستتت حو مراع  دا ایران 

 5م لک نی استتو ک  کم ر از ستت  چه ام مرااع ایران دا اخ ی ا خرده  210هک  ا استتو. 4/171م حده 

شتوند. مرااع تج ای نسب  ً  دا تد کل مرااع کشت وازی اا شت مل می    23هک  ا اا دا اخ ی ا دااند و 

دا د تولید کش وازی اا بر عهده  20هک  ا وجود دااند ام  ب  این وجود،  53کمی ب  مست حو ب  ی  

اسو ک  قط( ت براگ  1963دا ده   ای ب  دلیل ا ت ح ت ااضتی  این چندپ اگی ت  اندازه 214دااند.

ی ب عث ستت زام  این چندپ اه. کردزمین اا تقستتیم نموده و ایرانی ن بیشتت ری اا ب  م لکین زمین تبدیل 

ه ی کش وازی همچون تکنولوژی توس(  مرااع ایران و انج م نویوای دا او  محدودشتدن فر و 

 یبی ای پیشرف   گردید.

 215کم ر از بسی ای از هم  ی ن خود اسو. اس س ً وازی ایران وای بخش کشت دا ح ل ح ضتر، بهره 

، 2314هراا د ا ااز  افروده ن خ لص ب  ازای هر ک اکن دا ستتت ل  1وای کشتتت وازی کم ر از بهره

د ا استتتو.  13533وای هر ک اکن بیش از بهره ه کت  دا ین  کم ر از ترکیت  و یفریقت ی جنوبی بود  

وای م لری و کم ر از یک ستتتوم مراکش ن کم ر از نصتتتف بهرهوای کشتتت وازی ایران همچنیبهره

یم دگی تکنولوژیکی و پیچیدگی فریینده ی تولید، یک دلیل این استتتو ک  ایران از لح ظ  216استتتو.

 217تر از هم  ی ن خود اسو.عق 

ه ی تحریم تأثیره ی اق صتت د ایران، کشتت وازی مستت قیم ً تحو  برخ ف بستتی ای دییر از بخش

خوااکی ب  شی  زی د افرایش پیدا کرد ک  این ب  دلیل توام ب   و حذف  المللی نبود، گرچ  قیموبین

برای کمک ب  کشت وازان، دولو ی اان  مست قیم ب  کود و سم    211ه ی بستی ای از ک  ه  بود. ج ییرین

                                                           
 .2311تواند منشأ من فع پ یداا و م س وی گردد؟ ب نک جه نی، ک ز دینینیر و داِک ب یرلی، افرایش من فع جه نی دا مرااع: یی  این می 210
 .2314سرشم ای ملی کش وازی ایران،  214
ه ی اشت غ ل از پ یی ه داده ست زم ن جه نی ک اخ کشواه ی هم   ش مل مصر، م لری،   و داده IHSفروده ن خ لص از ه ی ااز  ابر مبن ی داده 215

 مکریک، مراکش، عربس  ن س(ودی، یفریق ی جنوبی و ترکی  اسو.  
 ه ی اش غ ل از پ یی ه داده س زم ن جه نی ک او داده IHSه ی ااز  افروده ن خ لص از داده 216
خ کشواه ی هم   ش مل مصر، اادن، م لری، مکریک، مراکش، 2314، مجمع جه نی اق ص د، سپ  مبر 2314-15پذیری جه نی، وش خص اق ب 217

 عربس  ن س(ودی، یفریق ی جنوبیف تونس و ترکی  اسو.
 ه ، حیوان ت وو مکمله ی خوااکی، شده، افرودنیه ، فرو  محصو ت کش وازی، مواد غذایی فریوایاست ثن ئ ت بشتردوس  ن  دا تحریم   211

 کند.ه  اا اس ثن  میدان 
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 ند ک  توسط س زم نحداقل قیمو تضمینی هس محصو تی همچون گندم و برنج مشمول  219دهد.می

 س بر اسگردندخ کنندگ ن و تولیدکنندگ ن ب  همراه مجلس شتواای اس می ت(یین می حم یو مصترف 

 223ه ی کش وازی اسو.ه ، دولو دا ح ل ا    قیمو مواد خوااکی و دییر ی اان گراا 

 رویه آب به سمت حفظ آنحرکت از مصر  بی

مواج  اسو، مصرف بیش از حد و اس ف ده ن داسو از ه یی ک  بخش کشت وازی ب  ین  یکی از چ لش

  گیرد کدا د برداشو یب شیرین دا ایران توسط بخش کش وازی  وات می 93بیش از یب اسو. 

اقلیم خشک کشوا و قراا داش ن دا  221 .12نستب ی بستی ا ب  تر از تم م هم  ی ن خود استو )شتکل     

دا د از اااضی  17دا ح ل ح ضر، تنه  م(رض خشتکست لی، تهدیدی برای تولیدات ح ضتر استوخ     

شوند و بسی ای از من طق ب  ویژه دا من طق شم لی و غربی، ب  شدت وابس   ب  کشت وازی یبی ای می 

ه ی خود اا محقق س زد، من بع یبی ب ید ب  دقو اگر این بخش بخواهد فر و 222ب ا  ب اان هس ند.

ه ی یبی ای پیشتترف  ، ب زی فو ف ضتت ب و چرخش از جمل  از طریق استت ف ده از او و ب  طوا ک اا 

تواند ب  افرایش عرضتت  کمک کند دا ح لی ک  زدایی می. تکنولوژی نمکمدیریو شتتوندمحصتتول، 

ای واا ک هش داده و اح م  ً ب  افرایش بهره ات ف یبتواند مشتتتک ت متدیریو به ر من بع یبی می 

ای دا اس  ن سیس  ن و بلوچس  ن دا جنوب شرقی ایران کمک کند. ب  عنوان مث ل، ترویج یبی ای قطره

 220وای کمک نمود.ا د ب  بهبود بهرهد 93ت  

م  ب    بر مدیریو و حف ظو از یب تمرکر دااد. این برن 2316-21پنج ستتت ل  توستتت(  دولو ) برن م 

دنب ل ترغی  کشتت وازان برای افرایش تولید از طریق افرایش عملکرد ب  ج ی گستت ر  ستتطح زیر   

ه  پش یب نی چشمییری از نوس زی کشتو و است ف ده از محصتول من س  یب و هوا اسو. این برن م    

و  دهدهراا هک  ا اا دا س ل پوشش می 433دهند ک  حداقل ه ی زهکشی انج م مییبی ای و ستیس م 

 224کند.ب عوض ب  کش وازان اعط  می وام دا د من بع م لی مواد نی ز این ک ا اا ب   وات 15دولو 

ع وه بر این، دولو امید دااد ک  استت ف ده ن داستتو از یب اا از طریق طر  گستت رده نصتت  وستت یل 

  موده و به ی کش وازی ک هش دهد، وس یلی ک  ب  کن رل مصرف کمک ندا چ ه )کن وا  گیریاندازه

                                                           
 .2315 اوت، مسسس  بین المللی بیرنس م نی وا، 2315گراا  کس  و ک ا کش وازی، س  م ه  چه ام  219
 .2314، س زم ن خوااوب ا و کش وازی ملل م حد، سپ  مبر «ک  ب کشوای اونده ی سی س ی غذا و کش وازی: ایران» 223
 کشواه ی هم   ش مل مصر، اادن، م لری، مکریک، مراکش، عربس  ن س(ودی، یفریق ی جنوبی، تونس و ترکی  اسو.خ CIAک  ب جه نی  221
 .2315ه ی جه نی توس( ، ب نک جه نی، ش خص 222
 .2316 م اس 1وای یب برای یبی ای،  دا و سیم ی جمهوای اس می ایران، سیس  ن و بلوچس  ن، افرایش بهره 220
 .2316ایری ایران، ، س زم ن مدیریو و برن م «(  اق ص دی، اج م عی و فرهنیی جمهوای اس می ایرانبرن م  ششم توس» 224
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 453کند. از حدود ه یی اا ت(یین میطوا دقیق و بر است س میران مصترف یب برای کش وازان هرین   

 225گیری هس ند.هراا چ ه دااای این وس یل اندازه 133هراا حلق  چ ه دا کشوا، کم ر از 
 

 
 

 ادغام و تکنولوژیوری از طریق افزایش توليد و بهره

هک ت ا زمین دا اخ یت ا دااند، ادغ م ی  همک ای بیشتتت ر دا بین    5برای خرده مت لکت نی کت  کم ر از    

رایش از بذا و کوده ی بهبودی ف   نیر ب  افس زد. اس ف ده تر میکش وازان، مک نیراسیون اا ق بل دس رس

وااد کشتتوا شتتده و تحقیق ت  شتتده ژن یکی محصتتول کمک خواهد کرد. گرچ  محصتتو ت ا تت  

ی ف   ژن یکی ب  طوا وسیع دا کش وازی ایران ه ی ا   ااگ نیسمبیوتک نیر دا ح ل انج م اسو، ام  

                                                           
 م اس 5، خبرگراای کش وازی ایران، «گراا  نشتستو اق صت د یب و انرژی، برگرااشتده توستط ک اشن س ن یبی ای، انرژی و کش وازی     » 225

2316. 

 54شکل 

ساخته استبرداشت زیاد آب شيرین برای کشاورزی اکولوژی ایران را با مشکل مواجه   

2014 

Annual freshwater withdrawals 
Billion cubic meters 

Water consumption per capita 
Cubic meters 

Water consumption by sector 
% 

1,194  

640  

762  

517  

736  

232  

375  

SOURCE: World development indicators, World Bank; UN Population Division; McKinsey Global Institute analysis  
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 برنج و پنب شتتده ژن یکی  ل  دولو، تولید ا تت  پنج ستت دا برن م   226گیرند.مواد استت ف ده قراا نمی

ه ی کشتت وازی و بهداشتتو و ب ید وزااتخ ن  گذاای شتتده ام  برای استت ف ده از چنین تکنولوژیهدف

 227یموز  پرشکی و س زم ن حف ظو محیط زیسو اج زه دهند.

ای، ااتق  ن ه ی گلخ ه ی یبی ای هوشمند و او تواند از طریق اتخ ذ او وای همچنین میبهره

تواند عملکرد هک  ا می 53ع وه بر مرااع کوچک و م وستط، کس  و ک ا کش وازی ب  بیش از  ی بد. 

ی  از طریق تر ی ت و تجهیرات پیشتتترف  هت ی توزیع به ر، م شتتتین وای اا از طریق شتتتبکت  و بهره

 تر ب  خصو  محصو تگذاای خ اجی، ااتق  دهد. تغییر تولید ب  سمو محصو ت ب ااز سرم ی 

تواند ب  اشتد بخش کمک کند. ک هش زائدات نیر از دییر ضتروای ت اسو. حدود   ب غی و دامی، می

 ی هولوژیه ی لجستت یکی و تکنن ک اایی کشتت وازی ایران هر ستت ل  دا ن یج تولیدات دا تتد از  05

 221اوند.، از بین مین من س  تولید

  

                                                           
 .2315 ژوئی  6، پرس تی وی، «اشد محصو ت تراایخ   دا قوانین ایران» 226
 .2316فوای   13، خبرگراای ف اس، «تولید محصو ت تراایخ   بدون اخذ مجوز، غیرق نونی اسو» 227
 .2316براسی ب زاا بخش محصو ت غذایی کش وازی ایران، یژانس تج ای ای  لی ، ژانوی   221
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 المللیبین در سطح پرورش صنایع قابل رقابت. 6-6
 ن یع  ب ام  پ  نسیل تبدیل  ،کنندایران دااای  تن یع م (ددی استو ک  نی زه ی داخلی اا بریواده می  

طو نی از جملت  همک ای ب    المللی اا داانتد. تولیتد خوداو دااای ستتت بقت    بیندا ستتتطح اقت ب ی  

ایران همچنین یک شتتتبک  م راکم از خوداوستتت زان فرانستتتوی م نند انو، پژو و ستتتی روئن استتتو. 

ن براگ رین ب زاا خوداو دا خ وامی ن  و شتتم ل راایاستتو.  تولیدکنندگ ن قط( ت خوداو ایج د نموده

دهند. ک  ه ی دا تد این تق ضت  اا پ س  می   93ح ل ح ضتر، تولیدکنندگ ن داخلی  دا یفریق  استو.  

بخش دییری استو ک  محصتو ت ایرانی، بر ب زاا داخلی ین تسلط دااند: ده برند برتر   مصترفی نیر  

مواد غذایی، تم م ً ایرانی هستت ند. ایران همچنین برخی مصتت لح ا تتلی م نند ستتیم ن اا ب  کشتتواه ی 

 تبدیل ب   تتن یع اق ب یزیرا قیمو ینه  اق ب ی استتو. این  تتن یع فر تتو  ،کندا میهمستت ی   تت د

 المللی طی دو ده  یینده اا دااند.بین

مستتت لرم بهبوده ی عمده دا  ،اح م لیه یِ م مرکر بر داخل ب   تتت داکنندگ ن تبتدیل این بخش 

ه ی اوزاس نی مه ات نوین و به ی ق بل م حظ  دا تجهیرات و تکنولوژیگذاای وای، سرم ی بهره

ه ی  ه ، ت(رفتحریم اند زیرا ب  واسط ن اونق ی ف  مدیریو و نیروی ک ا استو. برخی  ن یع دا ایرا 

این ب عث کندی نوستتت زی ینه  اند، ام  وااداتی ی  دییر موانع حم ی ی، از اق بو جه نی دا ام ن م نده

 اسو. شده

 ایتا صادرات منطقه فايیکخودصنعت خودرو: مسیر حرکت از 

 ه یدهمین  ن(و کشوا از لح ظ ااز  افروده ن خ لص اسو و ب  تر از بخشی ایران بخش خوداو

این  229، فن وای اط ع ت و ااتب ط ت، و گردشتتیری استتو. خدم ت عمومیو ب نکداای، تأمین م لی 

 1/1ب زاا ایران ب  فرو  س  ن  اسو.  خود اخ ص   دادهدا د نیروی ک ا ایران اا ب   5بخش تقریب ً 

. ب  توج  ب  وضتتت(یو استتتو ، براگ ر از بت زاا استتتپ نی  2314میلیون دستتت یت ه خوداو دا ستتت ل  

 203اود ک  تق ض ی یتی او ب  اشد ب شد.کننده، ان ظ ا میشن خ ی ایران و افرایش طبق  مصرفجم(یو

دا اکوسیس م تولید قط( ت نفر هراا  073حدود یک میلیون ایرانی دا این بخش و  2314دا ست ل  

فروشتتی هراا نفر دا خرده 615ه ی م هر هستت ند  و )ک  حدود نیمی از ینه  مهندستت ن و تکنیستتین 

ه ی حم ی ی از این  تتن(و دا برابر اق بو ستتی ستتو  ت ایخچ ه  و تحریم مشتتغول ب  ک ا بودند.

واحد ب  ازای هر ک اگر  9/2وای نیروی ک ا بخش خوداو ب  دا ن یج ، بهرهالمللی مح فظو نمود. بین

                                                           
229 IHS ،2315 
 .2310، ب نک جه نی، جه نیات ج مع تج ت  ع طه اپ یی  203
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تر از دییر کشتتتواه  از جمل  ترکی  م ند. ، عق ه ک اخ ن ظرفیو دا تتتد  42تنه   از برداایبهرهو 

وخ ه ی داخلی نیر محدود اسه ی ب   شک یو دااند و ان خ بکنندگ ن از کیفیو پ یین و قیمومصرف

برای خرید دهند. اکثر خوداه ی خ اجی دا تتد فرو  اا تشتتکیل می 63دل خوداو حدود م 5تنه  

 تر هس ند.ه ی وااداتی، بسی ا گرانب  دلیل ت(رف ام   ،دس رس هس ند دا
 

 .کنندبرداری میدرصد ظرفیت تولید خود بهره 16تنها از های خودروسازی ایران کارخانه
 

دا حد استت  ندااده ی وای و ستتطو  کیفیو نی ز ب  افرایش بهره برای اق ب ی شتتدن، بخش خوداو

ا دااد ک  ای تولید خوداو امنطق  مرکرالمللی دااد. اگر این ک ا انج م شود، ایران پ  نسیل تبدیل ب  بین

خود این بخش کمک ش ی نی ب  تواند نی زه ی کشتواه ی همس ی  اا تأمین نم ید.  دا این  توات می 

داو وخ  ن(ونرخ واق(ی ااز،  اح س ب کنیم ک  ب کند. بریواد میاش غ ل ایران می اشتد اق صت دی و  

افرایش  2305میلی اد د ا ت  ستتت ل  51میلی اد د ا ت   11خود اا از توانتد ااز  افروده ن خ لص  می

برای اسیدن ب  هراا شغل اض ف  کند.  233دا تد اشد نم ید و دا مجموع   1دهد ی  ست  ن  بیش از  

اوزاستت نی تولید جذب نم یند و ه ی عظیمی اا برای ب گذاایین نقط ، خوداوستت زان ب ید ستترم ی ا

ه ی دقیقی داب اه چیونیی و ستترعو ب زگشتت یی ب زاا ب  ستتمو   ب ید ان خ بستتی ستت یذااان نیر  

ایملر، د ع وه بر تف هم ت امض شده ب  پژو سی روئن وب شند.  المللی و واادات داش  تولیدکنندگ ن بین

گذاای دا ایران ه ی ستترم ی دا ح ل مذاکره دا خصتتو  فر تتوفولکس واگن هم اع م نموده ک  

  201اسو.

 است ة بالقوه قویسرکوب شدبه دنبال برآوردن تقاضای یک زیرساخت توليدی داخلی گسترده، 

 13س  ن   المللیه ی بینو قبل از تشدید تحریم 2311و  1997ه ی فرو  خوداوی ایران بین ست ل 

ک هش ی ف ند، دا د  53، هم فرو  و هم تولید بیش از 2310و  2311بین  202دا تد اشتد داشتو.   

 اند.ای ب زی بی شدهگرچ  دا ح ل ح ضر ت  اندازه

، 2314دا دی از ب زاا دا س ل  11دو تولیدکننده داخلی، ایران خوداو و ست یپ ، ب  مجموع ستهم   

 ه یاق بواز  1963هر دو شرکو از زم ن تأسیس خود دا ده   200ران این بخش هست ند. یعمده ب زی

ب  اوج خود  2334ه ی وااداتی اسو ک  دا س ل اند و این عمدت ً ب  دلیل ت(رف المللی دا ام ن بودهبین

                                                           
 . 2315 ژوئی  16، خبرگراای بلومبرگ، «کنده  اا براسی میفولکس واگن، ب زگشو ب  ب زاا ایران پس از تحریم» 201
 .2315المللی س زندگ ن وس یل نقلی  موتوای، س زم ن بین 202
ه ی پژو توستط ایران خوداو و پراید کی  توسط  زاا شت مل تولید مدل . ستهم ب  2315از فرو  خوداوه ی ستبک، دست مبر    IHSبینی پیش 200

 س یپ  اسو.
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اسو. بیش از  ،ی  کم ر برای خوداوه ی مس فریدا د،  75دا د اسید و دا ح ل ح ضر  115ی(نی 

طراحی و تکنولوژیکی ب  نستتبو تولیدکنندگ ن برتر  ب  لح ظخوداو دا ایران  تولیدکننده قط( ت 053

نند. ب  کین اا ب  گس ردگی محصو ت ب  طیف وسی(ی از خدم ت جبران میهس ند ام   ترضت(یف  دنی 

ه ی عنوان مث ل، کروز و عظ م، دو ب زییر ا لی بخش قط( ت، اجرای موتوا و نیروی محرک ، سیس م

 کنند.ه ی هدایو، ترمره  و دییر قط( ت اا تولید میالک رونیک، سیس م ایچنداس ن 

شوند ک  دا س ل توسط مش اکو انوپ اس تولید میه ی انو دا دس   خوداوه ی مس فربری، مدل

 ژ ه یی مون تر انو اا ب  اس ف ده از کیوه ی قدیمیاستو. این ک اخ ن  غ لب ً مدل  تأستیس شتده   2334

کند. ب  طوا مشتتت ب ، خی از ینه  اا وااد کرده و برخی اا ب   تتتوات داخلی تولید میکنتد ک  بر می

رکو گردد. شتوسط شرکو س یپ  و تحو لیس نس تولید می ،ه ی کی  از جمل  مدل م(روف پرایدمدل

ه ی پژو اا تحو لیست نس پژوستی روئن ب  اس ف ده از قط( تی ک  اکثراً تولید داخلی   ایران خوداو، مدل

اسم ً ااتب ط خود اا ب  ایران خوداو قطع نمود، ام   2314پژوسی روئن دا فوای  کند. س ند، تولید میه

ه ی خ اجی ب  تولید خود ادام  داد. کنندگ ن داخلی و واسط شترکو ایران خوداو ب  اس ف ده از تأمین 

ان و تولید س  مدل دا یک ، پژو توافقی اا ب  ایران خوداو برای ب زگشتو ب  ب زاا ایر 2316دا ژانوی  

گذاای نم ید و میلیون د ا طی ست  ست ل سرم ی    405اود مشت اکو جدید امضت  نمود ک  ان ظ ا می  

  204دا د قط( ت اا از تولیدکنندگ ن ایرانی تأمین نم ید. 43حدود 

ه ی گ زسوز نش ن داد: دا س ل ه ی اب ک ای خود اا ب  عرض  مدلمه ات تن(و خوداوی ایران  

رده ای اا داشو ک  ب  گ ز طبی(ی فش، ایران براگ رین ن وگ ن و سومین ضری  نفوذ وس یل نقلی 2310

(CNGنمون  کردند. این کشتوا همچنین    ک ا می  )ه ی اولی  وستت یل نقلی  برقی اسو دا ح ل توست

 205 .1 ک دا)

 101ق یس  ب  می نیین خوداو ب  ازای هر هراا نفر دا م 233ضتری  نفوذ وس یط نقلی  دا ایران ب   

ه ی ب   و محدودیو دستتت رستتتی ب  این وجود، قیمو 206.استتتوبرای هم ت یت ن خود، نستتتب  ً ب     

ی ک  ب  طوا خکندکنندگ ن ب  من بع م لی، ب  عنوان یک م نع برای فرو  سران  س  ن  عمل میمصرف

ین سن ن وگ ن ایران ب  طوا کم ر از چین، برزیل و دییر کشتواه ی م(ی ا استو. ع وه بر این، می نی  

 15و اس  ندااده ی ی یندگی ض(یفی دااد ک  برخی اوق ت ب   چشمییری بیش ر از هم  ی ن خود اسو

                                                           
 .2316ژانوی   21، نشری  وال اس ریو، «کندن م  خوداویی ب  ایران خوداو امض  میپژو توافق» 204
 .2314اتح دی  وس یل نقلی  گ زسوز،  205
206 NationMaster ،اندونری، عراق، کنی ، م لری، مکریک، مراکش، فیلیپین، اوستتی ،  خ کشتتواه ی هم   شتت مل الجریره، برزیل، چین، مصتتر

 یفریق ی جنوبی، اسپ نی ، سوای ، ت نرانی ، تونس، ام اات م حده عربی، اوگ ندا و وی ن م اسو.
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اوشن  2315ه ی تق ضت  ن شی از فقدان اع ب ا مش ری دا نوامبر  محدودیو 207گردد.ست ل قبل ب ز می 

ه ی خرید خوداویی اا دا نظر گرفو ک  نرخ بهره ینه  اندکی ب  تر زم نی ک  دولو ایران وام ،گردید

ه  کنندگ ن از طریق استت ن از توام بود. این تصتتمیم پس از این گرف   شتتد ک  گروهی از مصتترف  

بود ک   ینقدا ب   ب لقوهکیفیو و قیمو خوداوه ی ایرانی اع م نمودند. تق ض ی  ن اض ی ی خود اا از

اوز ت  زم ن قطع تستتهی ت توستتط  6طی  -دا تتد فرو  ستت ل قبل 13م( دل  –هراا خوداو  113

 201دولو، ب  فرو  اسید.

تشتتتکیل  2314دا تتتد حجم فرو  اا دا ستتت ل  97ه ی اازان قیمو حدود دا ح لی ک  بخش

ران وجود دهند، ب ز هم ممکن استتو فر تت ی برای افرایش واادات خوداوه ی گران قیمو ب  ای می

دا دی واادات، ممنوعیو واادات وس یل نقلی   75ت(رف  ب شد. فرو  خوداوه ی لوکس ب   داشت   

تواند می ه ی ن شتتی از ینو محدودیوه ی مجوزدهی ستتی، و دییر هرین ستتی 2533ب  موتوا ب  ی 

ئن پژوسی رو برخی خووداوس زان خ اجی م نند قیمو اا ت  س  برابر قیمو اایج جه نی افرایش دهد.

 ه ، فرو  اا تحریک خواهدو فولکس واگن یئودی امید دااند ک  جم(یو ثروتمند و افع محدودیو

ب  ایران وااد  2316خود اا دا ستت ل  243دی اسِاع م نموده ک  ت  هراا دستت ی ه از برند  پژو 209کرد.

 241دا ح لی ک  یئودی اع م داش   ک  دا ح ل مذاکره ب  واادکنندگ ن اسو. ،کندمی

ه ی تج ای داخلی دا ایران وتولید خوداتوانند یک فر و اشد ب شند. ه ی تج ای نیر میوخودا

دا دستو چه ا ب زییر ا تلی استو: ایران خوداو دیرل، س یپ  دیرل، گروه بهمن و گروه م موت. از    

هراا دس ی ه دا س ل  165برابر افرایش ی ف   و ب   53دا این زیربخش بیش از  حجم تولید 2333س ل 

دا تتد از کل  15ه ی تج ای ب  طوا می نیین تنه  واستتو. ب  این وجود، تولید خودا استتیده 2314

دا تتد  26دا ح لی ک  این نستتبو دا بین هم  ی ن ایران  ،شتتودتولید خوداو دا ایران اا شتت مل می

ای اا برای نوس زی ن وگ ن قدیمی از طریق پروژه، وزاات ااه و شهرس زی 2316 دا م اس 242استو. 

 240س ل عمر دااند. 25هراا خوداوی تج ای مطر  نمود ک  ب  ی  127ج ییرینی 

 

                                                           
 .2315از فرو  خوداوه ی سبک، دس مبر  IHSبینی پیش 207
 .2315نوامبر  16خبرگراای ف اس،  201
 .2315 اوت 26، گ ادین، «ران دا تحریم: پولی برای دااو نیسو ام  خوداوه ی لوکس ب  وفوا وجود دااندای»زاده اجیری، دنیس حسن 209

243 DS 
 .2315دس مبر  Financial Tribune  ،1ف یننش ل تریبون )، «دی اِس دا ح ل یم ده شدن برای ولخرجی ایران» 241
 هند، اندونری، ژاپن، مکریک، فیلیپین، اوسی ، کره جنوبی، اسپ نی  و ترکی  اسو.هم  ی ن ش مل برزیل، ک ن دا، چین، مصر، فرانس ، یلم ن،  242
 .2316 م اس 2، شبک  اط ع ت پ روشیمی و انرژی ش ن ، «ه ی ایرانی ب  دنب ل نوس زی ن وگ ن حمل و نقل تج ای: وزیرشرکو» 240
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 در زمينه خودرو ابتکارات ایران -1 کادر

 ز طبی(ی گبخش خوداوی ایران ب  پشتت ی نی قوی دولو، ب  یک پیشتترو دا وستت یل نقلی  هیبریدی ب  

گ ز طبی(ی خوداو دااد ک  ع وه بر بنرین، ب   میلیون 0/0  تبدیل شتتتده و ن وگ نی ب  CNGفشتتترده )

س زی مصرف سوخو اا تأسیس نمود و دولو، شرکو بهین  2333دا س ل  244کنند.هم ک ا میفشرده 

ل ترغی  ب  تبدیدا نظر گرفو. این شتتترکو، م لک ن خوداو اا گ ز طبی(ی فشتتترده ای اا برای ی اان 

 شود.ه ی ین اا م قبل میدا د هرین  93موتواه ی خود ب  گ زسوز نموده و 

اق ص د هم دا این برند ام  تهران و برخی دییر از شهره ی براگ ایران از تراکم و یلودگی انج می

ن ریذخ یر براگ نفو دا جه ن اسو، مصرف بن نتصمیم نقش دااد: دا ح لی ک  ایران دااای چه امی

 16هراا بشتتک  ی   74ه  ب  حدی استتو ک  اوزان  دا این کشتتوا ب  همراه کمبود ظرفیو پ  یشتتی ه

 گ ز طبی(ی فشتتردهکند. ک هش مصتترف بنرین از طریق استت ف ده از دا تتد مصتترف بنرین اا وااد می

 سو.ا   ب  ااهبرد کلی دولو برای ج ییرینی گ ز دا اق ص د ملی برای تقویو   داات نفو ااسهم

، دولو 2314استتو. دا م اس  ایران همچنین ب  دنب ل توستت(  بخش خوداه ی هیبریدی و برقی

و تولیدکنندگ ن و محقق ن ایرانی دا ح ل ک ا برای توس(  واادات خوداه ی برقی اا ک هش داد  ت(رف 

رقی ، دانشتتی ه یزاد استت می قروین از یک مدل خوداوی ب 2315ه ی جدید هستت ند. دا ژانوی  مدل

ه ی شریف و امیرکبیر برای ای اا ب  دانشتی ه ن م م ه ب(د، ایران خوداو تف هم 5دونفره اونم یی کرد و 

 طراحی و تولید خوداوه ی برقی هیبریدی امض  نمود.

 برداری از واحدها و کيفيت محصولاتتقویت سریع بخش: بهبود بهره

ام  ااه زی دی برای اق ب ی شدن دا  ،وست(  ی ف   ه ی تولیدی بخش خوداو ک م ً تدا ح لی ک  توان یی

 وای  ب  م(ی اه ی جه نی از بهرهوی ک ا تولیدی بخش خوداو دا مق یستتالمللی دااد. نیرعر تت  بین

دا  ،کنندخوداو دا هر ستتت ل تولید می 9/2کم ری برخواداا استتتو: ک اگران بخش خوداوی ایران 

 245خوداو اسو. 15ت   12و دا فرانست ، یلم ن، ژاپن و ای  ت م حده   5/7این اقم دا ترکی    ح لی ک

ه ی پ یین دس مرد دا ایران، نسبو محصول ب  نیروی انس نی نصف این نسبو دا ح ی ب  وجود هرین 

ه ی ک هش ی فو، زیرا شتترکو 2311ترکی  استتو. نستتبو محصتتول ب  ازای هر ک اگر پس از ستت ل 

هش تولید، نیروه ی خود اا حفظ کردند. ب  این وجود، ح ی قبل از خوداوستتت زی ایرانی ب  وجود ک 

                                                           
 . 2314سپ  مبر  2، خبرگراای جمهوای اس می، «دا جه ن اسو ایران دااای بیش رین ت(داد وس یل نقلی  هیبریدی ب  سوخو گ ز طبی(ی» 244
245 IHSه ی محلی یم ا ک ا کشوا.خ یژانس 
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خوداو دا س ل ب  ازای هر ک اگر بود. برای ک هش  4وای ایرانی ن کم ر از بهرههم  2311اکود ست ل  

 برابر کند. 6/2ترکی ، ایران ب ید نسبو محصول ب  هر ک اگر اا  کشوای نظیروای ب  شک ف بهره

برداای اسو و نرخ بهره 2311فرو  دا ح ل ب زگشتو ب  سطو  قبل از   دا ح ل ح ضتر تولید و 

 13دا تد ی(نی اندکی بیشت ر از نصف نرخ بهره برداای    42ب  طوا می نیین  2314ک اخ ن  دا ست ل  

د ه ی موجود، تولینوستت زی توان ییبرداای و تواند ب  افرایش نرخ بهرهدا تتدی ترکی  بود. ایران می

 کند. خود اا دو برابر 

مدل  5مدل از  4انروای بخش خوداویی ایران بر تنوع و قیمتو خوداوهت  اثرگذاا بوده استتتو.   

ب  ه ی کی  س ل قبل پژو و سواای 03 ه ی و تل  پین  شتده   فربری، نستخ  پرفرو  خوداوه ی مست 

ب  نسبو  .هست ند هراا د ا )بر است س برابری قدات خرید    04ج(ب  دنده دست ی و می نیین قیمو  

و حدود ستت  برابر  استتوه  تر نستتبو ب  ترکدایمد مردم، این خوداوه  برای ایرانی ن دو برابر گران

خوداوه ی تج ای از لح ظ برابری  246کنند.میرانی اسو ک  خریدااان یلم نی ی  فرانسوی پرداخو می

 ه ی تولیدی دا ااوپ ی غربی هس ند.تر از مدلبرابر گران 5/2قدات خرید، 

و وزاات  تتن(و، م(دن  2316ا ژانوی  ه ی بیشتت ر هستت ند. د کنندگ ن ب  دنب ل ان خ بمصتترف

م( دل  5ای )س  اه 5یک مقی س تج ات گرااشتی اا من شتر نمود ک  خوداوه  اا از لح ظ کیفیو دا   

 247بندی نمود. دو سوم خوداه ی تولید داخل تنه  یک س  اه دای فو کردند.به رین  اتب 

 ایات منطقهیای صادرؤر

بود. بر مبن ی ضتتری  نفوذ ف(لی خوداو دا ایران و افرایش  اکثر تق ضتت ی یتی از ب زاا داخلی خواهد

کنیم ک  ب زاا داخلی ایران س ل یینده، بریواد می 23سران  طی  تولید ن خ لص داخلیشده دا بینیپیش

  یک ب شدن ب  دنب ل تبدیلمیلیون دس ی ه دا س ل اشد نم ید. ام  ایران  2/0ب   2305ت  س ل  تواندمی

  241ای اسو.منطق    داکننده

دا بخش تولید ایران دا ح ل ح ضتر دااای مرای ی اق ب ی م (ددی استو. ستطح می نیین دس مرد    

ین ک اگران دا دا د کم ر از ا 23د ا بر مبن ی نرخ ااز ب زاا اسو ک   1133خوداو دا ایران س  ن  

یک نیروی ک ا  249ترین از سطح دس مرده  دا مراکش و جمهوای چک اسو.دا د پ یین 43ترکی  و 

ال حصتتی ن مهندستتی دا کشتتوا  دا کن ا ت(داد زی د ف اغ م هر و ب تجری  دا  تتن(و خوداوی ایران

                                                           
 و ب نک جه نی. IHSبر مبن ی برابری قدا خرید. یم اه ی سران  تولید ن خ لص داخلی  246
 .2316ژانوی   9وزاات  ن(و، م(دن و تج ات، نشری ،  247
 .2316فوای   29المللی  ن(و خوداو دا تهران، ران دا سومین هم یش بیناظه اات حسن اوح نی اییس جمهوا ای 241
 .Auto SAP 2015خ 2315خ واحد اط ع ت اکونومیسو 2314ک اکن، مرکر یم ا ایران،  13ه ی  ن( ی ایران ب  بیش از مط ل(  ک اگ ه 249
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 ن از زنجیرهتواند یک مریو ب شتتد. ایراترین مدااک استتو  نیر می)مهندستتی مک نیک یکی از اایج

مند استتتو. نردیکی جغرافی یی ایران ب  ب زااه ی هدف، همچون فو د بهره ییه داخلی نه ده عرضتت  

ک قیمو نیر ی کند. نه ی  ً، انرژی و برق اازانای مقرون ب   تترف  اا ایج د میق بلیو  تت داات منطق 

 ای برای تولیدکنندگ ن اسو.مریو هرین 
 

 

 59شکل 

 احتمالی توليد برای برندهای جهانی مرکزپتانسيل صادرات خودرو ایران به عنوان 
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وای و کیفیو محصتو ت خود اا ت  سطح اس  ندااده ی جه نی  ی ایران ب واند بهرهاگر بخش خوداو

دا  دا تتتدی از حجم فرو  15ت   5کنیم ک  اح م  ً ب واند یک ستتتهم پ یداا ااتق  دهد، بریواد می

د ش مل عراق، سوای ، پ کس  ن نتوانکشواه ی من خ  اا ب  دسو یواد. کشواه ی هدف   داات می

و کشتواه ی یستی ی می ن  از جمل  قراقست  ن و ترکمنس  ن ب شند. این کشواه  یک پ  نسیل   دااتی    

نسیل، ایران برای دست ی بی ب  این پ    253 .10کنند )شتکل  هراا دست ی ه دا ست ل ایج د می   053تقریب ً 

یق توانستتتو از طر تواند ب  مراکش بنیرد ک  از نردیکی جغرافی یی خود ب  ااوپ  استتت ف ده کرد ومی

، خود اا ب  ه ی تولیدی خوداولجست یکی ااهبردی و خوش   مراکرای از من طق یزاد تج ای، مجموع 

 نم ید. عمده برنده ی جه نی خوداو از قبیل انو و پژو مطر  عنوان یک   داکننده

 باز کردن درهای بخش خودرو به روی رقابت و در عين حال حفظ اشتغال

ه ی   دااتی، دو ع مل بسی ا حی تی هس ند وای و تحقق پ  نستیل ه ی بهرهبرای غلب  ایران بر چ لش

گذاای خ اجی و تکنولوژی ب  داخل و ب ید ب  دقو مواد موازن  قراا گیرند: شتتدت جری ن ستترم ی  

ی ط کنیم ک  ایرانبریواد میکشتوا، و سترعو ب زگش یی داه ی بخش ب  اوی اق بو توسط دولو.   

گذاای و س زم ن سرم ی »گذاای نی ز دااد. دولو، میلی اد د ا سرم ی  53س ل یینده دا مجموع ب   23

ه ی خ اجی و تضمین ان ق ل تکنولوژی مواد گذاایاا برای جذب سرم ی « ه ی اق ص دی و فنیکمک

 اسو. ایج د نموده ،ه ی داخلینی ز ب  شرکو

یران کند، ستترعو و مت(یین میاا المللی اق بو بین واود ب دومین ع ملی ک  ق بلیو ایران اا برای 

واند تالمللی مییزادست زی بخش خوداو توستط دولو اسو. ب زکردن سریع ب زاا ب  اوی اق بو بین  

شدن  ب یاق تواند م نعب شتد. حرکو بسی ا کند نیر می  اثرات منفی بر اشت غ ل داخلی دا بخش داشت    

 بخش شود.

یک تواند ضتتروای ب شتتد. ه ی حم ی ی میافرایش یهستت   دا نیروه ی ب زاا و ک هش ستتی ستتو 

ه ی دا ح لی ک  مشوق ،برای جلوگیری از طغی ن ب زاا ب شتد  ه ت(رف  مند کردنزم نتواند اویکرد می

. شود ده میاستت فات ا تتلی م لی تی و تستهی تی برای ترغی  همک ای ب  تولیدکنندگ ن داخلی تجهیر 

ه ی جه نی اا ب  واود سریع ترغی  نم ید. ت  شرکو ایری شوند،او ب  افول برن م تواند ه  میمشوق

   شتتدن داشتته ی داخلی ب وانند زم ن برای اق ب یشتترکوب ید زودتر اع م شتتوند ت   ه ک هش ت(رف 

 ب شند.
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تواند ااهیشتت  میاند ه ی خوداویی خود بودهک  ب  دنب ل نوستت زی بخشتجرب  کشتتواه ی دییر 

ب ز  1913ستت ل  از ده   03یک دواه  دا طولب شتتد. ب  عنوان مث ل هند، ب زاا خود اا ب  اوی اق بو 

گشتود. این کشوا قبل از شروع ب زگش یی ب زاا ب  اق بو، اب دا  ن(و خوداوی داخلی اا دا م(رض  

ا دین وااداتی قراا داد. امروزه، تولیدکنندگ ن خوداوی این کشتتوا، اق ب ی هستت ند. ه ی نوتکنولوژی

تجرب  بستی ای از کشتواه ی شواوی س بق ک  ب زااه ی خود اا ن گه ن ب  اوی تولیدکنندگ ن   مق بل، 

 ه ی داخلی توان اق بو ک اا اا نداش ند و نه ی  ًتواند یک هشتداا ب شد. شرکو خ اجی ب ز کردند، می

  المللی دا یمدند.ه ی بینب  تملک شرکو

 صادرات سیمان و دستیابی به خوداتکايی در فولاد: اصلی مصالح

ه ی مصت لح ا لی ایران ب  ویژه سیم ن، سنگ و فو د، دا موق(یو من سبی برای تأمین تق ض ی  بخش

دا ح ل ح ضتتر د. ایران نیینده قراا داا ه ی ستت خ م ن و تولید طی دو ده از بخشب  ی مواد ان ظ ا 

ای برای س  برابر کردن تولید فو د ت  س ل برن م سیم ن دا جه ن اسو و ایران  براگ رین  ت داکننده 

کنندگی خ لص دا  تتتوات  تتت دادااد و از یک واادکننده خ لص ب  خود اتک یی و اح م  ً  2325

 نشینی عرض  جه نی برسد.عق 
 

بر ای برای سه براسیمان در جهان است و ایران برنامه کنندهایران در حال حاضر بزرگترین صادر

 را دارد. 6161کردن تولید فولاد تا سال 
 

 کم هزینه سيمان و مصالح ساختمانی است ایران یک توليدکننده

 2311ت   2335مصتترف داخلی قوی از ستت ل ایران براگ رین تولیدکننده ستتیم ن دا خ وامی ن  استتو. 

هراا ت   5سران   تولید ن خ لص داخلیدا این دواه، ایران دااای  251اسو. داش   دا د اشد 13س  ن  

 نبیشتت ری د، و این زم نی استتو ک  کشتتواه  نی زمندهراا د ای بر مبن ی برابری قدات خرید بو 23

. دا س ل هس نده  شدن و گس ر  زیرس خوشهری ب  واستط  ستیم ن دا مستیر توست(  خود     مقداا

می نیین کشواه  قبل ، دا ح لی ک  کیلوگرم دا س ل اسید 753  سران  اوج تولید خود ب ایران ب  2312

ب  این ح ل، ایران دااای  252کیلوگرم دا س ل بود. 453، ب   توات ستران    داااز استیدن ب  ح لو پ ی 

ید لدهد، از جمل  توسیم ن ین اا ب  تر از می نیین قراا میستران  تولید  ه ی م (ددی استو ک   ویژگی

، سطح ب  ی شهرنشینی و اشد قوی و مداوم م نند الوااه ی ست خ م نی  ج ییرینبودن کم هرین ، کم

                                                           
 لی سیم ن.الملبراسی بین 251
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اا افرایش داده و ب  سطو  کره  خود تواند شتدت مصرف سیم ن بخش ست خ م ن. دا ن یج  ایران می 

کیلوگرم  1133تق ض ی سیم ن ب  اوج  ه ی مش ب  اسو. دا این شرایطک  دااای ویژگی جنوبی برس ند

 .اسدمیسران  

ممنوع کرد. از ین پس،  2331ت   2336دولو برای تأمین اشد تق ض ی داخلی،   داات اا از س ل 

ه ی حمل و ب  دلیل هرین  250 اسو. ایران اخیراً ب  براگ رین  ت داکننده سیم ن دا جه ن تبدیل شده 

شود. دا د سیم ن ب   وات جه نی تج ات می 5نقل ب   و دس رسی گس رده ب  مواد اولی ، کم ر از 

میلیون تن  10ه ی تولید پ یین و مج وات ب  شهره ی خ اجی، ایران حدود ب  این ح ل، ب  دلیل هرین 

مقصد اولی  اسو.    دا نموده 2314 میلیون تن کلینکر )یک محصتول واستط   دا س ل   6ستیم ن و  

دا تدی، عراق استو ک  کمبود دا این کشوا ب عث افرایش قیمو ت     53 ت داات ب  ستهم بیش از   

سنو برای  13. ح ی ب  وجود قیمو ب  ی هرین  حمل و نقل ب  شتده اسو د ا دا تن  133 ب  قری 

 23د نندگ ن ایران نردیک مرز ب  هرین  تولیهر تن کیلوم ر، ب زاا بغداد یک ب زاا اق صتت دی برای تولیدک

دا تد از  ت داات اا تشکیل    03 . کویو، قطر و افغ نست  ن  14د ا دا هر تن استو )شتکل    25ت  

 254کشوا دا یسی  و یفریق  هس ند. 23دهند و بقی  ش مل می

ه ، تق ضتت ی داخلی ب  ستترعو بیشتت ری نستتبو ب  عرضتت  داخلی ستتقوط کرد و  دا خ ل تحریم

دا این  ح ی 255اسید. 2316د ا دا هر تن دا اوایل ست ل   03ه  نیر ب  ک هش مواج  شتد ت  ب   وقیم

)قبل از بهره، م لی ت و اس ه ک  برای تولیدکنندگ ن ا لی ایران حدود سود  سطو  قیم ی هم ح شی 

تواند ب  افرایش تق ض ، این میران نیر افرایش ترک خود اسو و می  ندا تد اسو و هم نند هم  ی  03

وای ستترم ی  ممکن استتو، ب  خصتتو  دا چه ا ای بیشتت ر هم دا عملی ت و بهرهی بد. بهبود هرین 

دا د ظرفیو ک ا  73دا د سهم ب زاا اا دا اخ ی ا دااند ام  ب  کم ر از  43شرکو دول ی ک  مجموع ً 

 05وای گرددخ تواند ب عث افرایش بهرهه ی ستتتیم ن هم میطبی(ی ب  ک اخ ن  گ ز عرضتتت کنند. می

کنند و این ب  دلیل تر از ظرفیو خود ک ا میپ یین 2316ه ی ستتیم ن ایران دا ستت ل  دا تتد از کواه

 256اسو. ان ق ل گ زن ک فی بودن ظرفیو 

 
 

                                                           
 المللی سیم ن.گراا  جه نی سیم ن، براسی بین 250
فوای   1المللی سیم ن دا دوبی، شده دا کنفرانس بین، ااائ «المللی جدید برای سیم ن  داات ایران و اس  ندااده ی بین»حمیداض  ت ایک،  254

2316. 
 .2316 م اسفروش ن ایرانی،   خردهنه ی اع می از ج قیمو 255
 .2316ژانوی   4، سیم ن جه نی، «کنددا د تولید سیم ن ایران اا زمین گیر می 05کمبود گ ز، » 256
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تواند بر شن و م س  مصرفی دا ب ن و سنیریره مواد اس ف ده اشد ب  ی تق ض  مییک الیوی مش ب  از 

تر رغیرم مرکه ، س ل یینده اثرگذاا ب شد. س خ  اه ی  ن( ی برای این بخش 13ت   5دا ااهس زی طی 

و ب  گس ر  بخش مسکن،  2333دا ده  تری نیر دااند. تر اسو و می نیین ح شی  سود پ یینو محلی

ت   ،گرانیو و مرمر جهشتی اا تجرب  کردند و ح ی ب  ب  ترین ستطح ستران  ستنگ دا جه ن اسیدند    

شده    ه ی س خ م نی ایران دا دنی  شن خسنگ 257یغ ز گردید. 2314زم نی ک  اکود مستکن دا س ل  

ستتودیوای این بخش  گردد.قیمو و لوکس ب  ااوپ   تت دا میه ی گرانو و مرمر ین برای پروژهاستت

ود از تولیدکنندگ ن ک ا خ ین ک اایی دا اس خراج و تجهیرات قدیمی اسو. ت(داد تأثیرهنوز هم تحو 

ند ااز  افروده تواناند. دا کل، ستتتیم ن و مصتتت لح ستتت خ م نی می ه  ت(طیل کردهاا ب  دلیل تحریم

افرایش دهند ک  مس لرم  2305میلی اد د ا ت  س ل  16ب   2314میلی اد د ا دا ست ل   4ن خ لص اا از 

                                                           
 .2315سپ  مبر  19، دنی ی اق ص د، «نقدی بر موق(یو  ن(و سنگ ایران» 257

 52شکل 

يمان در جهان استکننده و بزرگترین صادرکننده سایران چهارمين توليد  

Dehloran 
IRAN 

Larestan 

Tehran 

Omran Arya 

Margun 

Mond-e-dashti 

Karoon 

Chabahar 

Samangan 

Torbat-e Jam 

Biarjomand 

Makou 

ARMENIA AZERBAIJAN 

TURKEY 

SYRIA 

IRAQ 

KUWAIT 

QATAR 

TURKMENISTAN 

AFGHANISTAN 

Baghdad 

Basra 

Kuwait City 

Doha 

Kabul 

Kandahar 

Persian  
Gulf 

Baku 

Ashgabat 

SOURCE: Hamid Reza Tarik, “Iranian Exports and New International Cement Standard”, Irancement.com; McKinsey Global Institute analysis  

Plants under construction Existing plants Estimated range of Iranian exports 
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هراا  733هراا نفر ف(لی ب   533اا از اش غ ل  توانندمی گذاای استو و میلی اد د ا سترم ی   63ت   43

 برس نند. 2305نفر دا س ل 

 توليد فولاد استدولت به دنبال سه برابر کردن 

تواند ب  دهد ک  شدت مصرف فو د میستران  ایران نشت ن می   تولید ن خ لص داخلیهم نند ستیم ن،  

 251دا د ین وااداتی اسو. 23کند ک  میلیون تن فو د مصرف می 23سترعو اشد کند. ایران س  ن   

 533ی  سران  یون تن میل 43کند ت  ب  دا تد اشتد می   6ست  ن    2325این مصترف اح م  ً ت  ست ل   

 ی ف   دا ااوپ  و یمریک ی شم لیاین ستطح مصترف، ب  تر از اکثر کشتواه ی توس(    برستد.  کیلوگرم 

دت ین اسو ک  اشد ش دهنده  یسی یی اسو ک  این نش نی ف اسو و اندکی کم ر از کشواه ی توس( 

 259شد. کم خواهدمصرف ایران اح م  ً 

 52میلیون تن ف(لی ب   17ایمیداو ستت  برابر کردن تولید فو د از ستت  ن  برای تأمین این تق ضتت ، 

دا شترایط عرضت  بیش از حد توسط چین،    263استو.  گذاای کردهاا هدف 2325میلیون تن ت  ست ل  

 2316دا بودج  دا تتدی اا برای واادات محصتتو ت فو دی ت(یین کرده ک   23دولو ایران ت(رف  

 ح شی س زد ک  این، تولیدکنندگ ن ایرانی اا ق دا میاسد. دا د هم می 05صو ت ت  حبرای برخی م

ستت ل گذشتت   علیرغم ک هش  5دا تتدی اا طی  03حدود  )قبل از بهره، م لی ت و استت ه ک ستتود 

تولید فو د طی ده س ل یینده از ب زاا داخلی تقریب ً تم م ااز  افروده ب شند.  ه ی جه نی داش  قیمو

وای بخش اا ق دا س زد ک  اشد نموده و بهره این ه  ضروای ب شد ت شت ید وجود ت(رف  بود.  خواهد

ب  ستتمو محصتتو ت ب  ااز   اف نو  مدت بهبود دهد، ام  تنوعگذاای جدید دا کوت هاا ب  ستترم ی 

 گر  ن(و فو د ب واند دا زم اسو. امدت و بلندمدت پذیری و ثب ت دا می نافروده هم برای اق بو

خوداتک یی دااای  ،ای قراا داادت(رف ااز  اقت بو کند،  تتترف ً ب  دلیل اینک  مواد حم یو   زنجیره

  منطق اق ص دی نیسو.

عنوان او  ا تتلی تولید، م م یر استتو. این یهن از  ب   یهن استتفنجیایران ب  دلیل استت ف ده از 

 60دود اسو. ح سنگ احی  شدهذغ لتوستط گ ز طبی(ی ی   گردد ک  یهن ب  کیفیو ب   تولید میستنگ 

دا تد از قراض  یهن اس ف ده   00گیردخ بلند  توات می دا تد تولید جه نی فو د خ م توستط کواه  

دا د احی ی مس قیم ی   13یش از دا ایران، ب کنند.دا تد از یهن اسفنجی اس ف ده می  4کنندخ تنه  می

                                                           
 .2315، اتح دی  جه نی فو د، نوامبر 2315س لن م  یم ای فو د  251
 مدل تق ض ی فو د مکنری. 259
 ، وزاات  ن(و، م(دن و تج ات.2325دی برای برن م  ااهبر 263
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این نوع یهن دااای سطح  261شود.اا ش مل میدا د تولید دنی   23هن استفنجی استو ک  این خود   ی

 تأثیروای خ ب  این ح ل، سیلیس ب  تر ین بر بهرهاستو ن خ لصتی کم ری نستبو ب  اکثر انواع قراضت     

گذااد. ااز  است ف ده از یهن استفنجی ب  ج ی دییر من بع فلری، بس یی ب  ک ابرد نه یی فو د و   می

دهد، ب ید توازنی دا ترکی  ن ظرفیو تولید خود اا افرایش میهرینت  مواد خ م دااد. هم نطوا ک  ایرا 

 ایج د نم ید.  ،شده توسط ب زاا داخلی محصو ت نه یی فو د تق ض مواد خ م، او  تولید و 

هراا د ا ب  ازای هر ک اگر استتتو ک  یک چه ام  7تر از پ یین ،وای ایران دا تولیتد فلرات بهره

دا تتتد  23تواند ت  بهبود دا عملی ت می 262یدکننده دا منطق  استتتو.ترکیت  ب  عنوان براگ رین تول 

ه  اا ک هش دهد. مضتت ف بر این، یک نقشتت  ج مع فو د ک  ترکی  تولید و واحده ی  تتن( ی هرین 

بر خ ف برخی دییر وای و ج ییرینی واادات اا افرایش دهد. تواند بهرهلح ظ کند، مییکپت اچ  اا  

تواند یک ع مل تغییردهنده ب شد، زیرا ایران دا ح ل بر دا ایران، ان ق ل تکنولوژی نمیاز  ن یع سرم ی 

اا دا اخ ی ا  264اِچ وای اِلو  260میداکس ف   توسط یح ضتر هم دو تکنولوژی احی ی مست قیم توس(    

 دااد.

ا، بندا عب س دا منطق  ویژه اق صتت دی ه ی منطق  یزاد تج ای  تتن( ی چ به ایمیداو بر فر تتو

گذاای خ اجی ب  حجم خلیج ف اس، و عستلوی  دا منطق  ویژه اق صت دی انرژی پ اس برای سرم ی   

ب  گ ز طبی(ی میلیون تن تأکید دااد. هر یک از این س  منطق   2/1میلی اد د ا و ظرفیو ست  ن    75/4

ق ل مواد خ م و   داات اح م لی یهن اسفنجی دست رستی داشت   و دااای زیرس خو بندای برای ان    

میلی اد د ا  25میلیون تن فو د، ایران ب  قری  ب   52برای دستتت یت بی بت  هدف تولید    265هستتت نتد. 

 گذاای نی ز دااد.سرم ی 

ااز  دا فو د و ب  ویژه یهن اسفنجی، دس رسی ب  سنگ یهن ب  کیفیو،  ایج ده ی ا لی محرک

 ب شد نی ز داش  یهن  ب  وااداتک ابرده ی اقی  برای گ ز طبی(ی و تق ضت ی داخلی اسو. اگر ایران  

 ااداتو نجی دا مق بلفن اسیهی  ب  هرین  فر تو ب  ی است ف ده از گ ز طبی(ی مواج  شود، جذابیو   

یران استتران ،  داخلیتولید ن خ لص ب  توج  ب  ستتطح مواد ان ظ ا ی بد. ع وه بر این، ک هش میفو د 

و ب  شرایط ن مس عد جه نی برای  بود خواهد اا ش هد 2325اح م  ً گست ر  تق ض ی داخلی پس از  

 2305ت  س ل  دا س ل خود میلیون تن 52اگر ایران ب  هدف تولید س  ن  شد.    داات مواج  خواهد

                                                           
 .2315، اتح دی  جه نی فو د، نوامبر 2315س لن م  یم ای فو د  261
 ILOSTATیی اِچ اِس گلوب ل اینس یوخ یم اه ی اش غ ل س زم ن جه نی ک ا  262

263 Midrex 
264 HYL 

 دا دوبی. 2314دس مبر  1خ وامی ن  دا اظه اات مهدی کرب سی ن، ائیس ایمیداو، دا کنفرانس یهن و فو د  265
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 16 فلرات ب واند ب  تقریب ً کنیم ک  ستتهم ااز  افروده ن خ لص  تتن(و تولیددستتو ی بد، بریواد می

 هراا نفر افرایش دهد. 153هراا نفر ب   633میلی اد د ا برسد و اش غ ل اا از 

 فروشی: برندهای داخلی بازار پرمصرف را در اختیار دارندو خرده روزانه کالاهای مصرفی

تر از ی دا ایران ب  فروشایرانی ن، خریدااان براگی هس ند. بر اس س برابری قدات خرید، سران  خرده

 266 .15و تقریب ً برابر یلم ن اسو )شکل  بودهاوسی ، ترکی ، و م لری 
 

شود در حالی که این رقم در را شاامل می  روزانه درصاد کل فروش کالاهای مصارفی   9واردات تنها 

 درصد است. 11مالزی، مکزیک و روسیه بیش از 
 

تنه    267ک افوافروشتتتی و کت  هت ی مصتتترفی اوزانت  اا دا اخ ی ا دااند.    برنتدهت ی داخلی، خرده  

ت(داد اندکی برنده ی جه نی م نند فرو  جه نی استو ک  حضتوا چشمییری دا ایران دااد و   خرده

ه  نش ن براسی. ب  این وجود، دا داخل ایران هس نددااای تولید  273یونیلواو  269بیرسدواف، 261نس ل 

ده ی نستتتبو ب  برنه ی ب  تری المللی دااای کیفیودهد ک  ایرانی ن اع ق د دااند ک  برنده ی بینمی

ه ی تقلیدی م نند ه ی مواد غذایی ب  ن مانبوه فروشتتی هیک جلوه از این موضتتوع،  271داخلی هستت ند.

کن ا حجم و پوی یی  دااستتتو.  274دون لدمش  و، KFC 270مرغ ستتتوخ ای ک بوکی )، 272پی را هت ت 

 ه ی چندملی یالمللی، ایران اا ب  ب زاای دا ح ل اشتتد برای شتترکومصتترف، تم یل ب  برنده ی بین

فروشی دا محل  زعفرانی  تهران اف     یک لب س 275اوبرتو ک والی ،2316اسو. دا فوای   تبدیل نموده

 277سفواادهد. اا ب  ایران گس ر  می ف( لیو خود 2317اع م نمود ک  ت  پ ی ن  276گروه اپیرالنمود. 

 271اسو.ه ی م (دد دا ایران اع م داش  ه یی اا برای گش یش فروشی ههم برن م 
 

 

 

                                                           
 کشواه ی هم   ش مل برزیل، چین، یلم ن، هند، ژاپن، م لری، مکریک، نیجری ، اوسی ، ترکی ، ای  ت م حده یمریک  و وی ن م اسو. 266

267 Carrefour 
268 Nestle 
269 Beiersdorf 
270 Unilever 
271 IranPoll.com 
272 Pizza Hat 
273 Kabooky Fried Chicken 
274 Mash Donald 
275 Roberto Cavalli 
276 Apparel Group 
277 Sephora 

 .2315اک بر  03، اوی رز، «ه  دا ایران دا س ل ییندهاندازی فروشی هسفواا فرانس  ب  دنب ل ااه» 271
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 ایران، داخلی هستندبرند برتر مواد غذایی در  10: تمام در حال رشد کالاهای مصرفی روزانه

و  کند، و کل فرفروشتتی داخلی اا تأمین میبیشتت ر ب زاا خرده بخش تولید ک  ه ی مصتترفی اوزان 

کنیم ک  ب  تحریک اشتتتد دا فرو  میمیلی اد د ا بود. بریواد  63قری  ب   2315داخلی دا ستتت ل 

، کل فرو  2305ت  س ل ای س  ن  میلی اد د ای فرو    دااتی منطق  53فروشتی و فر و  خرده

ااز  افروده  م ضمنمیلی اد د ا برستتد. این  205ب واند ب   2305ک  ه ی مصترفی اوزان  دا ست ل   

دا ح لی ک   ،اسو 2305ست ل  دا تدی دا   7و اشتد ست  ن  نردیک ب    میلی اد د ای  62ن خ لص 

 51شکل 

 فروشی بيش از متوسط داردخرده ایران سرانه
 

Retail sales per capita, 2014 
$, purchasing power parity 

Total retail sales, 2014 
$ billion, purchasing power parity  

464 

1,250 

1,895 

2,479 

2,487 

2,562 

3,693 

3,897 

4,389 

5,210 

5,858 

7,719 

8,952 

Turkey 

Brazil 

China 

Malaysia 

Average  3,912 

Nigeria 

Vietnam 

India 

Mexico 

Russia 

Iran 

Germany 

Japan 

United States 

0.1 

0.4 

1.6 

0.5 

0.1 

1.0 

0.4 

3.4 

2.9 

0.2 

0.3 

0.3 

0.6 

SOURCE: Euromonitor International; World Bank; McKinsey Global Institute analysis 
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 امر وای، اینون عواید بهرهاسو. بدهمیلی اد د ا بود 15حدود  2314ااز  افروده ن خ لص دا س ل 

 وای مکریکهراا نفر ب  اشتت غ ل بخش اضتت ف  نم ید. اگر ایران ب واند ب  ستتطح بهره 933تواند ت  می

 ی بد.رایش میهراا نفر اف 153دا د افرایش ، اش غ ل این بخش بیش از  53حدود دسو ی بد )

 1داخلی استتو. واادات، بخش ک  ه ی مصتترفی اوزان  ایران تحو ستتلط  محصتتو ت تولیدی 

دهد، دا ح لی ک  این اقم دا م لری، مکریک، دا تتد فرو  ک  ه ی مصتترفی اوزان  اا تشتتکیل می

 279دا د هس ند. 73بیش از  یدا تد استو. دا ترکی ، محصتو ت واادات    43هند و اوستی  بیش از  

ه ی داخلی ییرینک  مملو از ج  ه  نیر یشتک ا اسو ه ی فروشتی ه تم یل داخلی این بخش دا قفست  

 برنده ی جه نی از م یع دس شویی و پودا اخ شویی ت  کچ پ و خمیر دندان اسو.

 51و  دهدی و یش میدنی، بیش رین سهم بخش ک  ه ی مصرفی اوزان  اا تشکیل میفرو  خوااک

یی تم م ده برند مواد غذا 213شتتود.اا شتت مل می 2315فرو  دا ستت ل  د امیلی اد  63از  د امیلی اد 

یشی و یاااند. محصو ت ه ی ایرانی تولید شدهبندی، برنده ی داخلی هست ند ک  توسط شرکو بست   

دهند، حضتتوا بیشتت ری از دا تتد کل فرو  ک  ه ی مصتترفی اوزان  اا تشتتکیل می 7ک   بهداشتت ی

ع وه بر این، اسو.  211نیوی بیرسدوافالمللی اا ش هد هس ند و برند اول دا این قسمو، برنده ی بین

ه  دا ین بسی ا محدود ایران براگ رین ب زاا لوازم یاایشتی دا خ وامی ن  استو ام  مشت اکو خ اجی   

دا د از سهم ب زاا اا  2دا این ب زاا حضوا دااد ام  تنه   210پروک ر و گمبلب  عنوان مث ل،  212استو. 

 214دا اخ ی ا دااد.

ا ده ی خوااکی مواد اس ف ده یر ایران، از اوغنه ی تولیدی چشمیغلب  برنده ی داخلی ب  توان یی

 شود.می ، پش یب نیه شده دا شویندهک ابرده شتده ت  مواد م(دنی و پ روشیمی یی ب بندیغذاه ی بست   

ه ی گستت رده عرضتت  و توزیع بندی مدان و زنجیرهه ی بستت  تولیدکنندگ ن داخلی دااای زیرستت خو

 هس ند.

دا تتد فرو  ک  ه ی مصتترفی اوزان  و  4میلی اد د ا ی  برابر  4/2حدود ایران ، 2314دا ستت ل 

دا تد این میران ب  عراق و افغ نستت  ن   دا شد ام  ب    63عمدت ً مواد غذایی اا  ت دا نمود. حدود  

نستتبو  215.استتو  پ کستت  ن، ترکمنستت  ن، ترکی  و ام اات م حده عربی نیر  تت داات  تتوات گرف  

                                                           
 .IHSس زم ن گمرک ایرانخ  279

280 Certius 
281 Beiersdor's Nivea 

 یواوم نی وا. 212
283 Procter & Gamble 

 یواوم نی وا. 214
 .IHSس زم ن گمرک ایرانخ  215
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دا د  06ر از مراکش، تونس، ترکی  و مصر اسو ک  ب  طوا می نیین ، کم مربوا  ت داات ب  فرو  

کنند و این بدین م(نی اسو ک  ایران پ  نسیل اشد   داات اا دااد. دا طول فرو  خود اا   دا می

دا د اشد داش   و این تقریب ً  6/4 ت داات ایران ب  طوا می نیین ست  ن  ب  نرخ    ،ست ل گذشت     23

اگر ایران ب واند ب  سطو  هم  ی ن خود ت  س ل   216  تدی هم  ی ن ین استو.  دا 5/9نصتف می نیین  

 میلی اد د ا افرایش ی بد.  50تواند ب  برسد،   داات می 2305

 المللی چشمییرگذاای بینه ی اح م لی برای سرم ی ه ی داخلی، فر تو علیرغم تستلط شترکو  

 ،کندهم  ی ن اسو، از  ن(و داخلی ایران حم یو میدا د و ب  تر از دییر  25ه یی ک  اسو. ت(رف 

طو نی  ستتت بق  یونیلواو  نستتت ل ب  عنوان مث ل،  217نم یند.ام  همچنین ترغی  ب  تولید داخلی نیر می

محلی و امک ن ت تولیدی داخلی هستت ند. ف( لیو دا ایران اا دااند و هر دو شتترکو دااای شتترک ی  

ای د ب  ایران ب  عنوان یک ج یی ه تولیدی برای  تتت داات منطق المللی شتتت یبنت براین برنتده ی بین  

ه ی جه نی مواد غذایی و کنیم ک  کل فر تتتو فرو  ستتت  ن  برای شتتترکو بینی میبنیرند. پیش

میلی اد د ا برسد ک  این هم ن شی  50ب   2305تواند ت  س ل کنند، مینوشتیدنی ک  دا ایران تولید می 

 ای اسو.اات منطق از فرو  داخلی و هم   د

 هستند غيرمتمرکزفروشان، فروشی: ميزان مصر  بالا است اما خردهخرده

از لح ظ ااز  افروده  211میلی اد د ا بود. 121فروشتتتی دا ایران میران واق(ی خرده 2314دا ستتت ل 

میلیون نفر ک اکن،  5/2ب  و  میلی اد د ا  21) فروشتتتی پنجمین بخش براگ کشتتتوان خ لص، خرده

کنیم ک  ت  بینی میپیش 219اسو.دا د از کل اش غ ل ایران   12)چه امین بخش براگ از نظر اش غ ل 

این م ضمن این  293میلی اد د ا افرایش ی بد. 433فروشتی س  ن  داخلی ب  بیش از  خرده 2305ست ل  

افرایش ی بد ک  نرخ  2305میلی اد د ا ت  س ل  93اند ب  بیش از وتاسو ک  ااز  افروده ن خ لص می

تواند منجر ب  دا د، این می 73وای قری  ب  دا د اا دا پی دااد. ح ی ب  نرخ بهره 6اشتد س  ن   

 دا اش غ ل این بخش دا ایران گردد. میلیون نفری  4/1افرایش 

فروشتتی ایران انداز خردهنفر ، چشتتم 93 هراا فروشتتی ه )یک فروشتتی ه ب  ازای هر 153ب  حدود 

ه ی کوچک مس قل اسو. فروشی ه اف ه ب  عنوان اسو و ا و ً م شکل از فروشی ه غیرم مرکربسی ا 

                                                           
 هم  ی ن ش مل مصر، مراکش، تونس و ترکی  اسو. 216
 هم  ی ن ش مل برزیل، چین، هند، م لری، مکریک، نیجری ، ترکی  و وی ن م هس ند. 217

 یواوم نی وا.   211
289 CIE 

 ی ب اشد جه نی مکنریه ی جهوپ یی ه داده 293
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دا ح لی ک  ب   ،داادمواد غذایی دا تتدی دا ب زاا  4/1ای ایران، ستتهم براگ رین فروشتتی ه زنجیره

دا دی از ب زاا اا دا اخ ی ا  21ستهمی   ،بری  نی ب  عنوان پیشترو دا   291تستکو عنوان مث ل فروشتی ه  

ه ی دا بخش غیرخوااوب ا ح ی بیشت ر از این استو و دا این بخش نیر فروشی ه   چندپ اگی 292دااد.

ه یی دا ب زاا ه ی مستت قل ی  فروشتتی هکوچک مستت قل عمده ب زاا اا دا اخ ی ا دااند ک  عمدت ً مغ زه

 هس ند. 

 ه  دا خ وامی ن   ومدان م نند ستتی ی ستتن ر ا تتفه ن )یکی از براگ ریناگرچ  ت(داد مراکر خرید 

فرو  خوااوب ا  ب ز هم عمدهام   ،م ل دا تهران دا شتهره ی براگ ایران دا ح ل افرایش اسو اطلس

دا د از کل فرو   6تنه   2314گیردخ دا ستت ل ه ی ستن ی  توات می  و غیر ین توستط فروشتی ه  

ه ی دا ح ل ح ضتتر، علیرغم اشتتد ت(داد ستت یو 290بود. وات گرف  ه ی مدان  تتتوستتط فروشتتی ه

فروشتتتی از طریق خرید این رن ی  تتتوات تجت ات الک رونیتک، بخش کوچکی از کل فرو  خرده  

دا برن م  توستت(  ستت(ی کرده ک  از ه ی مب د تی، گیرد. دولو برای افرایش تق ضتت  و ک هش هرین می

ه ی تج ات الک رونیک اا افرایش ر، فرو  از طریق ک ن لطریق وضتتتع م لی ت بر ااز  افروده کم 

 294دهد.

ه ی مدان دا ایران امری غیرم(مول و استت ثن یی نیستتو. تحقیق ت ضتتری  نفوذ پ یین فروشتتی ه

ستتت زی مق ومو مداننشتتت ن داده کت  اشتتتک ل قدیمی دا ب زااه ی دا ح ل ظهوا دا برابر   مکنری

واند تمی ،فروشی مدانبی نیر این استو ک  گذا ب  سمو خرده ترکی   ی  این وجود، نمون  295کنند.می

فروشی دا د خرده 13بیش از  296م م اند پ په ی سن ی فروشی ه 2336بستی ا ستریع ب شد. دا س ل   

دا تتتد بودند و فرو   62ینه  کم ر از  2310خوااوبت ا دا ترکیت  اا بر عهده داشتتت ندخ دا ستتت ل   

فروشی وای نیروی ک ا دا بخش خردهبهره 297افرایش ی فو.دا تد   42ه  دا این دواه ستوپرم اکو 

تواند می ،تر دا مقی س براگل مدان دا تد اسو. حرکو ب  سمو اشک  67تر از ترکی  ب  ایران عق 

 ام  ایران ب ید ب  دنب ل بهبود دا تم م اموا ب شد. ،فروشی ب شدوای دا بخش خردهمحرک بهره

                                                           
291 Tesco 

 یواوم نی وا. 292
 .2315اک بر  6، بلومبرگ، «ک افرم ی پشو ب زاا عظیم میلی اد د ای ایران»یواوم نی واخ  290
 ایری ایران.س زم ن مدیریو و برن م  294
انداز ک  ه ی مصرفی و خرده فروشی، مکنری، شم اه ، چشم«کننده ب زاا نوظهوا: یک اابط  پیچیدهه ی مدان و مصترف خوااوب افروشتی » 295

 .2315پ ییر  ،4
296 mom-and-pop 

 هم ن. 297
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ب  فروشی، دا د از نیروی ک ا خرده 16یک اولویو اسو. تنه   پذیری نیروی ک ا،افرایش ان(ط ف

دا تتد  05لی ک  این اقم دا یلم ن، بری  نی  و ای  ت م حده حدود   تتوات پ اه وقو هستت ند دا ح

برچستت  شتتوند، م نند وای میه یی ک  ب عث بهبود بهرهایران همچنین دا اتخ ذ تکنولوژی 291استتو.

ب عث افرایش ک اایی، ک هش ستترقو وبهبود مدیریو انب اداای    تی کقیمو الک رونیک و دییر امک ن

ه ی مدان، فروشتتیبرداای از مرای ی مقی س خردهنه ی  ً، برای بهره استتو. ، ک ند عمل کردهشتتوندمی

ه ی خرید اا گس ر  داده ت  قدات خود از کنسرسیوم است ف ده توانند ه ی ستن ی ایران می فروشتی ه 

 کنندگ ن افرایش دهند.خرید خود اا دا مذاکره ب  عرض 

انند به توشناسی که میهای باستانگنجینههای اسکی، خطوط ساحلی و گردشوگری: پیست 

 های جهانی تبديل شوندجاذبه

 بق ی ی  ت گرف   ب  ف  ل  اندک ت  تهران ه ی اسکیاز پیسو ه ی گردشیری فراوانایران دااای ج ذب 

س یو  19اام دا شتیراز استو. ایران دااای    ست ل  امپراطوای هخ منشتی دا پرستپولیس و ب غ    2533

ستت حل من س  میراث جه نی یونستکو استو ک  بیشت ر از یون ن استتو و مضتت ف بر ین، دااای یک    

ه ی زمستت  نی، ستتواحل خلیج ف اس و پ یی ه کوهستت  نی برای واز  23دا دای ی خرا، اوی پی ده

ایران اسو. ب  لح ظ مس فران داخلی و خ اجی، ک  مقصد گردشیری مذهبی  )ع  اسوحرم ام م اض  

میلیون گردشتتیر خ اجی  4ک  از این ت(داد تنه  میلیون گردشتتیر داشتتو  60تقریب ً  2314دا ستت ل 

پ یداا  2311ی اکود از س ل ه ی اق ص د بود ک  دا خ ل دواهری یکی از م(دود بخشبودند. گردشی

 299.م ند و ت ب یواد
 

ا بها به شدت کاهش یافت اما یافته ثروتمندتر در طول دوره تحریمکشورهای توسعه ناشی ازگردشاگری  

 آورد.پایدار ماند و تاب  6100ی رکود از سال این وجود این بخش در طول دوره
 

 یافته برای تقویت رشد و اشتغالاستقبال از گردشگران کشورهای توسعه

نی ف   بخش گردشتیری ایران نسب  ً توس(  ه ی مشت ب ،  دا مق یست  ب  دییر کشتواه ی منطق  ب  ج ذب   

ق م شود. این ااز اش غ ل اا ش مل میدا د ا 1/1و  تولید ن خ لص داخلیدا تد از   0/2استو و تنه   

دا د اش غ ل کشوا  5دا د کل اق ص د و  6از نصتف مصتر اسو ک  دا ین، گردشیری تقریب ً   کم ر 

 واهد طول دا ثروتمندتر ی ف  توس(  کشواه ی ج ن  از گردد. ع وه بر این، گردشیریاا شت مل می 

                                                           
 ه ی یم ای دولو.یژانس 291
 .2314ه ی شواای جه نی سفر و گردشیری، داده 299
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از شش میلیون گردشیر خ اجی،  4ی فو و بیش از س  چه ام ت(داد س  ن   ک هش شدت ب  ه تحریم

 033شوند.وا افغ نس  ن، یذاب یج ن، عراق، پ کس  ن، ترکی  و ترکمنس  ن وااد میکش

ب  توج  ب  مواه  طبی(ی و فرهنیی و موق(یو جغرافی یی ایران، گردشیری پ  نسیل تبدیل ب  یک 

، می نیین خرج هر 2314و  2311ه ی  . بین س ل16منبع ق بل توج  اشتد و اشت غ ل اا دااد )شتکل    

د ا استتید. بر مبن ی  190د ا ب   545حدود دو ستتوم ک هش ی فو و از ی دا ایران گردشتتیر خ اج

برابری قدات خرید، این کم ر از نصتف خرجی اسو ک  گردشیران خ اجی دا ترکی  و یک چه ام  

این ک هش مخ اج ن شی از عوامل م (دد اسو ک  از ین جمل   031خرج این گردشیران دا مصر اسو.

عب اتند از: تغییر دا ترکی  گردشتیران ب  طوای ک  گردشیران غربی کم ری از ایران ب زدید نمودندخ  

شده از ایران اا ب  کشواه ی مبدأ گردشیران ک  ان ق ل ک  ه ی خریداایالمللی ه ی بینتشدید تحریم

 کردخ و ک هش شدید ااز  ای ل.یب  دشواای مواج  م

 
                                                           

 .2315خ س لن م  یم ا گردشیری، س زم ن جه نی گردشیری، ILOSTATیی اِچ اِس گلوب ل اینس یوخ یم اه ی اش غ ل س زم ن جه نی ک ا  033
 .2314ه ی شواای جه نی سفر و گردشیری، داده 031

 55شکل 

 هایش، ایران پتانسيل تبدیل به یک مقصد گردشگری را دارا استبا توجه به موقعيت و جاذبه
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المللی برای مق یستتت  همچون پویش موفق م لری یی برای تقویو مت  بت  استتت فت ده از م(یت اه ی بین    

 94پ  نسیل اشد ب  بیش از س ل یینده  23کنیم ک  گردشتیری دا ایران طی  گردشتیری، مح ستب  می  

روده بود. ااز  اف المللی خواهندمیلیون نفر از ینه  گردشتتیران بین  21میلیون گردشتتیر اا دااد ک   

د ا ف(لی  دامیلی  9ابر شود و این بخش اا از بر 5تواند دا این دواه بیش از ن خ لص گردشتیری می 

تواند منبع مهمی برای اش غ ل ب شد میلی اد د ای تبدیل کند. گردشیری همچنین می 59ب  یک بخش 

 ایج د نم ید. 2305هراا شغل ت  س ل  133و تقریب ً 

 بهبودیافته برای تحقق اهدا  ایران ضروری استهای زیرساختخدمات و 

تبدیل شتدن ب  یک ب زاا گردشتیری گست رده، مست لرم بهبود و توس(  ق بل توج  بخش گردشیری     

ه ی هواپیم یی ب ید ب  ظرفیو خود افروده و خدم ت خود اا ااتق  دهند. ب  ه  وشرکواسو. فرودگ ه

س ل اسوخ  20هواپیم  ب  می نیین عمر بیش از  233 مل ن وگ ن مست فربری هوایی ایران ش عنوان مث ل، 

ستتت ل استتتو. دو فرودگ ه  9هواپیم ، کم ر از  633دا مقت بتل، میت نیین عمر ن وگ ن ترکی  ب  حدود    

دا ح لی ک  فرودگ ه استت  نبول ب   ،المللی اا تحو پوشتتش دااندمقصتتد بین 59المللی تهران تنه  بین

 و ه  و دییر امک ن ت و تسهی ت نیر نی ز ب  کیفیو بیش ر دااندالمللی پرواز دااد. ه لمقصد بین 241

تر از هم  ی ن خود اسو و هر ه ل ه ی ایران بسی ا عق ت(داد ینه  نیر ب ید افروده شتود. ظرفیو ه ل 

استو. ب  طوا مش ب ، ایران ب   ات ق  119ی ک  این اقم دا ترکی  دا ح ل ،ات ق دااد 25ب  طوا می نیین 

ه  و مج مع کس  و امک ن برگراای کنفرانساسو ک  س  اه کم ری  5و  4ه ی طوا نسبی دااای ه ل

اسو. دولو اخیراً خبر از ه  اا مواد توج  قراا دادهکند. ایران برخی از این شتک ف ک ا اا محدود می

 داده  034اِی تی یاو   030امبریئر، 032ایربتت سهواپیمتت ی تجتت ای از  133بیش از  تفتت همی برای خریتتد

واود ب  این ب زاا اا شروع  037اوت ن و  036یکواالمللی م (دد از جمل  ای بینه ی زنجیرهه ل 035استو. 

یک تفرجی ه لوکس اا دا س حل خرا  2317دا س ل برن م  دااد  031المللی ملی ه ی بینه لاند و کرده

 039اندازی نم ید.ااه

                                                           
302 Airbus 
303 Embraer 
304 ATR 

 .2316ژانوی   21، بی بی سی، «کندهواپیم  ب  ایران امض  می 111میلی اد د ای اا برای فرو   25شرکو ایرب س توافقی » 035
306 Accor 
307 Rotana 
308 Melia Hotels International 

 ن  دا مشتهد دا س ل یینده ه ل اف     خواهد  ه ی اوتگروه ه ل»خ 2317ستپ  مبر   17،  تن(و عربی،  «شتود یکوا ب  دو ه ل وااد ایران می» 039

، خبرگراای «ه ی لوکس دا ستتت حل خراایران ب  دنب ل تفرجی ه»خ دالی  فهمی و گلن ا م ولی، 2316فوای   22، فت اس  ، خبرگراای خلیج«نمود

 .2316 م اس 2بلومبرگ، 
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میلی اد د ا ب شتتد،  103ستت ل حدود  23کنیم طی گذاای ک  بریواد میع وه بر الرام ت ستترم ی 

هراا د ای ب  ازای هر نیروی ک ا دا این  71وای ک اایی بخش گردشتتتیری هم ب ید ااتق  ی بد. بهره

هم راز استتو. ب  عنوان  ، ب  طوا چشتتمییری کم ر از کشتتواه یبخش بر مبن ی برابری قدات خرید

استتو. اندازه نستتب  ً دا تتد بیشتت ر  73وای نیروی ک ا دا بخش گردشتتیری ترکی  بیش از مث ل، بهره

ن ک فی ک اکن ن، تسلط ن ک فی بر زب ن انیلیسی و تمرکر بر مس فران داخلی ب   ه ، یموز کوچک ه ل

ه ی ایران هیچ گردد. ه لیوای مجت ی گردشتتتیران بت  ااز  خ اجی، هم  ب عث عق  م ندن بهره  

دستت رسی و ق بل ه ی گردشتیری جه نی ندااند و این ب عث محدود شتتدن  ااتب طی ب  اکثر وبست یو 

گردد. عوامل دییری ک  ب عث محدود شتتدن اشتتد این  المللی میاویو بودن برای گردشتتیران بین

دود ده از ک اگران فصلی اا محعب اتند از قوانین نیروی ک ا ک  ق بلیو اس ف  شتوند، میبخش دا ایران 

ه ی کند و عدم ااتب ط ایران ب  ستیست م ب نکداای جه نی. موضوع اخیر بدین م(نی اسو ک  ک ات  می

ه ی خودپرداز دا ایران ب  دستتت ی ههت ی خ اجی دا ایران ق بل استتت ف ده نیستتتو.  اع بت ای و چتک  

ا مخ اج گردشیران خ اجی اسو. ه ی ب نکی خ اجی مرتبط نیست ند و لذا پول نقد تنه  ابرا حست ب 

ل ه ی اع ب ای یمریک یی غیرق باسو: گرچ  هنوز هم ک اتالب   شروع ب  تغییر ب  سرعو کم یغ ز شده

ه ی اع ب ای یسی یی دا ح ل ک ا برای ااتب ط ب  سیس م ب نکی ایران اس ف ده خواهند م ند، برخی ک ات

 013هس ند.

المللی، بهبود خدم ت و تستتهی ت، و مدیریو ب زاای بی بینه ی کشتتواه ی دییر از طریق پویش

اند. ب  عنوان مث ل، تر همچون مرجع م مرکر گردشتتیری، دا تقویو گردشتتیری خود موفق بودهقوی

ک  میراث فرهنیی غنی م لری اا برجستت    «011تم م مظ هر یستتی نمود م لری، »م لری از طریق پویش 

استتو.  برابر کرده 0بیش از  2336ت   1991ه ی وا اا بین ستت لکند، واود گردشتتیران ب  این کشتتمی

ه ی م لی تی برای ای ب  دلیل مشتتوقبخش گردشتتیری ترکی  هم اشتتد زی دی داشتت   و این ت  اندازه 

  012اسو.توس(  س حل جنوبی و ین  لی  توسط بخش خصو ی بوده

م هنگ و ث بو توستتتط تبتدیتل ایران بت  یک ب زاا گردشتتتیری پیشتتترف   نی زمند یک ف( لیو ه   

ای اا برای توس(  این بخش ه ی داخلی و دولو ایران اسو. دولو برن م المللی، بنی هه ی بینشرکو

میلیون گردشتتیر ت  س ل  23المللی ب  دا نظر دااد ک  شت مل یک هدف برای افرایش گردشتیران بین  

کمک ب  دس ی بی ب  این هدف، برای . اسوست ل  م  ست زگ ا    23ه ی بینیاستو ک  این ب  پیش  2325

                                                           
 .2316فوای   29، خبرگراای ایران، «گرفومواد اس ف ده قراا خواهند  2316المللی دا س ل ه ی بیناولین ک ات» 013

311 Malaysia, Truly Asia 
 .2312سوکرو ی اک ن، مق یس  اس  نبول و ین  لی  ب  عنوان مق  د گردشیری، دانشی ه اس  نبول،  012
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گذاای خ اجی اا ب  این  ن(و جل  گذاای اا ت(ریف نموده ک  سرم ی پروژه سترم ی   1033دولو 

ستت ل از م لی ت بر  5و مراکر گردشتتیری جدید، برای  ه دولو اع م کرده ک  تم م ه ل 010د.ننم یمی

کشوا، اوادید هنی م واود دای فو  9بود و گردشتیران از تم م کشتواه  ب  جر    دایمد م( ف خواهند

تواند زمین  اا برای توس(  گردشیری از طریق ت(ریف ااهبرد واحد برای بخش، دولو می 014کنند.می

ه ، ای برای تقویو زیرس خوه ی سرم ی گذاای دا پروژهگذاای خ اجی، و سرم ی تشتویق سترم ی   

 تواند ب ی، فراهم نم ید. دولو همچنین میه ی گردشتتیری و حفظ ام کن میراث فرهنیااتق ی ج ذب 

تشتتکیل برند جه نی ایران و تبدیل ایران ب  یک مقصتتد گردشتتیری، ه ی ب زاای بی عمده برای پویش

 بپیوندد.

ه ی ایرانی ب ید کیفیو پیشنه ده ی گردشیری ب  گردشیران و مس فران خ اجی اا افرایش شرکو

برای اسک ن افرایش هراا ات ق ه ل جدید  63تواند ب  یران میا 2305کنیم ک  ت  س ل دهند. بریواد می

 ایرانی س خ   ه ید توسط شرکونتوانب شد ک  بسی ای از ینه  می نی ز داش  شده گردشیران بینیپیش

گردشیران طبی(و ه ی گردشیری همچون توانند پیشنه ده ی به ر دا خصو  خوش . ینه  میدنشو

  شند. ب ان داش  ب زو اسکی

المللی ب  ستتمو شهره ی توانند از طریق افرایش مستیره ی هوایی بین ه ی چندملی ی میشترکو 

ه ی ب کیفیو و ترویج ایران ب  عنوان یک مقصتتتد گردشتتتیری، ب عث افرایش ایران، ستتت ختو ه ل 

ه ی یموزشتتی دا ه لداای و مدیریو گردشتتیری، ینه   گردشتتیران ب  ایران شتتوند. ب  ایج د برن م  

ه ی مدیریو ه لداای دا ایران برخی اش  ه ی مدیریو محلی کمک کنند. ب  بهبود مه ات توانندمی

سوادکوه وجود  از جمل  دا دانشتی ه ع م  طب طب یی، دانشتی ه تهران و دانشتی ه یزاد است می واحد    

دا د  13س ل یینده س  ن  نردیک ب   23تواند طی ه ، گردشیری ایران مید. ب  ترکی  این ت  نداا

 اشد نم ید.

  

                                                           
 2315اا دا س ل  جمهوا و ائیس س زم ن میراث فرهنیی،  ن یع دس ی و گردشیری ایران این برن م  ه یائیس ونفر، م( مست(ود سلط نی  010

 .2315اک بر  11، یسوشی دپرس، «برای سون می گردشیران نایران دا ح ل یم ده شد»اع م نمودخ نی ه کنید ب  علی اکبر دااینی، 
از ن  ایران، اوادید هنی م واود اا ب  هم  غیر »خ 2316فوای   17، تهران ت یمر، «دهدایران مشتوق ه ی م لی تی برای گردشیری پیشنه د می » 014

 .2316فوای   15، مدهی م م، «کندکشوا ااائ  می
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 بنیانر به یک اقتصاد دانشاگذ. 6-6

اگر ایران ب واند برتری یموزشتی خود اا، ب  خصتو  دا علم و مهندسی ک  دا فصل پیشین توضیح   

بنی ن شتواند کل اق ص د دانه ی مرتبط ب  تکنولوژی بلک  مین  تنه  بخشدادیم، تحو کن رل دا یواد، 

دید دا جخود اا تقویو نم ید و ب  سمو عصر دیجی  ل خیر بردااد. نویوای کلید توس(  محصو ت 

بود. ایران همچنین فر تتو استت ف ده از   افراا ت  محصتتو ت دااویی خواهده ی مخ لف از نرمزمین 

 خود برای جذب ک اه ی ب  ااز  افروده ب   اا دااد. نیروی ک ا م هر

ک  ف قد س خ  اه ی ب زاا ، م لی تواند تقویو و ا ت   ستتیس م یک نقط  شتروع برای کشتوا می  

  همچنین نی ز ب ایرانسترم ی  استو ک  برای اشتد یتی حی تی هست ند، و یزادس زی ب زاا بیم  ب شد.     

خدم ت ااهبردی، حستتت بداای و  ،نند ب  کستتت  و ک اه ای دااد ک  ب واه ی خدم ت حرف شتتترکو

بخش مخت برات این کشتتتوا دا ح ل تغییر استتتو و نی زمند  ااائت  نمت ینتد.     یهت ی حقوق مشتتت واه

ه ی جدید فن وای اط ع ت اسو. ایران ح ی ب ند و زیرس خوه ی پهنگذاای دا تکنولوژیسترم ی  

اا دااد و بخش کوچک دااویی این  ی اط ع تفن واستتتپ ای برای برون مرکریپ  نستتتیل تبدیل ب  

 ک  دا ح ل ح ضر تنه  از طریق اسوای ه ی علمی برای تولید دااوه ی پیشرف  کشتوا دااایی ق بلیو 

 وبنی ن اا دا اق ص د ایران افرایش دهد، شتوند. دولو امید دااد ک  سهم بخش دانش واادات تأمین می

 ایران ب  پیشرو دا منطق  تبدیل شود.
 

 کنند.ها در ایران، شرایط استانداردهای جهانی را برآورده نمیکپی رایت و حفاظت از داده
 

ه ، نی ز ب  تغییرات مهمی ب  خصتتو  دا حوزه ق نونیذاای و اجرای برای محقق کردن این پ  نستتیل

ن ایراشوند.  ه  وجود دااد ت  اس  ندااده ی جه نی بریوادهاایو، م لکیو م(نوی و حف ظو از دادهکپی

اسو. ب  عنوان  کشتوا منطق  اتب  یخر اا کست  نموده   05از لح ظ حم یو از م لکیو م(نوی از بین 

این ب عث گس ر   015توانند ثبو اخ راع شتوند. ه ی دااویی نمیفرمول ،مث ل، بر است س قوانین ایران 

 ن  دااوه ی تقلبی، دااوه ی تقلبی و ب زاا ستتی ه دااو شتتده ب  نحوی ک  برخی اوق ت، فرو  ستت   

 016گردد.غیرق نونی ی  ق چ ق، دو برابر محصو ت ق نونی می

 

 

                                                           
 .2315، مسسس  بین المللی بیرنس م نی وا، سپ  مبر 2315گراا  بهداش ی و دااویی ایران، س  م ه  سوم  015
 هم ن 016
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 بود خدمات مالی: بازسازی عمیق و آزادسازی، ضروری خواهد

ه یی هس ند ک  هیئو مدیره ینه  توسط ه ی ایران، ک  بستی ای از ینه  دول ی ی  نیم  خصتو تی   ب نک

 دهند ک  دا بینای اا ب  جم(ی ی وستتیع ااائ  میستتطحی از خدم ت م لی پ ی شتوند،  دولو ت(یین می

کشتواه ی م(ی ا، نستب  ً ب   استو. ام  بخش ب نکی از لح ظ پیشرف یی محصو ت، مدیریو ایسک،    

 017، عق  اسو.فن وای اط ع ت، ک اایی اس قراض و زیرس خو کف یو سرم ی 

 نکداای نی ف   هس ند. بب زااه ی سترم ی  ایران ب  توج  ب  اندازه و ثروت این اق صت د، نسب  ً توس(   

دا ح ل پیدایش استتو. گذاای خطرپذیر گذاای هنوز ب  طوا ک مل ایج د نشتتده و ستترم ی  ستترم ی 

وخ تنه  یک استت از دییر نق ط جه ن جدا م نده ایرانه ، ستتیستت م م لی  ی ب  دلیل تحریمدت حدی زی 

 نشده ه ی اس ف دهفر و 011شوند.المللی نیهداای میدا تد از سته م و اوااق به داا ب   وات بین  

تواند بت زااهت ی مت لی ایران ب  ب زااه ی جه نی وجود دااد. دا طول زم ن این می    ادغت م برای زیت دی  

  لی اشد اق ص دی نم ید. ه ی سرم ی  مواد نی ز برای تأمین مکشوا اا ق دا ب  جل  و جذب جری ن

 13س  ن  ب  طوا می نیین  2305توانند ت  س ل ه ی م لی میکنیم ک  داااییب  طوا کلی، بریواد می

 2314میلی اد د ا س ل  7دا د اشد نم یند. این ب عث افرایش ااز  افروده ن خ لص بخش ب نکی از 

 گردد.هراا شغل می 453میلی اد د ا و ایج د  52ب  

تواند از مرای ی مشتت اکو ف( ل و تخصتتص  دا توستت(  عمق و پیشتترف یی بخش م لی، ایران می 

دا د و دا من طق یزاد  43گذااان خ اجی مج ز ب  تملک ت  مند گردد. سرم ی المللی بهرهب زییران بین

 سقفب  گران ایرانی نیر محدود ه  هس ند. تملک خ اجی بیم دا تد از سترم ی  سهمی ب نک   133ت  

ه ی ک م ً ه  برای اف     ب نکه ی خ اجیه یی برای تستتهیل محدودیودا تتدی استتو. برن م   49

 019خ اجی دا ایران دا ح ل انج م اسو.

 گری مالی استایران دارای سطح بالایی از شمول مالی اما سطح ناکافی از واسطه

ویو اشد بخش ب نکداای ب عث تق 1993س زی و اشد اق ص دی سریع دا اواخر ده  موج خصو ی

دا د  19ه ی ب نکی ب  طوا می نیین س  ن  وام 2311س ل  ت  1996ب  طوای ک  از س ل ایران گردید، 

زم نی ک  اق ص د وااد اکود شد، م وقف گردید.  2311این توست(  دا س ل   023اشتد اا شت هد بودند.  

                                                           
 .2315، مجمع جه نی اق ص د، سپ  مبر 2315-16گراا  اق بو پذیری جه نی  017
گذاای خ اجی دا دا د از تم م سبده ی سرم ی  93گذاای ب  دنب ل مدیریو بیش از  ندوق سرم ی گذاای فیروزه، یک بر است س سرم ی   011

 بواس اوااق به داا تهران اسو.

 .2315 اوت، خبرگراای جمهوای اس می، «ه ی خ اجیچراغ سبر ایران ب  ب نک» 019
 ه ی م لی مسسس  جه نی مکنری.پ یی ه داده دااایی 023
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ب نک عمده  21د. دا ح ل ح ضتتر، از اندا تتد ک هش ی ف   11ه  از ین زم ن ستت  ن  حدود اندازه وام

ا ده  هم دول ی هس ند. خصو ی هس ندخ ب قی ب نکنیم ب نک نیر  4ب نک خصو ی بوده و  15ایران، 

ه ی خصو ی ب  سرعو زی دی اند. این ب نکه ی خصو ی م (ددی ایج د شدهچند ست ل اخیر ب نک 

 ه ی دول ی عملبه ر از ب نک د عملی تیکنند و از لح ظ سودیوای، ایسک و م(ی اه ی عملکراشد می

ب  عنوان مث ل، دو  021هستت ند.ه ی دول ی از نظر حجم دااایی، کوچک ب نک دا مق یستت  ب ام   ،کنندمی

دا تتتد  03ب نک براگ ایران ی(نی ب نک دول ی ملی ایران و ب نک نیم  خصتتتو تتتی ملو، مجموع ً 

 ه یت( ونیمسسس ت م لی غیرمج ز همچون  022داش ند.دا اخ ی ا  2312ه ی ب نکی اا دا ست ل  دااایی

اند. ب نک دا د نقدینیی اا ب  خود اخ ص   داده 23ت   15اع ب ای هم دا این بخش ف( لیو دااند و 

  020مرکری ب  دنب ل تقویو نظ ات خود بر چنین مسسس تی اسو.

 2310دا ستت ل نوان مث ل،  ن دستت رستتی فراوانی ب  خدم ت م لی دااند. ب  ع یب  برخی تدابیر، ایران

هراا براگس ل، بیش ر از یلم ن، مکریک، بری  نی  و  133ه ی خودپرداز ایران ب  ازای هر ت(داد دست ی ه 

دا تتد  75ی ف   استتو و برابر کشتتواه ی توستت(   ب نکیضتتری  نفوذ ک ات  024ای  ت م حده بود.

ب  طوا کلی، ب   025دقیق  اسو. 23ر از اند ک  ف  ل  ینه  ب  یک ش(ب  ب نکی کم خ نوااه  گراا  داده

شتتت(ب  ب نک وجود دااد و از این لح ظ جلوتر از ترکی  و یلم ن و  27هراا نفر جم(یو  133ازای هر 

ای ب  ستهولو دست رسی خ نوااه  ب  خدم ت م لی ب  گون    026تر از ای  ت م حده استو. اندکی عق 

 027بسی ا ب  تر از می نیین جه نی اسو. این سطح رض انداز ملی کمک کرده ک  دا ح ل حسطح پس

علیرغم وجود چنین مرای یی، ایران ستطح نستب  ً پ یینی از اع ب ا داخلی اا برای بخش خصتو تتی    

تر از واحد دا تد عق   02 اقم استو. این  تولید ن خ لص داخلیدا تد   52کند ک  حدود فراهم می

اع ب اات  021اسو. بریکتر از سطح کشواه ی واحد دا تد پ یین  26دا تدی جه نی و   14می نیین 

ه ی براگ اسوخ تقریب ً س  چه ام دهی ینه  نیر ب  سمو بنی هداخلی ن  تنه  کمی ب اسو بلک  جهو

                                                           
پولی و ب نکی ب نک مرکری ایران، نوش  ا  پژوهشکده ، 2311-2312ه ی ایران )اعظم احمدی ن، اازی بی شت خص س مو ب نکی برای ب نک  021

 .MBRI-9222 ،2314تجربی شم اه 
 .2312ه ی م لی شرکو برتر ایران بر مبن ی گراا  533اتب  بندی س زم ن مدیریو  ن( ی از  022
، بر اس س گراا  اییس 2315ولی الله سیف اییس ب نک مرکری ایران دا جلس  ب  اعض ی کمیسیون اق ص دی مجلس دا یوایل  ستخنرانی  020

 ات ق ب زاگ نی ایران.
 .2314المللی پول، براسی دس رسی م لی،  ندوق بین 024
 یران.ب نک مرکری ا« 2339ن  یج براسی دس رسی خ نوااه  ب  خدم ت م لی دا من طق شهری، » 025
 ه ی جه نی توس( ، ب نک جه نی.ب نک جه نیخ ش خص Findexپ یی ه داده  026
 .2314س ل  CIAاط ع ت ن م  جه نی  027
 .2315ه ی جه نی توس( ، ب نک جه نی، ش خص 021
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د و ی به ی دول ی ی  نیم  خصتتو تتی اخ صتت   می اع ب اات اعط یی ب  بخش خصتتو تتی ب  بنی ه 

 . دا یک براسی 17گردد )شکل اه  ااائ  میه ی کوچک و م وستط و خ نوا اع ب اات اندکی ب  بنی ه

، پیشتتروه ی کستت  و ک ا ایران، 2315ه ی مجلس شتتواای استت می دا ستت ل توستتط مرکر پژوهش

ه ی تحریم زبیش ر اانییرترین ع ملی ان خ ب کردند ک  ح ی دس رسی ب  تأمین م لی اا ب  عنوان چ لش

 029.شونده  میم نع کس  و ک ا ینالمللی بین
 

 
                                                           

 ا تجربی شتتتم اه ، ب نک مرکری ایران، نوشتتت پژوهشتتتکده پولی و ب نکیفره د نیلی و امین  محمودزاده، محدودیو م لی از خرد ب  ک ن،  029

MBRI-PP-93030 ،2314. 

 56شکل 

 ( استNPLهای ناکارآمد )بخش بانکی ایران دارای سطح پایين تأمين اعتبار برای بخش خصوصی و سطح بالای وام
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. دا داا اسوه ی مدته ی ن ک فی بودن دست رسی ب  اع ب اات، اس ف ده گس رده از چک یکی از نمون 

توانند نقد شتتوند، لذا کستت  و ک اه  و میه   تترف ً دا ت ایخی ک  اوی ینه  داج شتتده ایران، چک

ه ی یتی ب  فروشتتنده استت ف ده ه  ب  ج ی خطوط اع ب ای برای ت(هد ب  پرداخوخ نوااه  از این چک

جر ب  تواند منکننده میگردد. یک نکول توسط پرداخوکنند. این ب عث ایج د ن ک اایی و ایسک میمی

کند. بر ه  ایج د میود شتتتود و این یک دومینو از نکولداا خه ی مدتکننده دا چکنکول دایت فو 

میلیون  6ب   2334ه ی برگش ی از یک میلیون دا س ل ه ی ب نک مرکری ایران، ت(داد چکاس س داده

برای  2314م ه  یخر ستت ل  9دا تتد افرادی ک  دا  63تقریب ً  003.  استتوافرایش ی ف  2314دا ستت ل 

 ب  مش جرائم غیرعمد زندانی شتدند، محکوم ب  جرائم مرتبط ب  چک برگشت ی و جرائم م لی غیرعمدِ  

 001بودند.

 ها، اصلاحات بانکی ضروری استبرای افزایش جریان اعتباری و تقویت ترازنامه

ه مواج  استو. اول اینک  اع ب اات عمدت ً توستتط ستتیس م  نظ م ب نکی ب  چه ا چ لش ست خ  ای عمد 

گردد. بخش م لی و این ب عث کوچک و غیرم نوع م ندن ب زااه ی ستترم ی  میشتتوند ب نکی توزیع می

 . دولو ایران 11ه ی ب نکی اسو و دا واقع اوااق بدهی وجود ندااد )شکل ی وامایران تحو سلط 

تر برای تأمین م لی دولو ر دهد و ب زاا اوااق به داا اا ب  منب(ی مهمامیتد دااد ک  این اویکرد اا تغیی 

ه ی . برای انج م این ک ا، ب زااه ی سترم ی  نی ز ب  ب زس زی زیرس خو نم یده ی براگ تبدیل و بنی ه

ه  عملکرد ب نک عم ًبندی اع ب ای دا ایران وجود ندااد و هیچ مسستتتستتت  اتب حم ی ی خود دااند. 

اع م نموده ک  استتن د خران  و یک ب زاا  2316ای اا دا ستت ل کنند. دولو برن م اا تضتتمین میاوااق 

اا توستت(  ب ز ب  منظواه  بدون ضتتم نو ب نک ک  اوااق بدهیکند، ث نوی  برای بدهی دولو مطر  می

ف قد تضمین ب نکی، اا ااائ   ااان برای ایسک خرید اوااق قرض گذس زی سرم ی قرضت  و یم ده اوااق 

ه ی ه ی خصتو ی دا  وات ایج د زیرس خو کند ک  شترکو ای اا ایج د میاین مرحل  002کند.می

نی ف   اسو ب  طوای ک  ت(داد گذاای ایران نیر توس(  زم وااد ب زاا شتوند. بخش ب نکداای سترم ی   

ده  قبل دا ین ف( لیو مین طی گذاای اب زییران بخش خصتتو تتی هم نند ب نک ستتترم ی    از اندکی

 اند.داش  

ای ه ی بهره اسمی اسو. ب نک مرکری، بهرهچ لش دوم، کن رل مست قیم ب نک مرکری ایران بر نرخ 

، 2331کند. از ستت ل ه  دای فو کنند، محدود میه  پرداخ   و از وامتوانند ب  ستتپردهه  میاا ک  ب نک

                                                           
 .2315، خبرگراای دانشجوی ن ایران، می «ه ی برگش ی شش برابر شده اسوت(داد چک» 003
 .2314دس مبر  29اوزن م  ج م جم،  001
 .2316یوایل  16، 172، تج ات فردا، شم اه «اسن د مشکل گش » 002
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ه ی خود اا ب  ه  داااییه ی وام ب عث شتتتد ک  ب نکنرخ ه یم بت   بدون ت(دیل دا محدودیو توا

ستمو بخش ام ک سوق دهند ک  دا این محیط توامی، دااای ایسک کم ری اسو. برای انج م این  

 ب عث ه  اا ک هش دادند. دا عین ح ل، توام ب  دهی خود دا دییر بخشه ی وامه  ف( لیوک ا، ب نک

رخ بهره نه  پیشنه د دهند. این منجر ب  ک هش ف  ل  بین یی اا ب  سپردهب   ه ی بهرهه  نرخشد ب نک

دا د  -5/0 این ف  ل  ب  طوا می نیین 2314ت   2312ه  ب  زیر  فر گردید و از س ل ه  و سپردهوام

 000بود.
 

 
 

ه ی بهره دا ب نکی ب  ج ی ت(یین نرختواند تکی  بیش ر برای ب زاا بینیک گ م برای حل این مشکل می

ایج د شده، کوچک اسو و حدود  2331ب زاا بین ب نکی ایران ک  دا س ل . ب شدفروشتی  ستطح خرده 

زاا یک توستت(  این ب  004استتو. داشتت   2314میلی اد د ا دا ستت ل  013هراا تراکنش ب  ااز   17

                                                           
 . 2315ه ی جه نی توس( ، ب نک جه نی، ش خص 000
 . 2315، ب نک مرکری ایران، ژوئن 2314بین ب نکی  عملکرد 004

 54شکل 

 های بانکی استنظام مالی ایران، بيش از حد وابسته به وام

Financial asset market composition, 2014 

%, $ trillion 

SOURCE: McKinsey Global Institute Financial Assets database; Tehran Stock Exchange monthly bulletin; McKinsey Global Institute analysis  

1 
The total value of debt securities (Islamic participation papers, sukuks, and CDs) traded on Tehran exchange market in 2014 was $570 

million. Banks and large projects also issue some Islamic participation papers that do not have any secondary market and only can be 

cashed through the banking system. 
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برای  005استتتو. ه ی ق بل توجهی برای نیل ب  این مهم برداشتتت  اولویو استتتو و ب نک مرکری گ م

اند ام  تواند ب  چین بنیرد. اگرچ  تم م ا تت ح ت ب نکی چین ک اا نبودهمیایران پیشتترفو بیشتت ر،  

کو نقدینیی، عمق و مشتت ا ،یمیریستت ل گذشتت   ب  طوا موفقیو 5دا طول  ،ا تت ح ت چشتتمییر

ای پیوسو ک  ب  چین ب  برن م  2313استو. دا ست ل    ب نکی چین افرایش دادهی اا دا ب زاا بینخ اج

گذاای کنند. دو س ل ب نکی سرم ی داد دا ب زاا اوااق قرض  بینست  نوع مسستس ت خ اجی اج زه می  

ی خود ب نکقرض  بیندس رسی ب  ب زاا اوااق  گذااان خ اجی اج زهن ب  سرم ی ب(د، این کشوا همچنی

ه ی ه ی مرکری خ اجی، س زم نتصوی  نمود ک  ب  ب نکچین مقرااتی اا  2315دا ست ل   006اا داد.

افقو ب نکی بدون نی ز ب  مودس رسی ب  ب زاا بین ه ی سترم ی  دول ی اج زه  تندوق  المللی وم لی بین

گذاای اا از پذیری ستتترم ی این کشتتتوا همچنین ان(ط فداد. اولی  و ب  حداقل الرام ت ق نونی اا می

گذاای ب  قرااداده ی یتی، م( وض  نرخ سرم ی  حیط بندی و گس ر  طریق برداشت ن الرام ت سهمی  

 ، افرایش داد.خرید مجدد اوااق قرض بهره و 

ا اا دوق  ه ی غیرنقدی و م(تقریب ً زی دی از دااایی ه ی ایرانی کم ک ن نستتتبونک  ب نکستتتوم ای

ه  ک  از یک س ل ب  س ل ب(د ه ی غیرنقدی عب اتند از بدهی دولو ب  ب نکترازن م  خود دااند. دااایی

ه ی گذاای دا داااییم ی اندخ ستترب زپرداخو شتتدهه ی دول ی من قل شتتده ی  دا ق ل  ستته م بنی ه 

ه  ه  ب  بنی هر شدندخ و وامغیرنقدت 2310ی همچون ام ک و سه م ک  دا اکود اق ص دی س ل غیرب نک

ا نقدینیی جدی ده ی ستترم ی  و محدودیو کف یوکلی، ن ک فی بودن  اند. ن یج اینک م(وق شتتده ک 

این  توانند بخشی ازک  دااای ب زاا ث نوی  هس ند و میستیست م استو. دولو ب  ان شت ا اوااق تستوی       

 پردازد.ه  و پیم نک اان میخود ب  ب نک بدهی ه  اا یزاد کنند، ب  موضوعدااایی

دهی ه  کن رل ک فی برای تصمیم ت وامه ی م(وق دا ایران بی نیر این اسو ک  ب نکنرخ ب  ی وام

دادند ام  تشکیل می 2310ه  اا دا س ل دا د کل وام 17ه ی م(وق وامبر است س گرااش ت،  ندااند. 

ه ی این ااق م ب  وام 007ح ی از این هم ب  تر اسو.المللی پول، ااق م واق(ی بر اس س یم ا  ندوق بین

دا تتتدی دا برزیتل، اندونری، مکریک، یفریق ی جنوبی و ترکی    4م(وق بت  طوا میت نیین کم ر از   

                                                           
ن برن م  ب نک مرکری برای مدیریو ب زاا بی»ب  عنوان مث ل، ب نک مرکری نرخ بین ب نکی اا ک هش داد ت  ب  نرخ خرده فروشی نردیک شود.  005

 . 2316ژانوی   9، ب نک مرکری ایران، «ب نکی
گذاای دا ب زاا بین ب نکی اا داد، گذااان نه دی خ اجی واجد شترایط، اج زه سرم ی  ب  سترم ی   2312 ژوئی کمیستیون تنظیم اوااق چین از   006

 افش  نیردید. 2310 م اسگرچ  این تصمیم ت  
 تتندوق « مهوای استت می ایرانمدیر اجرایی مربوط ب  جنشتتری خ و اظه اات گراا  ک امندان . 4جمهوای استت می ایران: مشتت واه م ده » 007

 .2314المللی پول، یوایل بین
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وانند ه  به ر ب تواند تشکیل یک یژانس اع ب اسنجی ب شد ک  ب نکحل مییک ااه 001گردد.مق یست  می 

توانند ه  همچنین میب نکک و م وستتتط اا اازیت بی نم یند.  هت ی کوچت  داجت  اع بت ا افراد و بنیت ه   

ه  و فریینده ی مدیریو پواتفوی خود از طریق ه یی اا برای بهبود ت(هدات، مدیریو حس بفر و

 ه ی مدیریو ایسک پیدا کنند.او  ه  وک اگیری جدیدترین ابرااه ، زیرس خو ب

 2311ایج د نمود. یک تحلیل دا س ل  2330س ل  ب نک مرکری ایران الرام ت کف یو سرم ی  اا دا

ه  دا نظ م ب نکی اسمی دا د سپرده 57ت   04ک  بین  نش ن دادتوسط ب زوی تحقیق تی ب نک مرکری 

ب  توج  ب  اینک   009ب نکی بود ک  سرم ی  ینه  بر مبن ی اس  ندااده ی ب نک مرکری، ن ک فی بود. 13دا 

افرایش ی ف  ، ممکن استو ک  ن ک فی بودن سرم ی  ح ی بیش ر از   2311ه ی م(وق از ست ل  وقوع وام

  اح م  ً 0ب زل ک اگیری جدیدترین استتت  ندااده  برای کف یو ستتترم ی  ) این خود اا نشتتت ن دهد. ب

  ه ی عدم اع یو اا از این هم ب  تر نش ن دهد.نرخ

ه  ب  تط بق ب  استت  ندااده ی ب نکای برای الرام گراا  شتتده ک  ب نک مرکری دا ح ل تهی  برن م 

و ه ی مدیریکند، شتتترکوالمللی استتتو. این برن م  ب زاا ث نوی  اا برای بدهی دولو تقویو میبین

دهد ک  ه  اخ ی ا میکنتد، و ب  ب نک  ی م(وق انبت شتتت ت  ایجت د می   هت بت  وام   دااایی اا برای مواجهت 

اگر این برن م  ب  موقع انج م شتتتود  043فروشتتتند.هت ی م(وق خود اا از دف ر خت اج کرده ی  ب  دااایی

 ه ی ایرانی ب شد. ع وه بر این، ایران ب یدپرداخ ن ب  کف یو سرم ی  ب نکتواند گ می مهم ب  سوی می

ا ت   قوانین واشکس یی برای   ای اا برای تجدید سترم ی  عمده نظ م ب نکی خود تهی  نم ید. برن م 

داا، و اح م  ً توسط ه ی مشکلتواند ااه اا برای تملک ب نک موفق میه ی نب زس زی ی  انح ل ب نک

 م ق ضی ن خ اجی همواا نم ید.

ه  و فریینده ی ایستتک خود ه ی ایرانی از لح ظ زیرستت خویخرین چ لش این استتو ک  ب نک

خرین ی جدایی نسبی سیس م ب نکی ب عث شده ینه  ن وانند ازتر از است  ندااده ی جه نی هس ند.  عق 

  ه ی پیشرف   ب نکی نیر عقه ی مدیریو ایستک و ح کمیو اس ف ده کنند و از نظر تکنولوژی او 

 م انجه ی پرداخو جه نی و هستت ند. استتیدن ستتریع ب  این وضتت(یو برای ااتب ط مجدد ب  ستتیستت م

 المللی ضروای اسو.ه ی بینتراکنش

                                                           
 .2315ه ی جه نی توس( ، ب نک جه نی، ش خص 001
ران، پولی و ب نکی، ب نک مرکری ای پژوهشکدهالمللی، زهرا خشتنود و مرضتی  اسفندی ای، اازی بی سرم ی  ب نک بر اس س اس  ندااده ی بین   009

 .MBRI-PN93008 ،2314نوش  ا تجربی شم اه 
 .2316نوامبر  15، 721تج ات فردا، شم اه  043
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گذااد. گراا  شده ک  نسبو هرین  ب  اثر مینیر ه  فریینده ی قدیمی بر سودیوای و ک اایی ب نک

 46دا تد و ب  تر از کشواه ی هم راز م نند ترکی  )  10برابر  2314ی دا ست ل  ه ی ایراندایمد ب نک

این بی نیر این اسو ک  فر و برای بهبود وجود دااد.  041استو.  دا تد  بوده  51دا تد  و م لری ) 

دهی م لی و خود اا ب  اس  ندااه ی گراا  2316ست ل   می ن از ه  اا ملرم کرده ت  ب نک مرکری، ب نک

مودن جدید و دیجی  لی ن فن وای اط ع ته ی المللی تطبیق دهند. سیس ماس  ندااه ی حس بداای بین

ه  اا ه  دا اتخ ذ این استت  ندااده  کمک کند، دا ح لی ک  هرین تواند ب  ب نکمیستترت ستتر فریینده   

بخشد. نویوای محصول هم دا ب نکداای خرد و هم ب نکداای د ینه  اا بهبود میک هش داده و عملکر

ه ی اع ب ای بدون تضمین، م نند ک اتاسو. برخی محصو ت م لی  شترک ی، مواد غفلو واقع شده 

ی ک  دا ح ل ح ضر دا بسی اه ی پ ی ن  فرو ، تسهی ت اض ف  برداشو، و تأمین م لی تخصصی وام

ب زاا داخلی تق ض ی محصو ت خرد  دا دس رس اسو، دا ایران دا دس رس نیسو.کشواه ی دییر 

 تر اا دااد.و شرک ی پیشرف  

 افزایش عمق و تنوع سيستم مالی

توانند از طریق عمق بت زاا مت لی نشتتت نیر میرانی استتتو ک  کستتت  و ک اه ، خ نوااه  و دولو می   

اسو ک   نش ن داده مسسس  جه نی مکنریه ی م لی، تأمین م لی خود اا انج م دهند. تحقیق ت واسط 

ی تری ف   نستتبو ب  اق صتت ده ی دا ح ل ظهوا دااای ب زااه ی م لی بستتی ا عمیقکشتتواه ی توستت( 

دا ااوپ ی غربی،  تولید ن خ لص داخلیدا د  433 و دااایی ب  اندازه م ندهب قیو کل بدهی هست ند،  

 042دا د ی  کم ر اسو. 233ای  ت م حده و ژاپن اسو و این اقم دا بسی ای ب زااه ی دا ح ل ظهوا 

استتتو و  داخلی تولید ن خ لصدا تتتد  133و دااایی حدود  م ندهب قیبدهی ب زاا م لی ایران دااای 

از اشد  نم ید. برای پش یب نی تأمینینقدا عمق ندااد ک  ب وان ان ظ ا داشو ک  تولید ن خ لص سران  اا 

ی   تولید ن خ لص داخلیدا د  233دا تدی یتی، ایران ب ید عمق م لی بیش ر از   6اق صت دی ست  ن    

نرخ اشتتد  م( دل . این 19ب شتتد )شتتکل  ه ی م لی داشتت  تریلیون د ای دا دااایی 4/2یک افرایش 

 اسو.  ،2314ت   1993دا دی ایران بین  11مش ب  اشد م لی  ،دا دی 13س  ن  حدود 

 2314و  2336ه ی استتتوخ بین ستتت لایران اقدام تی اا برای ت(میق ب زااه ی م لی خود انج م داده

بواس دود نیمی از ینه  از طریق هت ی دولتو واگذاا گردید ک  ح  میلیت اد د ا از دااایی  133بیش از 

میلی اد د ا  123جمع سرم ی  ب زاا سه م ایران حدود  2314اوااق به داا تهران انج م گرفو. دا س ل 

                                                           
 ب نک براگ ایران. 17ه ی م لی پ یی ه داده ب نکداای جه نی، مکنری پ نواام ،  وات 041
 .2311 اوت: تحقیق ب  اوزشده، مسسس  جه نی مکنری، 2311ب زااه ی سرم ی  جه نی  ترسیم 042
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کشواه ی  تولید ن خ لص داخلیاین کم ر از نصف نسبو  040بود. تولید ن خ لص داخلیدا د  03ی  

دا د از سه م و اوااق قرض  ب   وات  تنه  یک 044و کم ر از یک سوم می نیین جه نی اسو. بریک

این بستتی ا  045دا تتد استتو. 03 این اقمدا ح لی ک  می نیین جه نی  شتتوند،نیهداای میالمللی بین

 تر از سطح بسی ای از اق ص ده ی دا ح ل ظهوا دا حد و اندازه و ثروت ایران اسو.پ یین
 

 
 

                                                           
 .2316 م اسبول ن م ه ن  بواس اوااق به داا تهران،  040
 ه ی م لی مسسس  جه نی مکنری.داااییپ یی ه داده  044
 .2310 م اسجه نی شدن م لی: عق  نشینی ی  ب زنش نی؟ مسسس  جه نی مکنری،  045

 53شکل 

 توجهی دارندهای مالی ایران، ظرفيت رشد قابل دارایی
 Financial depth, 2014

1

 
% of GDP 

SOURCE: McKinsey Global Institute Financial Assets database; World development indicators, World Bank; McKinsey Global Institute analysis 

1
Calculated as a country’s debt and equity outstanding divided by the country’s GDP. 

GDP per capita, 2014 

$ thousand, purchasing power parity 
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پذیری ب زاا، فش اه ی نرخ ااز، و یسی ه یی م نند نوست ن ت اح م لی  شتدن م لی، ایستک  دا جه نی

ه ، بر اهمیو یک نظ م ب نک ه ی ن گه نی جری ن سرم ی ، وجود دااد. این ایسکنستبو ب  ب زگشتو  

 ،مرکری قوی، تخصتص فنی من ست  و ابرااه ی ستی س ی برای نظ ات و مدیریو ثب ت سیس م م لی   

 کند.تأکید می

 نیافته در حال رشد استرقابت در يک بازار توسعهسازی، بیمه: پس از دو مرحله خصوصی

 2339ه  از س ل اسو. حق بیم  اشتب ع نشتده   ،برای محصتو ت بیم  عمر و غیرعمر ب زاا بیم  ایران 

دا د اشد  1اند )ب  د ا یمریک  ، دا ح لی ک  نفوذ بیم  س  ن  م( دل دا تد اشد داش    12ست  ن   

ر ب زااه ی منطق  و اق ص ده ی دا ح ل ظهوا، هنوز هم پ  نسیل اشد دییدا مق یس  ب   046اسو. داش  

نشتتده وجود دااد. ه ی اشتتب عه ی عمر، دااایی و مستتئولیو و دییر بخشحق بیم  ب  ویژه برای بیم 

 0چه ا برابر شتتتود و از  2305کنیم کت  ااز  افروده ن خ لص این بخش ب واند ت  ستتت ل  بریواد می

فرو  و ه ی او برسد و این ب  فرض به رین میلی اد د ا  12ب  بیش از  2314 میلی اد د ا دا س ل

 بخش اسو. دا این سران  و تداوم یزادس زی تولید ن خ لص داخلیب زاای بی، اشد قوی 

اسو و این ب عث محدودیو  از قدیم محدود شده  تن(و بیم  ایران نقش بخش خصتو تی دا   

ب  محدودیو  2333بود و دا س ل  ملی شده 1979این ب زاا دا س ل  047.اسوگذاای و نویوای سرم ی 

دا  س زی گران خ اجی، مجدداً برای ب زییران خصو ی ب زگش یی شد. موج دوم خصو یواود بیم 

شتترکو بیم   03ه ی بیم  دول ی بود. دا ح ل ح ضتتر نردیک ب  شتت مل فرو  شتترکو 2339ستت ل 

ه ی مک وب ن خ لص ک  بیش از نیمی از حق بیم د ند دااخصتو ی ی  نیم  خصو ی دا ایران وجو 

کنند ب زاا اق بو می ه  ب  بیم  ایران ب  عنوان بیم  دول ی پیشرو داین 041دهند.اا ب  خود اخ ص   می

  049 دا د ب زاا بیم  عمر اا دا اخ ی ا داشو. 20دا د ب زاا غیرعمر و  45م( دل  2310ک  دا ست ل  

ر اتک یی گگر  ن(و بیم  و بیم ب  عنوان تنظیم ،دولو اسو مسستس  تحو ادااه م  مرکری ک  یک بی

موظفند دا دی خ   کنند ه ی بیم  ک  دا ایران ف( لیو میکند. تم م شترکو اجب ای ب زاا عمل می

                                                           
ه  ب  عنوان دا تتدی از تولید ن خ لص داخلی بر ب  حق بیم « ضتتری  نفوذ بیم »ه ی مک وب داادخ اشتت اه ب  ن خ لص حق بیم « حق بیم » 046

 بیم  مرکری ایران.ه ی س  ن ، گردد. گراا می

 د و المللی مط ل( ت اق ص، نشری  بین«اثر خصو ی س زی بر  ن(و بیم  ایران»علی چستومی، بهراد حستن نژاد ک شت نی و محمد کریمی،     047

 .2313، 2م لی ، شم اه 
نکی و رم اکوسیس می از مش واان ب تواند اخ دهد. این مس لهس ند و موجی از ادغ م و یکپ اچیی می غیرم مرکراکثر  ن یع دا ایران بسی ا  041

 ه ی حس بداای و حقوقی اسو.  بنی ه

ه ی غیرعمر، یم اه ی خ ایران: گراا  ب زاا بیم 2315گذاای، یم اه ی جه نی یکستتتکو، همت نخ ایران: گراا  ب زاا بیم  عمر و ستتترم ی   049

 .2315جه نی یکسکو، 
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دا د حق  25ک  ش مل  اخ ص   دهند ه ی ن خ لص اا ب  بیم  مرکری برای بیم  مجدد از حق بیم 

مین اج م عی ایران نیر نقش ستت زم ن تأ 053گردد.ه ی عمر میدا تتد حق بیم  53یرعمر و ه ی غبیم 

میلیون نفر افراد تحو  22میلیون ک اگر و ک امند و  10مهمی دا ااائ  پوشتتتش بیم  ستتت مو برای 

 051کند.تکفل ینه  ایف  می

رو  بیم  نیر مواج  قوی دولو، ب زاا بیم  ایران ب  چ لش نویوای محدود دا ف ع وه بر متداخل  

دا د اموال  2کم ر از  052شود.می مخ لف تاسو ک  منجر ب  ضری  نفوذ پ یین برای انواع محصو 

گردد ک  ب  وجود الرام برای داش ن بیم  شخص ث لث، حدود نیمی از خ نوااه  بیم  شده و بریواد می

بینی افرایش ایران، ب  پیش ب  توج  ب  اوند جم(ی ی 050ای ک مل ندااند.کتل خوداوهت  پوشتتتش بیم   

 054بود. ه ی جدی مواج  خواهدس ل، سیس م ب زنشس یی ب  چ لش 65شدید دا جم(یو ب  ی 

تواند توستتت(  ی بد، ب  خصتتتو  اگر دولو ب  اوال ه ، این بخش ب ز هم میعلیرغم این چت لش 

و  دا می ن نیر ب  خص پوشتش ست مو خصتو ی   یزادست زی ادام  داده و اق بو اا تقویو نم ید.  

مرای ی پرداخ ی توسط بیم  س مو عمومی زیرا  ،دااای تق ض  اسو اقش ای ک  ک امند دولو هس ند

ین مصرف ب  تر دا محصو ت  سران  و ب  تبعِ تولید ن خ لص داخلیاشد قوی  055بسی ا محدود اسو.

صتت د ک ن ستت ل یینده افرایش دهد و محیط اق  23ه  اا طی تواند حق بیم محصتتو ت ق بل بیم ، می

 056 شد.ه ی عمر بن م بیم تواند محرکی برای تق ض ی بیش ر برای تر میتر ب  توام پ یینب ثب ت

 دهندهاستتو و این نشتت نزی دی شتتدهستت ل گذشتت   دستت خو  تغییرات  23بخش بیم  ایران طی 

ه ی ه ی ب  پیشنه دات محصو ت جدید، ب زاای بی به ر، و ک ن لبرای شرکو یشم اه ی بیفر تو 

توزیع ج ییرین استتو. موفقیو یینده وابستت   ب  توان یی ایران برای واود ستترم ی  و تخصتتص از    

برابر کردن  4میلی اد د ا ستترم ی  برای  63کنیم ک  حدود بریواد میاستتو. المللی ه ی بینشتترکو

 مواد نی ز اسو. 2305ت  س ل  بخش بیم  ایران

                                                           
 بیم  مرکری ایران. 053
، س زم ن تأمین 2314دا این گراا  ب  عنوان جرئی از بخش عمومی دا نظر گرف   شده اسوخ س لن م  یم ای س زم ن تأمین اج م عی ایران  051

 اج م عی کشوا.
ه ی غیرعمر، یم اه ی جه نی یکستتکو، خ ایران: گراا  ب زاا بیم 2315گذاای، یم اه ی جه نی یکستتکو، گراا  ب زاا بیم  عمر و ستترم ی  052

2315. 
 هم ن. 050
 .2315گذاای، یم اه ی جه نی یکسکو، (یو س زم ن مل م حدخ گراا  ب زاا بیم  عمر و سرم ی ادااه جم 054
 .2315 ژوئی ، مسسس  بین المللی بیرنس م نی وا، 2315گراا  بیم  ایران، فصل چه ام  055
 هم ن. 056
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 گیسازی و يکپارچخصوصیای: ايجاد يک اکوسیستم رقابتی برای توانمندسازی خدمات حرفه

ه ی لیل تحریمب  د 2314و  2313ه ی ایران یکی از م(تدود کشتتتواهت ی جهت ن بود ک  بین ستتت ل   

استتو و  غیرم مرکرای ب   تتوات ای ین ک هش ی فو. بخش خدم ت حرف المللی، خدم ت حرف بین

ا ای دالمللی براگ حضوا برجس  ه ی بینین دا اخ ی ا ب زییران خرد محلی استو و شترکو   عمده

نسب  ً قوی اسو ک  هم ب   ااتب ط تداخلی حقوقی و ه ی ین ندااند. دا ح لی ک  ایران دااای شترکو 

ه ی برای حضوا شرکودهند، ام  ب ز هم فض ی زی دی ه ی داخلی و هم خ اجی خدم ت میشترکو 

المللی از جمل  ینه یی ک  دا زمین  حس بداای، حس برسی و مش واه مدیریو ک ا ای بینخدم ت حرف 

شتترکو براگ حستت بداای و  4ستت  شتترکو از المللی شتت مل ه ی بینکنند وجود دااد. شتترکومی

ه ی تحریمی از ایران یواند ام  ب  دلیل محدوددا ایران حضوا داش   2313حس برسی، از قبل از س ل 

ه ی براگ نفو و گ ز نیر ایران اا المللی براگ ش مل شرکوه ی بینخ اج شدند. بسی ای از شرکو

 داد نیر ک هش ی فو.ای ک  ب  ینه  خدم ت میلذا اندازه بخش خدم ت حرف  ،ترک کردند

 داشت ای نياز خواهدخدمات مشاورهسازی، به یک موج احتمالی یکپارچه

س زی ب  هدف بهبود هم نطوا ک  ایران دا ح ل ااتب ط مجدد ب  اق ص د جه نی اسو، یک موج یکپ اچ 

هس ند. ب  عنوان مث ل، دا ایران  غیرم مرکردهد. امروزه، اکثر  تن یع دا ایران  وای اح م  ً اخ میبهره

دا ح لی ک  دا ترکی   ،هواپیم  برای هر شرکو وجود دااد 10شترکو هواپیم یی عمده ب  می نیین   15

دا تتتد کوچک ر از  03ه ی ایرانی کنند. می نیین ب نکهواپیم  ف( لیو می 55شتتترکو ب  می نیین  11

فروشتتی، ستت  دا خردهه ی کره جنوبی استتو. دا تتد کوچک ر از ب نک 73بیش از ه ی ترکی  و ب نک

دا د  63  این اقم دا بری  نی  دا د ب زاا اا دا اخ ی ا دااند دا ح لی ک 0شترکو براگ ایرانی تنه   

ف( لیو مواد نی ز برای  کند اندازه و دامن اخلی کمک میه ی ده  و اتح ده  ب  شرکوادغ م 057استو. 

المللی اا محقق ستتت زند. یک اکوستتتیستتت م از مشتتت واان ب نکی،  ه ی جدید بیناق بو ب  شتتترکو

ت  امک ن این یکپ اچیی اا ایج د ه ی حقوقی  زم اسو گذاای خصتو تی، مش واان و بنی ه  سترم ی  

 2316ه ی ایرانی دا موضوع ت فنی و ااهبردی مش واه دهند. ب  عنوان مث ل، از س ل کنند و ب  شرکو

ه ی م لی خود اا حس ببود  توات  شتده بواستی دا ایران ملرم خواهند   شترکو پذیرف    533تم م 

د و اح م  ً برای انج م این ک ا ب  کمک نی ز المللی تهی  کنندهی بینمطت بق ب  استتت  ندااه ی گراا  

 خواهندداشو.

                                                           
 11، گ ادین، «کندح دا ده  گذش   سقوط میسهم ب زاا تسکو ب  کم رین سط»خ 2315 م اسه ی خرده فروشی دا ایران، یواوم نی وا، داده 057

 .2315المللی پول، المللی،  ندوق بینخ پ یی ه داده یم اه ی م لی بین2314 م اس
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زم نی ک  س زم ن بواس و  ،یغ ز شد 2337ب  شتکل اسمی خود از س ل  گذاای ب نکداای سترم ی  

س زی اا تسهیل گذاای اق صت د نوین و امین مجوز داد ت  خصتتو ی اوااق به داا ب  دو ب نک سترم ی  

گذاای اا ب نکداای ستتترم ی  موج یکپ اچیی مواد ان ظ ا، تق ضتتت  برای خدم ت مشتتت واه 051نم یند.

اا ترغی  ب   ه تواند خ نوااتر میه ی بهره پ یینداد. دا همین زم ن، توام کم ر و نرخ خواهد افرایش

ی ه ی م لی کند و تق ضتتت ی بیشتتت ری اا براام ک خود ب  داااییه ی خود از جمل  تبتدیتل دااایی  

 خدم ت مش واه م لی ایج د نم ید.

 ه ی داخلی کوچک وشرکو مش مل برمش واه مدیریو نیر دا ایران دا ح ل پیدایش اسو و غ لب ً 

ه ی خود اا برای ه  تجرب  کمی دا ادغ م و اتح د دااند و ب ید توان ییافراد استتو. این شتترکو برخی

 ند.ب زاا دا ح ل اشد، ااتق  دهاین بریوادن نی زه ی 

گذاای خطرپذیر هنوز دا اب دای ااه خود دا ایران هس ند و گذاای خصتو تی و سترم ی    سترم ی  

عضتتو  03گذاای خطرپذیر ایران د. اتح دی  ستترم ی نت(داد محدودی شتترکو دا این زمین  وجود داا

گذاای ه ی سرم ی بنی ه 059کنند.گذاای خطرپذیر ف( لیو میعضتو مس قیم ً دا سرم ی   6دااد ک  تنه  

. داخیراً دا ح ل ظهوا هس ن ،خصتو تی م (دد ک  بر تأمین م لی از من بع خ اج از ایران تمرکر دااند  

ی گذاای خصو ای برای یغ ز یک سرم ی گذاای فیروزه برن م سرم ی شرکو مدیریو دااایی ایرانی 

میلیون د ای  103 ل ب  دنب ل تأمین گریفون کپی  063میلیون د ای ب  یک ب نک ستتوئیستتی دااد.  233

 061گذاای خصو ی خود اسو.برای  ندوق سرم ی 

ه ی داخلی و هم ه ی داخلی کوچک هم ب  شرکودا مواد خدم ت حقوقی، ت(داد زی دی از بنی ه

هراا نفر جم(یو  13حقوقدان ب  ازای هر  0/6دهند. ایران دااای ه ی چندملی ی خدم ت میشتتترکو

بیش از  هراا  ندلی دا 7ن لح ظ مش ب  اتریش و ب  تر از م لری اسو. هر س ل  بیش از اسو ک  از ای

ه ی بنی ه 062گردد.ی بد و مداک حقوق ااائ  میب  دانشتتجوی ن حقوق اخ صتت   میه  دانشتتی ه 133

ا ک  مقر ین د CMSبنی ه حقوقی  2316اند. دا فوای  المللی واود بت  ایران اا یغت ز کرده  حقوقی بین

المللی شد ک  ب  ب زاا ایران وااد شد. براگ رین بنی ه ه ی حقوقی بینیکی از اولین بنی ه ،لندن استو 

                                                           
 .2315دس مبر  1، بنکر، «گذاای ایران هنوز ک فی نیسوب زاا ب نکداای سرم ی »  051
 گذاای خطرپذیر ایران.انجمن سرم ی  059
ژانوی   21، نشری  وال اس ریو، «ییند ب ید بر مش ری ن تمرکر کنندگذاای خصو ی دا میات  تندوق سترم ی   ه ی ایرانی ک  ب   تو بنی ه» 063

2316. 
 .2316ژانوی   25، ف یننش ل ت یمر، «گذاای دا ب زااه ی سرم ی ایران ب  دنب ل سرم ی » 061
 .2315، خبرگراای ف اس، اک بر «ب شدب  دلیل ت(داد زی د ینه  میبیک ای وک  »ه ی حقوقی، ک نون وک ی م لریخ ت(داد حقوق دان ن و بنی ه 062
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ه ی چندملی ی دا مواد کس  و ک ا ه یی اا برای مشت واه ب  شرکو تیم 060دن ونرحقوقی جه ن ی(نی 

 064اسو. دا ایران اخ ص   داده

 داشت ای خواهندخدمات حرفهالمللی نياز به یک اکوسيستم های بينشرکت

ای ه ی خدم ت حرف ه ی چندملی ی ب  دنب ل واود ب  ب زاا ایران هستت ند، بنی هاز ینج یی ک  شتترکو

توانند نقش مهمی اا از طریق تأمین خدم ت پشت یب نی از جمل  حستت بداای و حس برسی، مش واه  می

 نم یند.ا و مش واه مدیریو، ایف  مهندسی، تبلیغ ت، تحقیق ت ب زا

بخش حست برستی تحو تسلط س زم ن حس برسی دول ی اسو ک  اموا حس برسی اکثریو دولو،   

دهد. بریواد ب زاا حس برسی دا س ل بواسی اا انج م می شتده ه ی پذیرف  ی دول ی و شترکو ه بنی ه

شو. دا دی دا این ب زاا دا 73میلیون د ا بود ک  س زم ن حس برسی دول ی سهمی  93حدود  2313

از  067پی دبلیو سیو  066اانسو و ی نگ، 065جیاِم کیِ پی مسسس ت براگ حس بداای جه نی از جمل  

ف ه  م وقه ی خود اا ب  دلیل تحریمام  ف( لیو ،از طریق مش اکو دا ایران حضوا داش ند 2313س ل 

ه  و تق ض  از ج ن  مش ری ن، چه ا مسسس  براگ حس بداای مذاکراتی اا نمودند. از زم ن لغو تحریم

 061اند.برای ب زگش یی دف ر دا ایران و انج م اقدام ت مجدد، داش  

ز و غ لب ً اه  تجرب  زی دی ین س لطو نی هس ند و دا طول ا مش واان مهندسی داخلی دااای س بق 

ندسی مش وا دا شرکو مه 153. بیش از اندکس  نمودهالمللی براگ ه ی بینطریق مش اکو ب  بنی ه

تر م نند س زه و ن اگ ن هر کدام بیش ه ی براگاسو. شرکو ج م(  مهندستین مش وا ایران ثبو شده 

ه ی نفو و گ ز ایران حضتتوا دااند. بسی ای از پروژه از هراا نفر نیرو دااند و دا برخی از براگ رین

ه ی مش واه مهندسی داخلی ب  ه یی اا ب  شرکو، مشت اکو ه ی خ اجی کوچک ت  م وستط شترکو 

 اند.منظوا واود ب  ب زاا ایران تشکیل داده

این  069نفر افراد، بخشی از انجمن مش واان مدیریو ایران هس ند. 033بنی ه داخلی و  733بیش از 

المللی محدودی دااند و لذا دستتت رستتتی ب  م(ی اه ی ه  غ لب ً کوچک هستتت ند و مشتتت ری ن بینبنی ه

ه  دا کن ا لذا بستتی ای از این شتترکو ندااند.  ،ه ی مشتت واه براگه ی داده بنی هالمللی و پ یی هبین
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( لیو ب  عنوان دف تر دهند ک  از ین جمل ، فه ی دییری هم انج م میی خود، ف( لیوک اه ی مش واه

 ه  و واادکنندگ ن خ اجی اسو.نم یندگی شرکو

 ای، تحقیق ت ب زاا،ه ی برجس   داخلی خدم ت ک مل ش مل محصو ت اس ن دا تبلیغ ت، شرکو

یژانس تبلیغ تی دا انجمن  تتتنفی  113دهند. حدود ایری پویش اا ااائ  میمشتتت واه ب زاا، و برن م 

ن واک و ک نون شرکو پیشرو از جمل  اِی 7ب زاا تبلیغ ت ب  اند. ان ثبو شتده ه ی تبلیغ تی ایرشترکو 

ط ه ی اوابایران نوین، چندپ اگی کم ری نستتبو ب  دییر خدم ت کستت  و ک ا دااد. برخی از بنی ه 

این ب زاا همچنین از شتتبک  اوابط دهند. المللی خدم ت میه ی بینعمومی م نند م ن پی م، ب  شتترکو

اولین شرکو خ اجی  073اسِ ای ستی شتودخ بنی ه اوابط عمومی ای  لی تی  ه نی نیر من فع میعمومی ج

 071اسو. اسو ک  وااد این ب زاا شده

المللی تحقیق ت ب زاا حضتوا مست قیم دا ایران ندااند و بسی ای از من بع جه نی   ه ی بینشترکو 

یوای کنند. این ب  دلیل دا جمعه ی اق ص دی ایران ه ی ج مع و موثق دا مواد بخشاند دادهن وانس  

ب نک مرکری و  ه ی عمومی م نند مرکر یم ا ایران،ه  دا این کشوا نیسو. یژانسدست رس نبودن داده 

ه ، براستتی و کنند. شترکو ه ی ک ملی اا گردیوای میه ی دول ی و دییر مسستستت ت، داده وزااتخ ن 

 ا ای خود بسیه  هراا منبع مخ لف و مجرا و غ لب ً ب  زب ن ف اسی اا برای تکمیل نی زه ی دادهمروا ده

 اند.دشواا ی ف  

 تغيير ساختار صنعتی ایران

 واهندخب  تغییر خود ه ی ایرانی مجبوا ه ی جه نی، شرکووای و اق بو ب  شرکوبرای افرایش بهره

مند شوند. حجیم بهره ، و داده072ک اهوای سرم ی ، ک ن ل هم ه ی مدیریو ن ب، بهرهت  از فر تو بود 

ه ی خدم ت ن پذیر از این مستتیر استتو. شتترکوای، عنصتتری جدایییک اکوستتیستت م خدم ت حرف 

تواند ب  کل ج م(  ایران گذاای دا پروا  استت (داد دااند ک  مینین تم یل ب  ستترم ی ای همچحرف 

 ری دا بیش ال حصی نایران ب  ف اغه ی تجربی ااائ  نم ید. ب  عنوان مث ل، من ف(ی اا دا ق ل  یموز 

توانند ب  ای میه ی خدم ت حرف بت زاگت نی و مدیریو نی ز دااد. هم نند دییر کشتتتواه ، شتتترکو  

ه ی برای ترویج او  و مسسس  یموز  ب زاگ نی ایران، ه ی ب زاگ نی م نند دانشی ه شریفدانشکده

 همک ای نم یند. 070مدیریو ااشد کس  و ک امدیریو نوین و 
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 .2315 ژوئی  29، پی یا ویکس، «گردده  وااد ب زاا ایران میبنی ه ای  لی یی اِس ای سی پس از لغو تحریم» 071
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دا د اشد نم ید  6ست ل یینده س  ن    23ای طی ایم ک  بخش خدم ت حرف پس از این ان ظ ا دا

 074هراا شغل اض ف  نم ید. 253و 

 های ديجیتال برای خیز به جلوفناوری اطلاعات و ارتباطات: استفاده از فرصت

ی علمی و مهندستتی قوی و یک جم(یو جوان، پوی  و مشتت  ق مشتت اکو دا اق صتت د ایران ب  ستت بق 

پ  نستیل ایج د و توس(  یک بخش فن وای اط ع ت و ااتب ط ت او ب  پیشرفو اا دااد. دا  دیجی  ل، 

ب زاا  075اسو. پیش نرف   ،ح ل ح ضتر، این بخش دا ایران ب  سترعو بستی ای از کشواه ی هم راز   

مکریک استتو. می نیین از نظر اندازه نصتتف ترکی  و یک ستتوم  میلی اد د ای،  1مخ برات ب  دایمد 

ای ب  دلیل سرعو موب یل برای هر فرد، کم ر از کشتواه ی هم راز اسو و این ت  اندازه  دادهمصترف  

افراا علیرغم پ یین بودن قیمو ین استتو. ایران همچنین دااای یک  تتن(و نرم ،پ یین این رنو موب یل

ح ل  نیر دا فن وای اط ع تدهند و ب زاا خدم ت استتتو ک  عمدت ً ب  مشتتت ری ن داخلی خدم ت می

 ام  پ  نسیل اشد پس از ااتب ط مجدد ب  اق ص د جه نی اا دااد. ،ح ضر کوچک و داخلی اسو
 

 میلیارد دلاری، از نظر اندازه نصف ترکیه و یک سوم مکزیک است. 9بازار مخابرات با درآمد 
 

دید از ج، حرکو ب  سوی یک نسل فن وای اط ع ت و ااتب ط تایران پ  نسیل خیر ب  جلو دا توس(  

کنندگ ن و کستتت  و ک اه  اا دااد. ایران ب  تر از خدم ت ب  مصتتترفای غنیفن وای و ااائ  مجموع 

ه یی سپ ای دا حوزهبرون مرکرپ  نسیل تبدیل ب   ،قیم ی ک  دااد مجموع  اس (داده ی عظیم و اازان

 فن وای اط ع تیم ک  بخش کناا دااد. بریواد میافراا، میرب نی، و خدم ت شبک  همچون توس(  نرم

ب   2314میلی اد د ا دا س ل  7برابر کند و از  4ب واند ااز  افروده خود دا اق ص د اا ت   و ااتب ط ت

 هراا شغل ایج د نم ید. 253افرایش ی بد و بیش از  2305میلی اد د ا دا س ل  03بیش از 

ای از ابرااه  از جمل  ا تت ح ت ق نونیذاای، برای دستت ی بی ب  چنین اشتتدی، ایران ب ید بر دامن 

  کالمللی ه ی بینتر ب  شرکوتمرکر جدید بر پولست زی از خدم ت ااز  افروده، و همک ای نردیک 

 ن ز ب  برداشتتتوانند ع وه بر ستترم ی ، دانش نیر وااد کشتتوا کنند، تمرکر کند. ایران همچنین نی  می

دااد ک  از ین جمل   فن وای اط ع ت و ااتب ط ته ی خ   برای بهبود محیط کس  و ک ا برای گ م

ه  و کپی اایو، ک هش ایستتک سی سی و عب اتند از ک ابرد و اجرای قوانین مربوط ب  حف ظو از داده

 د ملی.ب نگس ر  شبک  پهنه ی کیفی و گذاای دا زیرس خوتج ای، تشویق سرم ی 

                                                           
 کشواه ی هم   ش مل مج اس  ن، اوم نی و اسلواکی اسو. 074
مصتتر، هند، م لری، مکریک، نیجری ، کشتتواه ی هم  ی مواد استت ف ده برای بخش فن وای اط ع ت دا این گراا  شتت مل برزیل، چین،    075

 اوسی ، ترکی  و وی ن م اسو.
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 ر به نسل بعدی تکنولوژی و خدماتا: گذتلفن همراه

اش راک  5/1ب   076اسو. تلفن همراهمیلی اد د ای مخ برات ایران مربوط ب   1میلی اد د ا از دایمد  5

دا د بیش ر از چین، مکریک و  53ب  ازای هر نفر، ضتری  نفوذ موب یل دا ایران بیش از   تلفن همراه

نستتل ب  عنوان نستتب ی از جم(یو، ضتتری  نفوذ داده همراه  077ترکی  و هم نند م لری و برزیل استتو.

 071اسید. 2315دا د دا پ ی ن س ل  63ب   2310دا د دا س ل  2دا ایران از تنه   نسل چه ام/ستوم 

همراه اول ک  از لح ظ ت(داد مشتتت رکین چه ادهمین  خدو اپراتوا ا تتتلی موب یل دا ایران وجود دااد

 ناِ اِم تیپرداخو مخ برات دا جه ن و براگ رین دا خ وامی ن  و یستتی ی جنوبی استتو، و اپراتوا پس

 یک داخلییفریق ی جنوبی و یک شر 079اِم تی اِن گلوب لگذاای مش رک بین یک سترم ی   ک  ایرانستل 

نسل وااد ب زاا شد و بیش از دو س ل انحص ا  2311یک اقی  سوم ب  عنوان اای ل نیر دا س ل  اسو.

 013اسو. دا د از مش رک ن اا ب  خود اخ ص   داده 0اا دا اخ ی ا داشو ام  تنه   سوم

بر از هر ک ا علیرغم ضری  نفوذ ب   و دس رسی فراینده ب  داده همراه، می نیین دایمد م ه ن  ایران

دا د کم ر از ام اات م حده عربی اسو  93دا د کم ر از ترکی  و  63د ا اسو ک  حدود  7/0تنه  

دا ح لی ک  ک هش می نیین دایمد ب  ازای هر ک ابر یک اوند جه نی بوده، ام  ستترعو  . 23)شتتکل 

ی اای اسو ک  محدودی اسو. این عمدت ً ب  دلیل نظ م ق نونیذه ی ایرانی بیش ر ک هش برای شترکو 

 کند و دلیل دییر ین کم بودن ااائ  خدم ت ااز  افروده اسو.ه  ت(یین میاا برای نرخ

ب  منظوا دستت ی بی ب  هدف دا دستت رس بودن ااتب ط ت موب یل برای جم(ی ی گستت رده و ترویج   

ه ی  اا برای ت(رف ، ستت زم ن تنظیم مقراات ااتب ط ت ایران محدودی یتلفن همراهب ند استت ف ده از پهن

این محدودیو م نع ان ق ل  011اسو. ه ی موب یل ت(یین کردهتم س  وتی، پی مک و داده توسط شرکو

ه ی مخ براتی گردید. بر مبن ی ک مل اثرات توام ب   و ک هش ااز  ای ل ب  مشت ری ن توستط شرکو  

ه ی ث بو گذاایاکثر ستترم ی  زیرا ،گذاای گردیدستترم ی  و ت(لیقد ا، این ک ا ب عث ک هش دایمد 

ه  ه ی تنظیمی بر ت(رف اسو ک  محدودیو نی زمند ااز خ اجی هس ند. تجرب  س یر کشواه  نش ن داده

 گذاای و نویوای محصول گردد.تواند ب عث فش ا منفی بر سرم ی می
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ا تواند اق بو اگذاای، میه  و الرام ب  حداقل سطو  سرم ی یک نظ م ج ییرین م نند یزادس زی ت(رف 

ت اتحریک نموده و نرخ اضتت یو مشتت ری اا بهبود بخشتتد. برای ااتق ی اق بو، ستت زم ن تنظیم مقرا

یخرین مهلو اجرایی شتتدن مقراات ق بلیو ان ق ل شتتم اه موب یل بین ستت    2315 اوتااتب ط ت دا 

ه یی اا برای اعط ی مجوز اپراتوای اع م نمود. این ستتت زمت ن همچنین برن م   2316اپراتوا اا ژوئن 

و توانند ظرفیمیک  داد ه یی ب زگشتت یی ب زاا مخ برات ب  اوی شتترکو و شتتبک  مج زی تلفن همراه

و ب  عنوان موتواه ی فرو  و ب زاای بی عمل کنند. از زم ن اع م این خبر، بیش از  کننده شبک  اج ا

 012اند.کشوا داخواسو چنین مجوزی اا داده 11اپراتوا از  02شرکو از جمل   51

خدم ت ااز  فوذ پ یین شتتود، ضتتری  نع مل دومی ک  ب عث ک هش دایمد ب  ازای هر ک ابر می

، 2315ای استتو. دا س ل ب   همچون خدم ت مب نی بر موق(یو و چنداستت ن  افروده ب  مصترف داده 

مقراات  010دا د کم ر از سوئد بود. 93مصترف داده ب  ازای هر ک ابر دا ایران یک چه ام م لری و  

 اسو. ب  عنوان مسئول این امرداده، ت  حدی  کنندهافرااه ی مصرفسرعو این رنو و نرم محدودکننده

یو دا ث نی  محدود  کیلوب 121تصتتوی  شتتد ک  ستترعو این رنو اا ب    2336نی دا ستت ل مث ل، ق نو

                                                           
 .2315، ام وی ان او داین میکس، سپ  مبر «اندالمللی برای مجوزه ی اج اه ظرفیو شبک  داخواسو دادهاپراتوا بین 02» 012
 .DataHub Analysys Masonپ یی ه داده خدم ت اط ع ت سلولی جه نخ  010

 42شکل  
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 ته استنهف پتانسيل بازار ارتباطات ایران در خدمات و پهنای باند تلفن همراه

SOURCE: Analysys Mason; Strategy Analytics; WCIS; McKinsey Global Institute analysis  
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 کند. بستتی ای از خدم ت برتر و پرمصتترف داده م ننده موستتیقی، تلویریون و خدم ت مب نی بر ابر می

 نیر دا دس رس نیس ند. گذاای ،)اش راک

اسو.  ااز  افروده کمک کردهه  نیر ب  پ یین بودن ضری  نفوذ خدم ت ن ک فی بودن زیرست خو 

ک ابران ب ید ب  قطع مکرا دهی موب یل ح ی دا من طق عمده شهری هم ض(یف و ن همین اسو و ین ن

یمیر ضری  مک لم ت موفقیوه ی ااتب طی ایرانی دااای ااتب ط دستو و پنج  نرم کنند. تم م شترکو  

سبو ب  هم  ی ن خود دا کشواه ی ه ی ن موفق بیشتت ری ندا تد هست ند و میران تم س   99کم ر از 

دییر دااند. هر س  اپراتوا تلفن همراه دا ایران، اخط اه یی اا از س زم ن تنظیم مقراات ااتب ط ت دا 

دا یک براسی ک  دا یک اند. مواد کیفیو، پوشتش ن ک فی و عدم ایف ی ت(هدات خود دای فو نموده 

 وات  2314دا نوامبر  تنظیم مقراات طی و ست زم ن  مب حث  تلویریونی ب  نم یندگ ن اپراتواه ی ااتب

کننده اع م کردند ک  از هیچ یک از خدم ت هراا نفر شتتترکو 015دا تتتد از  12گرفتو، بیش از  

ه  مستتت لرم غلب  بر این چ لش 014شتتتده توستتتط اپراتواهت ی ااتب طی خود اضتتت یو ندااند.  ااائت  

 اسو.  فن وای اط ع ت ی هگذاای ق بل توج  دا زیرس خو شبک  و سیس مسرم ی 

ب(دی توس(  و تداوم اشد قوی، ب زییران تلفن همراه ایران ب ید بر س  حوزه  مرحل ا ب  ابرای گذ

اند ه ی ب زاای بی استتو. ب  عنوان مث ل، ینه  ن وانستت   تمرکر کنند. اولین حوزه، بهبود فرو  و او 

لفن تااائ  کنند ک  مشتت ری ن اا وااد قرااداده ی بلندمدت  من ستتبی اوی تلفنه ی پیشتتنه دی بستت  

پذیری شم اه، انج م چنین ک ای اا ظهوا خدم ت ان ق له ی م ه ن  نم ید. ب  حداقل هرین همراه -ث بو

پذیر  ک مل ه ی س زم نی هم م نع قدیمی و چ لش فن وای اط ع ته ی س زد. سیس متر میضروای

 گردد. همراه توسط اپراتواه  می  -تلفن ث بو  همیرایی

ای اا دااند ک  ت کنون ب  ین کم ر توج  شتترک ی برداای از ب زاا دوم اینک  اپراتواه  فر تتو بهره

د، کس  کننا میاتر گذی ف  ه ی عملی تی توس( ه ی ااتب طی ب  او از ینج یی ک  شرکو شتده بود. 

ن امروزه، مش ری  شوند.تبدیل می ه برای ین از دایمد یتره ی براگ نیر ب  منبع مهمو ک اه  و شرکو

اپراتواه ی ایرانی اخیراً تمرکر  015کنند.دا تتد دایمد ااتب ط ت ترکی  اا ایج د می 25شتترک ی بیش از 

رکو شاند. ب  عنوان مث ل، بیشت ری بر ب زاا شترک ی داش   و حرکو ب  سمو این ب زاا اا شروع کرده  

 یکی از از طریق ی براگ،ه ای شتترکوبر فن وای اط ع تدی زی دی دا پیشتتنه خدم ت  همراه اول

 ااای  نموده اسو.  افرانو)خود  ت ب(  ه یشرکو

                                                           
 .2314نوامبر  15، ت بن ک، «دا د افراد از خدم ت تلفن همراه اض یو ندااند 12» 014
 بینی جه نی تلفن همراه ی نکی.پیش 015
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تواند از جم(یو ب  ادااک تکنولوژی و او  ک ایفرینی خود برای خیر ب  جلو ستتوم اینک  ایران می

 ی قدیمی، ستتتری( ً جدیدترین هو ب  ج ی گذااندن ف زه ی طو نی گذا از تکنولوژی استتت ف ده کند

شرکو ایرانسل تقریب ً دا یک  2314ه ی دا دس رس اا اتخ ذ نم ید. ب  عنوان مث ل، دا س ل تکنولوژی

پیوسو و تنه  دو م ه ف  ل  بین اینه  بود. خیر ممکن اسو  نسل چه امو  نسل سومزم ن ب  خدم ت 

این رنو و خدم تی همچون ب نکداای همراه و تج ات الک رونیک هت ی خ قت ن  م نند   دا دییر حوزه

 ک   ب  عنوان براگ رین ب زییر تج اتب  عنوان مث ل، تنه  یک ست ل طول کشید ت  دیجی نیر اخ دهد. 

 همراه دسو ی بد. وس یل ااتب طیدا دی از طریق  23الک رونیک ایران، ب  فرو  

کنیم ک  ب زاا تلفن همراه دا ایران ه ، بریواد میر تتتوبت  لح ظ نمودن تم م این ف بت  طوا کلی،  

برسد و این ب  م(نی  2305میلی اد د ا دا س ل  22ب  حدود  2314میلی اد د ا دا س ل  5تواند از می

 016دا د اشد اسو. 7می نیین س  ن  

 به منظور تقویت اقتصاد دیجيتال نوری انتظار برای فيبردر ثابت:  باندپهنشبکه 

راتوا انحص ای ااتب ط ت میلیون مشت رک دااد و تحو کن رل اپ  03ایران بیش از ب زاا خط تلفن ث بو 

اوی اق بو ب   تتده   ب ند ث بو ب دا مق بل، ب زاا پهن 017استتو.شتترکو مخ برات ایران  ملی ی(نی

گرچ   ،وب ند ث بو ب  سرعو دا ح ل اشد اسخدم ت این رنو ب ز اسو. ضری  نفوذ پهن کنندهتأمین

دا دی مکریک  75دا دی ترکی  و  53اسو. این ب  ضرای   دا تد بوده  20هنوز  2315دا ست ل  

تر زیرا از ت(دادی از هم  ی ن خود عق  ،تر شودفیبر نوای هنوز هم ب ید گس رده 011گردد.مق یست  می 

 14دود ث بو، ح ب ندب  عنوان نسب ی از کل پهناستو. ب  عنوان مث ل دا هند ضتری  نفوذ فیبر نوای   

ع وه بر این، ایران از لح ظ سرعو این رنو  019دا د اسو. 73دا د اسوخ دا چین این اقم تقریب ً 

 گرچ  از لح ظ مقرون ب   تترف  بودن، ام ی ز ب  یی ،تری نستتبو ب  هم  ی ن خود داادث بو اتب  پ یین

کشتتتوا از لح ظ  143ا دا بین ی نوزدهم ابر مبن ی برابری قدات خرید، ایران اتب کند. کستتت  می

 093ب ند دااد.مقرون ب   رف  بودن پهن

همراه اا نشتت ن -ه یی از حرکو ب  ستتمو همیرایی تلفن ث بوه ی ااتب طی ایران نشتت ن شتترکو

ب ند ث بو از طریق دا پهنگذاای ، ایرانستتل از تصتتمیم خود برای ستترم ی   2316دهند. دا ستت ل می

                                                           
386 IHS 

 ، وزاات ااتب ط ت و فن وای اط ع ت.2315اعداد و ااق م فن وای اط ع و ااتب ط ت، ج م(  اط ع تی ایران  017
 .2316، اووم، «2315-23دایمده ی کل پهن ب ند ث بو بینی اش راک و پیش» 011
019 Analysys Mason DataHub ،19  2315اک بر. 
خ فن وای اط ع ت و ااتب ط ت برای 2315هت ی مخت براتی جه ن، اتح دی  بین المللی مخ برات، گراا  فن وای اط ع ت جه نی   شتتت خص 093

 .2315، یوایل INSEADاشد فراگیر، مجمع جه نی اق ص د و 
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وز ب ند ث بو داخواسو مجبستی ای از عوامل پهن ب  من زل خبر داد. ه ی فیبر نوای بک اگیری شتبک  

اند. دا خ ل ب زدید نخستتو وزیر ای  لی  از ایران دا ستت ل  اپراتوا شتتبک  مج زی تلفن همراه اا داده

برای توستت(  و نوستت زی شبک  و  091ل لای  ن م  همک ای ب  یک تف هم شترکو مخ برات ایران ، 2316

 092زیرس خو ااتب ط ت ایران امض  نمود.

گذاای برای نیل ب  میلی اد د ا ستترم ی  5/11ایران نی ز ب  تقریب ً  2305ستت ل  کنیم ک  ت بریواد می

 090داشتتو.  یی همچون کره جنوبی خواهدهستتطو  ضتتری  نفوذ فیبر نوای داب من زل دا کشتتوا 

تواند چشتمییر و همراه ب  اثرات سرایر مثبو دا  ب ند میضتری  نفوذ پهن مرای ی اق صت دی افرایش  

 2ت   1تواند ب ند ث بو ترکی  میاسیدن ب  سطح ضری  نفوذ پهنسرت سر اق ص د ب شد. ب  عنوان مث ل، 

و همچنین  هستتوایران بی فراید ک  این شتت مل مرای ی ستترایر نیر   تولید ن خ لص داخلیدا تتد ب  

 094هراا شغل دا کل اق ص د ایج د نم ید. 233د تواند حدومی

اید را دارد اما بسپاری برون کانون: ایران پتانسريل تبدیل به  فناوری اطلاعاتافزار و خدمات نرم

 را تقویت نماید IPها و حفاظت از داده

 مل عتواند ب  مراج(  ب  یک فروشتی ه ک مپیوتر دا تهران، یک نسخ  کپی از سیس م  هر خریداای می

بندی گراا  د ا خریتداای نمت یتد. ایران تقریب ً دا ان ه ی اتب     0اا بت  قیمتو تقریبت ً     13وینتدوز  

برای حم یو از م لکیو م(نوی قراا دااد و عضتو کنوانسیون برن   پذیری مجمع جه نی اق صت د اق بو

ایران دااای قوانینی برای حف ظو  095.نیر نیسوامض کننده دااد  173س زم ن جه نی م لکیو م(نوی ک  

افرااه ی تولید داخل حف ظو ه ی م(نوی خود استتتو. ب  عنوان مث ل، قوانین مجلس از نرماز دااایی

م ه حبس شود. این ب عث شروع  6تواند منجر ب  مج زات ت  کند و نقض حقوق م لکیو م(نوی میمی

افراای اسو ک  دی ب لغ بر هرااان شرکو نرمافرااه ی ک ابرشده و ب زاا نرمه ی داخلی اشتد شرکو 

 ب  افغ نس  ن، ت جیکس  ن، ام اات م حده عربی، ازبکس  ن و دییر کشواه    داات دااند.

هراا دانشجوی علوم  113افراا ب  خیل عظیمی از است (داده  دست رستی دااد ک  شت مل     بخش نرم

ایران ب  دنب ل پیوس ن ب  مسسس ت جه نی  096.افراا اسوک مپیوتر و مهندستی ک مپیوتر ب  تمرکر بر نرم 

                                                           
391 Italtel 

 .2316یوایل  10، نشری  خبری شرکو مخ برات ایران، «کنندشرکو مخ برات ایران و ای  ل ل، تف هم ن م  همک ای امض  می» 092
 ONE FTTHگذاای بر مبن ی م(ی ا . مح سب ت سرم ی Analysys Mason DataHubسطو  ضری  نفوذ فیبر نوای داب من زل از  090

 مکنری اسو.
 .2312المللی مخ برات، یوایل ب ند بر اق ص د: تحقیق دا مواد موضوع ت سی س ی، اتح دی  بیناثر پهن  094
 .2315، مجمع جه نی اق ص د، سپ  مبر 2315-16پذیری جه نی گراا  اق بو 095
 .2310سپ  مبر  25، خبرگراای گفو و گو، «یخرین یم اه ی یموز  ع لی» 096



 

104 

 

 همچون س زم ن تج ات جه نی اسو ک  این کشوا اا ملرم ب  اجرای توافق ت جه نی حم یو از کپی

افراا، هم یک فر و و هم یک تهدید ب شد. دا ح لی ک  تواند برای بخش نرمنم ید. این میاایو می

گردد، ام  ب عث ترغی  نه یی می کنندهبرای مصتتترفافراا یمو نرمحم یو بیشتتت ر موج  افرایش ق

 .شودنیر میالمللی و توس(  نویوای گذاای بینسرم ی 

فن وای  ستتپ ایایران پ  نستتیل تبدیل ب  مقصتتدی برای برونافراا پیوستت  ، ع وه بر توستت(  نرم

و مکنری ک  یم دگی موق(یافراا، میرب نی و خدم ت شتتبک  اا دااد. شتت خص  ، توستت(  نرماط ع ت

و  ک ا، محیط ه منبع اس (داد، کیفیو زیرس خو، ایسکسپ ای یک شهر اا از پنج ب(د )پ  نسیل برون

بنیلوا و واشتتو از لح ظ پ  نستتیل ین برای ستتنجد، تهران اا هم راز کوا  مپوا و ب  تر از   میهرین 

 . نق ط قوت ا لی تهران، منبع عظیم اس (داد 21دهد )شکل ستپ ای قراا می برون مرکرتبدیل ب  یک 

 ه ی پ یین نیروی ک ا اسو.مهندسی و هرین 

قراات م، دولو ب ید فن وای اط ع تسپ ای برون مرکربرای توست(  پ  نسیل تهران ب  عنوان یک  

افراا، این یکی از مهم رین م(ی اه یی ه  اا مطر  نم ید. دا مواد نرمشتتتدید و قوانین حف ظو از داده

دهند. دولو همچنین سپ ای مدنظر قراا میگیری برای برونه ی خ اجی دا تصمیماستو ک  شرکو 

  73از بین  زب ن انیلیسی تسلطایران دا ش خص ب ید از بهبود مه ات زب ن انیلیستی پشت یب نی نم ید.   

 097سپ ای اسو.برون مراکرثر دییر تر از اکمصر و پ یین اتب اا دااد و از این لح ظ هم 56کشوا اتب  

ه ی ستتتپ ای اا مدنظر قراا داده و ب ید دااای هرین ه ی بروناین کشتتتوا همچنین زیرستتت خو

ه ی ستتپ ای ق بل مق یستت  ب شتتد. نرخبرون مراکره ی دییر از و ب  ایران ب شتتد ک  ب  قیمو مخ براتی

 مدهمراکر عه ی ث بو و همراه دا ایران اندکی کم ر از مصر ام  ب  تر از اکثر فروشتی برای تلفن عمده

ک  از  ااوپ  – ایران ااتب طی براگراه فیبرنوای مخ براتی اود ک  ک بلان ظ ا می 091ستتپ ای استتو.برون

ک م ً عملی تی شتتود. این خط دا  2316شتتود، ت  اواخر  اس اجرا میطریق ایران بین یلم ن و خلیج ف

  ایران تواند ببود و می المللی خواهد وات تکمیل، یک خط ا لی برای ان ق ل داده و ااتب ط ت بین

قیو ایران ب  موف فن وای اط ع تسپ ای کمک کند ت  ااتب ط ت جه نی خود اا تقویو نم ید. اگر برون

هراا شغل ت  س ل  133میلی اد د ا دا س ل و ایج د  5/2اجرا شتود، دایمد ینه  پ  نسیل اشد ت  تقریب ً  

 اا دااد. 2305
 

                                                           
 .2315المللی تحصیلی بینش خص تسلط زب ن انیلیسی س زم ن  097
 .TeleGeography، «2311-2315نرخ عمده فروشی ب  تفکیک کشوا » 091



 

105 

 

 
 

اا ب  عنوان بخشتتتی از برن م  پنج ستتت ل  خود دا  ااتب ط تفن وای اط ع ت و دولو ایران، توستتت(  

ه ، پ اک استتتو. یکی از این پ اک ه ی فن وای م (ددی اا تأستتتیس کردهاولویو قراا داده و پ اک

هراا نفر نیروی ک ا  2333شتترکو ب  بیش از  123فن وای پردیس دا تهران استتو ک  میرب ن بیش از 

فن وای ه ی شتتود و از شتترکوه  تتن( ی شتتریف ادااه میاین پ اک ب  همک ای دانشتتی  099استتو.

 کند.ه ی دییر پش یب نی می، ن نوتکنولوژِی، بیوتکنولوژی، مک نیک، اتوم سیون و بخشاط ع ت

                                                           
 .2316 م اسوبی ه پ اک فن وای پردیس،  099

 45شکل 

 دارد فناوری اطلاعاتهای زیادی به عنوان کانون بالقوه برون سپاری تهران مزیت
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از جمله در بیوتکنولوژی و هوای علمی پیشوورفته  دارويی: ايران دارای توانوايی  محصووولات

 های بنیادی استتحقیقات سلول

دا تتتد از کل ااز  افروده ن خ لص و  0/3اویی دا ایران اندک استتتو و تنه  تولید محصتتتو ت دا

تولید محصو ت دااویی اا شود، ام  این ب زاا دااای نق ط قوت م (ددی اسو ک  اش غ ل اا ش مل می

ا از جمل  د  ه ی علمی پیشتتترف توان یی ،کند.  تتتن(و داخلیب  یک  تتتن(و امیدبخش تبدیل می

 ،ی دی و بیوتکنولوژی اا توستت(  داده و تق ضتت  برای بستتی ای از انواع دااوه  ه ی بنتحقیق ت ستتلول

اد ی فو. بریو افرایش خواهد ،دا ایران ه بیم ایوض(یو شن خ ی و اح م  ً همراه ب  وض(یو جم(یو

هفو برابر  2305کنیم ک  تولید محصتتو ت دااویی ب واند ستتهم خود اا دا اق صتت د ایران ت  ستت ل می

اشد بیش  م( دلمیلی اد د ا برسد. این  7ب  تقریب ً  2314از ااز  یک میلی اد د ای دا س ل کرده و 

ای خود از جمل  دا تدی س  ن  اسو و تولید ایران اا ب  طوا م(ن داای ب  تر از هم  ی ن منطق   9از 

یوای، ک اایی داد. چنین اشدی مس لرم دگرگونی عمده این  ن(و، از جمل  دا نو ترکی  قراا خواهد

 المللی اسو.ه ی بینه ی دولو و دخ لو شرکو، بسط سی سوعملی تی
 

 های جانی و مالیهزینهشناختی و تقاضاا برای بسیاری از انوا  داروها احتمالاً همراه با وضعیت جمعیت 

 در ایران افزایش خواهدیافت.
 

 بهداشتی خدماتبا نيازهای فزاینده  دست نخوردهیک بازار 

برای محصتو ت دااویی اسو. ایرانی ن دا س ل   نخوادهدستو ایران یکی از م(دود ب زااه ی براگ و 

دا ح لی  ،د ا برای محصتتتو ت دااویی هرین  کردند 160تنه   ،قدات خرید برابری بر مبن ی 2314

بوده  اشد مخ اج دااویی یکنواخو 433د ا بود. 531د ا و دا لهست  ن   239ک  این اقم دا مکریک 

ست ل گذشت   بوده اسو، هرچند ایران دااای بیم  اج م عی    5و تنه  کمی ب  تر از نرخ جم(یو برای 

دا د ایرانی ن دااای پوشش دام نی  93دهد. بیش از ه ی دااویی اا پوشش میاستو ک  برخی هرین  

مراقبو »  عنوان ب 2ک دا گیرد )هس ند ک  اکثر ینه  توسط دولو و س زم ن تأمین اج م عی  وات می

اا  «ادگذاای دااسو و نی ز ب  سرم ی  فرایندهبهداش ی ایران دااای بنی ده ی قوی اسو ام  تحو فش ا 

دا تتد بستت   ب  نوع   95ت   13ای دااوه  ب  طوا وستتی(ی بین ه ی پوشتتش بیم  . نرخم حظ  کنید

 پوشش، برند دااوه  و مک ن تحویل، م ف وت اسو.

                                                           
433 IHS.س زم ن گمرک جمهوای اس می ایران ، 
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ر تواند یک ب زاا چشمییب ا بیم ای ایران بی نیر این استو ک  این کشتوا می  اونده ی جم(ی ی و 

ت   53شد و نسبو افراد  س ل یینده پیرتر خواهد 23برای محصو ت دااویی ب شد. جم(یو ایران طی 

 5س ل از  65دا د خواهداسیدخ دا د افراد ب  ی  22ف(لی ب   دا دِ 12س ل  ب  کل جم(یو از  64

ه ی ، ب ا بیم ای کلی ایران ک  ب   وات س ل2312دا س ل دا د اشد خواهد نمود.  12دا تد ب   

 431شتتود، ستت  برابر م لری و حدود دو برابر کره جنوبی بود. شتتده مطر  میزندگی ب  ن توانی ت(دیل

ی ب  طوا ،اویی ینه  پرهرین  اسو نیر ب  سرعو دا ح ل افرایش هس نده ی مرمن ک  دام ن دابیم ای

 21اسو، دا ح لی ک  عوااض عصبی  دا د اشد داش   56ت کنون  2333ک  اب   ب  دی بو از ست ل  

دا تتد اشتتد اا شتت هد   02  ه ی مرمن انستتدادی ایدا تتد اشتتد نموده و دا همین دواه، بیم ای

 432اند.بوده

 

ه است و نياز ب فزایندهبهداشرتی ایران دارای بنيادهای قوی است اما تحت فشار   خدمات. 2کادر 

 گذاری داردسرمایه

و یک س خ  ا ه ی بهداشت ی اا تضمین نموده  ق نون است ستی ایران دست رستی شتهروندان ب  مراقبو     

دیمی شده ای قام  این سیس م ب  طوا فراینده 430دهد.دا د افراد اا پوشش می 93حدود  ،ای ملیبیم 

شود یبینی مو تحو فش ا اسو. ایران علیرغم جم(یو جوانش، دااای ب ا بیم ای ب  یی اسو و پیش

کند. این بخش نی زمند ستتت ل ب  بیشتتت رین ستتترعو اشتتتد می 53ت(داد افراد ب  ی  2305ت  ستتت ل 

 ااد.دپرشک ن بیش ری اح ی ج گذاای ق بل توج  برای نوس زی و گس ر  امک ن ت اسو و سرم ی 

کنندگ ن اا بن  نه د. ف(لی تأمینایج د شد، بنی د شبک   1913برن م  ا تلی س مو ایران ک  دا ده   

ه ی س مو ب  بهوازان )ک اکن ن س مو ه ی اولی  ا لی، خ ن ب  اولویو ق بل دست رس بودن مراقبو 

امک ن ت مراقبو ث نوی   از نظره ی س مو دیده  دا تم م اوست  ه  مست قر گردیدند. این خ ن   یموز 

و ب  منظوا افرایش هم هنیی و  1916تحو پش یب نی مراکر س مو منطق  هس ند. دا س ل  ،ترپیشرف  

ه ، ایران یموز  پرشتکی اا ب  وزاات بهداشو و یموز  پرشکی ترکی  کرد.  تقویو کیفیو مراقبو

 ی س موِه ی ملشدند ک  سی سو ه ی پرشکی ب  اس س شبک  س مو ایران تبدیلیج ، دانشی هدا ن 

دانشی ه پرشکی ایران )حداقل یک دانشی ه دا  49کنند. شده توسط وزاات بهداشو اا اجرا میت(یین

                                                           
ه ی س لم عمر شده، میران س للت(دی ن توانی ب  زندگی ه ی، س زم ن بهداشو جه نیخ س ل2333-2312بریواده ی ب ا جه نی بیم ای برای  431

 سنجد.اود، میاا ک  ب  دلیل مرگ زودهنی م ی  م(لولیو دا کل ج م(  از بین می

 هم ن. 432
 .2315دس مبر  26، دنی ی اق ص د، «هرین  دام ن» 430
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ت(داد کل دانشجوی ن  1911کنند. از س ل ه ی ب کیفیو اا برای پرشتک ن فراهم می هر است  ن  یموز  

هراا ک دا  10ایران حدود  2315و. دا س ل اس ی ف  دا تد اشد   5پرشتکی ست  ن  ب  طوا می نیین   

تشتتکیل  اا زن ن هراا دانشتتجوی پرشتتکی داشتتو ک  دوستتوم ینه    253یموز  پرشتتکی و تقریب ً 

 434.دادندمی

مسسس   933 از دا د 13ب  طوای ک   ،ه ی پرشتکی عمدت ً ب   وات عمومی اسو ااائ  مراقبو

کل مخ اج ست مو ایران طی ده  گذش    گرچ  پرشتکی ایران وابست   ب  وزاات بهداشتو هست ند.     

نردیک دا این کشوا، سران  دا د اشد داش  ، ام  هنوز هم میران مخ اج  11ست  ن  ب  طوا می نیین  

ه  تر از اوسی  و برزیل . این ب  خصو  دا زیرس خوپ ییندا د کم ر از هم  ی ن خود اسو ) 25ب  

ه ی ب  کم ر بودن استت ستتی ستتران  ت(داد تخو گذاای پ یین منجرمشتتهود استتو، ج یی ک  ستترم ی 

 5/2تخو ب  ازای هر هراا نفر دا مق بل  7/1اسو )بیم اس  نی این کشوا نسبو ب  هم  ی ن خود شده

  و تجهیرات بیم استت  نی دا ایران، هدا تتد زیرستت خو 73ت   63تخو ب  ازای هر هراا نفر . تقریب ً 

پرشک برای هر  9/3نین دا مواد ت(داد پرشک ن نیر ب  همچ 435ییند.فرستوده و منستوخ ب  حس ب می  

کشواه ی هم راز خود  از نصف تردا ستطحی پ یین هراا نفر، کمبود وجود دااد و ایران از این لح ظ 

 اسو. 

دا  ه ی س مو دااد. دولوای برای گست ر  پوشتش فراگیر و بهبود کیفیو مراقبو  دولو برن م 

پذیر اا اع م نمود. برن م  توس(  پنج میلیون قشتر یسی   5لی ب  م ه فوای ، گست ر  بیم  ست مو م  

س زی اا اا پیشنه د نموده و خصو ی 2316دا دی بودج  س مو دا س ل  63افرایش س ل  دولو، 

ه ی عمومی ب  هیئو مدیره تفویض شده و م لکیو ب  طوای ک  مدیریو بیم اس  ن خنم یدترغی  می

دولو ایران همچنین ب  طوا ف( ل ب  دنب ل جذب  436گذاا شتتتود.ینهت  نیر ب  بخش خصتتتو تتتی وا 

میلی اد  2گذاای خ اجی و ترغی  اق بو دا بخش ستت مو استتو و هدف اولی  ین، جذب ستترم ی 

ستت ل یینده  4ت   0طی  ،ه گذاای دا محصتتو ت دااویی، تجهیرات و دییر زیرستت خود ا ستترم ی 

ه یی اا برای س خو یک برن م  431تکنولوژی س مو اِچ تیشرکو یلم نی  2316دا م اس  437استو. 

                                                           
 مرکر یم ا ایرانخ وزاات علوم، تحقیق ت و فن وای. 434
ت(داد ب  ی »خ 2316ژانوی   15، ب شی ه خبرنی اان جوان، «  نیسم اهراا تخو بی 03ی اندخ نوس زه  مس هلک شده  نسم ادا تد از بی  57» 435

 .2316 م اس 7، خبرگراای دانشجوی ن ایران، «م(لولیو کودک نخ تجهیرات دی لیر کهن  و قدیمی هس ند
، خبرگراای جمهوای اس می، «کنده ی خصو ی خریداای می  نسم اه ی دام نی ب  ، ک هش ی ف   استوخ دولو، خدم ت اا از بی هرین » 436

 11، خبرگراای جمهوای اس می، «ه ی بخش ست مو اا دا برن م  شتشتم توست(  اع م نمود    وزیر بهداشتو ایران، اولویو »خ 2315 اوت 17

 .2316زانوی  
 .2315 اوت، خبرگراای جمهوای اس می، «ایرانمیلی اد د ای دا بخش س مو  2گذاای تم یل کشواه ی خ اجی برای سرم ی » 437

408 HT Health Tec 
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میلیون د ا کمک م لی  13ات ق  دا ایران اع م نمود و ژاپن نیر تف همی اا برای تأمین  433بیم اس  ن 

  439امض  نمود. ،جهو خرید تجهیرات پرشکی از تولیدکنندگ ن ژاپنی ،ایران ب 

 ، دهلیگرفوتوسط بخش خصو ی  وات  از ینج یی ک  پیشترفو هند دا ا ت ح ت ست مو   

زیرا ب  دنب ل گس ر  مش اکو بخش خصو ی  ،تواند یک مواد مط ل(  یموزنده برای ایران ب شتد می

 ه ی جدید هنده ی بیم اس  ندا تد ظرفیو تخو  73، بیش از 2313و  2332ه ی استو. بین ست ل  

تواند ایران میبرای جل  مشتت اکو بخش خصتتو تتی،   413توستتط بخش خصتتو تتی ایج د گردید. 

ام  از ستتوده ی ک ن  ،ه ی قیم ی اا ایج د نم ید ک  برای بخش خصتتو تتی جذاب ب شتتد  مک نیرم

کنندگ ن، بیم اان و دییر ذینف( ن خلق نم ید. دولو ه یی اا هم برای تأمینجلوگیری کنتد و مشتتتوق 

ه ی ه ی ستت مو افرایش داده و ب  طوا ف( ل ب  دنب ل حم یوتواند شتتف فیو اا دا دادههمچنین می

ران ای م لی این سیس م، ایپ یداکنندگ ن ب شد. برای تضمین بخش خصتو تی از لیستو هدف تأمین   

تواند ا تت   تأمین م لی نظ م ستت مو اا مدنظر قراا داده و من بع تأمین م لی اا توستت(  دهد. ب    می

بود مقراات اثربخشی اا اجرا کرده ت  ب واند  افرایش مشت اکو بخش خصتو ی، ایران مجبوا خواهد  

اا مدیریو  411و نقل قول گرینشی بیم ا عرض تق ضت ی ب  وجود یمده ب  واستط    م نند  ،اثرات ث نوی 

کنندگ ن اا تضمین نم ید. ح کمیو قوی از جمل  جلوگیری از تأمین دا زنجیرهشف فیو هرین  کند، و 

ه ی جدید مراقبو تواند مدلتضتتت د من فع و مدیریو عملکرد، ضتتتروای استتتو. ایران همچنین می

ه ی م مرکر برای شتتک و توستت(  ک ن ل ه ی پرستت  اان ب  منظوا ک هش ب ا پرهمچون بهبود مه ات

 براسی کند.مراقبو بلندمدت، ب زتوانی و س مو اوانی اا 

دولو دا ح ل ح ضتر ب  طوا مشهودی دا ح ل ترویج س مو عمومی اسو. بیلبواده  ایرانی ن اا  

یشییری و تواند ب  تأکید بر پایران میکنند. تر، واز  بیش ر و اانندگی ایمن تشویق میب  تغذی  س لم

 412ه ی ست مو دا موضتوع ت بیش ر همچون ک هش مصرف دخ نی ت، ادام  دهد.  گست ر  یموز  

ه و ااز  هراا شتتغل اضتت ف  نمود  253قری  ب  تواند ایران می 2305کنیم ک  ت  ستت ل بینی میپیش

میلی اد د ا افرایش  27دا دی ب  بیش از  5/6افروده ن خ لص بخش ست مو اا ب  نرخ اشد س  ن   

 دهد.
 

                                                           
ژاپن و »خ 2316 م اس 21، نسخ  جه نی هندلرب ت، «ه ی یلم نه ی بهداش ی س م ی یم ده واود ب  ایرانخ فر وشرکو»یلیسون ویلی مر،  439

 .2316 م اس 10یلیپین، ، خبرگراای ف«میلیون د ای ب  ایران برای ت(میرات و نوس زی بخش س مو 13کمک 
 .2312، دس مبر ت امیدبخش، سفر پرچ لش، مکنریس مو هند: امک ن  413

411 patient cherry-picking 
 .2314ژوئن  16، الم نی وا، «بحران مصرف مواد مخدا دا افراد کم سن و س ل ایران» 412
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 هزینه است، اما هنوز هم ارزش افزوده پایينی داردتوليد دارو هم بسيار پيشرفته و هم کم

و دا ه ی ایرانی ب  پش یب نی دولام  نستب  ً پیشرف   اسو. شرکو  ، تن(و دااوی داخلی ایران کوچک 

دا د مصرف داخلی س  ن  دااو از لح ظ حجم  93از  تولید دااو، بیشخودکف یی دا هدف ااس  ی 

اند: بر استتت س ه ی پیچیده م (دد توستتت(  دادهه ی خود اا دا زیربخشکنند. ینه  توان ییاا تأمین می

و اتب  اول منطق   2315ه ی بنی دی اا دا س ل چه ام جه ن دا تحقیق ت سلول ت، ایران اتب گرااشت  

ه  اا ب  بسی ای از دااوه ی همست ن تولیدکنندگ ن ایرانی، زیستو  410اشتو. دا تولید بیوتکنولوژی اا د

توستتط شتترکو ستتین ژن ک  یک  414ستتینووکسی ب  ن م اِ 1-این رفرون ب  م نند  ،اندغربی توستت(  داده

ایران یکی از برای بیم ای ام اس اسو.  416ف یراو  415بیوژنه ی همست ن از دااوه ی شترکو  زیستو 

تنه  ست  کشوای دا جه ن اسو ک  توان یی تولید این دااوی پیچیده اا دااد و دو کشوا دییر ای  ت  

م حده یمریک  و یلم ن هس ند. ایران همچنین ت(داد زی دی مسسس ت تحقیق ت دااویی پیشرف   دااد ک  

  سو.پ س وا و مسسس  تحقیق ت واکسن و سرم اازی ا انیس ی واز ین جمل ، 

شرکو اسو ک  از این  123استو. این ب زاا ش مل حدود   غیرم مرکرب زاا تولید داخلی ب  شتدت  

دا تتتد ب زاا اا دا اخ ی ا دااند. دااوپخش ب  عنوان براگ رین  07شتتترکو براگ، کن رل  13می ن، 

ب زییران داخلی این ممکن اسو نی ز ب شد دا دی دا ب زاا دااد.  5/5تولیدکننده دااو دا ایران، سهم 

 د.مند گردنه ی مقی س دا تحقیق و توس(  بهرهجویییکپ اچ  شوند ت  ب وانند از مرای ی  رف 

ه ی علمی پیشتتترف  ، ب  ج ی تولید دااوه ی پیچیده ب  ااز  ه ی ایرانی علیرغم توان ییشتتترکو

د حجم دااویی ک  ینه  دا  93کنند. اا تولید می پرحجم و کم قیمو محصتو ت ب  ، عمدت ً  دهافرو

دهد ک  شود. این نش ن میدا تد مصترف از لح ظ ااز  اا شتت مل می   63کنند تنه  حدود تولید می

نستبو کوچک دااوه ی وااداتی دااای ااز  بستی ا ب  تر از دااوه ی داخلی هستت ند. ح شتتی  سود   

ه ی ، شتتترکوییندهاستتتو. دا  المللی خودبراگ رین ب زییران ب زاا داخلی، کم ر از اکثر هم  ی ن بین

داشو،  ندخواهنی ز تر دا توس(  محصو ت ب  ااز  افروده ب   گذاای بسی ا سنیینایرانی ب  سرم ی 

ه یی م نند بیوتکنولوژی ک  دا ح ل ح ضتر هم نستب  ً پیشترف   هس ند. ینه  همچنین    ب  ویژه دا حوزه

ای ک  دا ایران کمی ب هستتت ند،  ی پیشتتترف  ه ی چندملی ی برای تولید دااوهتواننتد ب  شتتترکو می

 مش اکو کنند.

                                                           
، «اتب  بیستتتو و یکم ایران دا تولیدات علمی بیوتک»خ 2315می  17، خبرگراای مهر، «ه ی بنی دیاتب  چه ام ایران دا تحقیق ت ستتتلول» 410

 .2315 ژوئی  7خبرگراای مهر، 
414 CinnoVex 
415 Biogen 
416 Pfizer 
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 گذاریالمللی به سرمایهبين علایقتبدیل اصلاحات قانونگذاری برای 

وا المللی هنوز ب  طه ی بینه ی تولید، شتترکوعلیرغم اندازه براگ ب زاا و قیمو نستتب  ً پ یین نه ده

گلکستتتو و  417مرک، ف یراه ی م (ددی همچون اند. دا ح لی ک  بنی هکت مل وااد ب زاا ایران نشتتتده 

کنندگ ن داخلی ب  دا ایران ف( ل هستتت ند، ام  تنه  تولیدات خود اا از طریق توزیع 411استتتمیو ک ین

قرااداد تولید  Sanofiتنه  یک شتترکو خ اجی   ندااند.محلی دا ایران فرو  استت نده و هیچ تولید  

شرکو برتر  25شرکو از  7حداقل ترکی  دا مشت رک ب  یک تولیدکننده ایرانی دااد. دا مق م مق یس ،  

  المللی مس ثن  بودند ام  ب  توجه ی بین. اگرچ  محصتو ت دااویی از تحریم دهندانج م میتولید  دنی 

ه ی خ اجی ب  مشتتک ت زی دی دا ب  محروم شتتدن ایران از ستتیستت م ب نکداای جه نی، شتترکو   

 و . فرییند طو نی، پیچیدهمواج  بودندالمللی و ب زگرداندن وجوه ب  کشتتتوا خود ه ی بیندایت فتو  

ی ه ی خ اجمیلی بنی ه، ب عث بیه ی مشت ب  ب  همراه بروکراسی اداای غیرشتف ف ثبو دااو و چ لش 

دااوه ی استتو. این ب عث محدودشتتدن فرو  بستتی ای از   برای حضتتوا ک مل دا ب زاا ایران شتتده

 اسو.  پیشرف   دا ایران و ان ق ل بسی ا محدود علم و دانش تولید گردیده

وای نیروی ک ا اا دا این بخش ب  طوا ق بل ب ل اشد بخش دااویی ب شد، ب ید بهرهاگر ایران ب  دن

بر مبن ی برابری قدات  بخش دااویی هر یک از ک اکن ن ایرانی 2314توجهی افرایش دهد. دا ستتت ل 

دا تتتد کم ر از ترکی  ب  تولید  59 ،هراا د ا ااز  افروده ن خ لص ایج د نمودند ک  این 57خرید، 

 211دا تد کم ر از لهس  ن ب    70راا د ا ااز  افروده ن خ لص توستط هر یک از ک اکن ن و  ه 101

گذاای مس قیم خ اجی دا  ن(و و سترم ی  المللی ه ی بینمشت اکو ب  شترکو   419هراا د ا استو. 

وای نیروی ک ا و دااایی، ضتتروای استتو. ه ی بهین  بهرهدااویی برای تستتهیل ان ق ل دانش و او 

ایک واه ی زیس ی یکب ا مصرف و دییر عن  ر تولید برای تواند اس ف ده از ه یی از این مواد مینمون 

  شد.تر خط تولید، به ی پیچیدهو ب زاسی، س ت تولیدمدو ا تأسیک هش تغییر دا طول زم ن، س خو 

المللی، ایران ب ید عواملی م نند نظ م ض(یف م لکیو م(نوی ک  برای است ف ده از این تخصتص بین  

ایران،  یحقوقنظ م دا  شتتود، اا مواد توج  قراا دهد.ه  ب  این ب زاا میمیلی واود شتترکوب عث بی

توان برای برخی فریینده ی ثبو اخ راع شتتتوند، گرچ  این ک ا اا میتواننتد  هت ی دااویی نمی فرمول

 ب  نحوی ک  ،این ب عث گس ر  دااوه ی تقلبی و ب زاا سی ه دااو شده 423خ   تولید دااو انج م داد.

                                                           
417 Merck 
418 GlaxoSmithKline 

419 IHSس  نخ وزاات اق ص د ترکی .خ براسی تأسیس ت  ن( ی ایرانخ وزاات خران  داای له 
 .2315، سپ  مبر مسسس  بین المللی بیرنس م نی وا، 2315گراا  محصو ت دااویی و مراقبو بهداش ی ایران، فصل سوم  423
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برخی اوقت ت، فرو  ستتت  نت  دااوهت ی تقلبی، غیرق نونی ی  ق چ ق، دو برابر محصتتتو ت ق نونی    

 421گردد.می

اند، از جمل  گذاای دا ایران اا اع م نمودهه ی چندملی ی م (ددی قصد خود برای سرم ی شرکو

ه ی ترایق موافقو نمود ک  یک خط تولید ستترنگ 2315ک  دا ستتپ  مبر  422نوو نوادیستتکشتترکو 

یران اگذاای بیش ر و ان ق ل مه ات، دولو اندازی نم ید. برای تشتویق سرم ی  انستولین اا دا ایران ااه 

اا ک هش دهد و دا کن ا ین،  وپ  گیرمقراات دسوب ید فرییند ثبو دااو اا تستهیل و شتف ف نم ید و   

حم یو از م لکیو م(نوی اا ب  استت  ندااده ی جه نی نردیک کند. الرام ت تولید داخلی ممکن استتو 

تر   اق ب یو بد دا بلندمدت توانمواد نی ز ب شد، ام  اینه  می ،ک فی مس قیمِ گذاایِسرم ی  برای ترغی ِ

 گذاای برای پوشششتدن  ن(و داخلی، ک هش ی ف   ی  حذف شوند. دولو همچنین ب ید ب  سرم ی  

ه ی دااوی بیشتت ر، و یموز  برای ه  و دییر پ یی هبیشتت ر دااوه  تحو بیم  اج م عی، بیم استت  ن 

 ش غلین بخش س مو، ادام  دهد.دااوس زان و دییر 

  

                                                           
 هم ن. 421

422 Novo Nordisk 



 

140 

 

 هاگسترش و نوسازی زیرساخت. 6-1
نستب  ً من سبی اسو. ب  عنوان مث ل، دس رسی ب  گ ز و برق دا من زل   زیرست خو خدم ت ایران دااای 

دا د ین توسط  71شود ک  ب ا دا ایران ج بج  می ،نمیلیون ت  713حدود س  ن  تقریب ً فراگیر اسو و 

ه  مشهود دا ح ل ح ضتر فش ا بر زیرس خو  420.شتود و اکثر م بقی ین توستط قط ا ج بج  می  ک میون

ه  هراا تخو شتتود. دا ح ل ح ضتتر همچنین ب  ده استتو و ب  گستت ر  جری ن تج ات، ح دتر می 

بیم است  نی دا ایران نی ز استو. ازدح م ترافیک دا شتهره  دا ح ل افرایش اسو و خ موشی برق دا    

ه ی تلفن همراه و کمبود یب، اایج اسو. شبک دهد. ه ی گرم ت بس  ن اخ میزم ن اوج تق ضت  دا م ه 

 ه  نی ز ب  ااتق  و نوس زی دااند.فرودگ ه

ستت خو و ستت ز دا تم م طبق ت زیرستت خو شتت مل حمل و نقل، مستتکن، خدم ت   ایران نی زمند 

ه  و تأستتتیستتت ت بیشتتت ری از جمل  ، و امک ن ت اج م عی استتتو. این کشتتتوا ب ید ک اخ ن عمومی

مسکن مقرون ب   رف ، کم ر از تق ض ی ین  یب بست زد. مضت ف بر این، عرض   ی  ه ی تصتف ایست ی ه 

و اح م  ً برای  –ه ی ق بل توج  بخش ستت خ م ن ایران این نی زه ی زیرستت خ ی ب  فر تتواستتو. 

ه ی مهمی وجود دااد گردد. دا ح ل ح ضر، نش ن س ل یینده اض ف  می 23طی  -ه ی خ اجیشترکو 

ه ی خ اجی ب  کمک شتترک ی خ اجی دا ح ل توستت(  استتو. شتترکو  ک  زیرستت خو حمل و نقل

 425اند.ه ی ایران امض  کردهتوافق ت اولی  اا برای بهبود فرودگ ه 424گروه اِی دی پیو  وینچیهمچون 

گرااشتتتی دا مواد پ  نستتتیل ب  ی برق  2316دا بخش ختدمت ت عمومی، دولتو یلم ن دا م اس    

ه یی اا برای تولید انرژی ن م ه یی از سرت سر ااوپ  تف همشرکوخواشتیدی دا ایران من شتر نمود و   

 اند.تجدیدپذیر امض  کرده

گذاای تریلیون د ا سرم ی  6/1 ه  مس لرم حدودطبق بریواد م ، نوست زی و گست ر  زیرس خو  

زده  وای بهبود ی بند ت  بستتت ل یینده استتتو. برای این ک ا همچنین ب ید ک اایی و بهره 23تجم(ی دا 

حداکثر شتتده و تلف ت ین ک هش ی بد. ب  عنوان مث ل، ایران دا ح ل ح ضتتر یکی از   گذاایستترم ی 

 ه  دااد.بدترین اکواده  اا دا منطق  از نظر تأخیر دا س خو پروژه

 

 

 

                                                           
 .2315 ، ب نک مرکری ایران، 2310/2312) 1091گراا  اق ص دی و ترازن م  س ل  420

424 Groupe ADP 
 .2316ژانوی   29، گ ادین، «ایران ب  ااوپ : هفو قرااداد براگعقد تف هم » 425
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 المللیترانزيت بین کانونحمل و نقل: تبديل مجدد به يک 

دا تد اق ص د اا دا اخ ی ا داش   و دو میلیون نفر نیر دا ین اش غ ل   6بخش حمل و نقل ایران حدود 

 ً س  ای تقریبحمل و نقل ج دهپ یین سوخو،  ای م صل خوب و هرین ب  ک ا دااند. ب  یک شبک  ج ده

دا د  4و ایلی  دا تتد 11چه ام کل حجم ب ا اا بر عهده دااد ک  ب(د از ین حمل و نقل دای یی ب  

 ه  تحو فش ا و سخ ی بود، کم ر از یک دا د کلاستو.  تن(و ب ابری هوایی ک  دا زم ن تحریم  

 426حمل و نقل ب ا اا بر عهده دااد.

 

 حمل برای هم برای مسافرت و هم ،جنوب-غرب و شمال-ایران به دنبال این است که حلقه اتصال شرق

 .و نقل بار باشد
 

 427دااند. دا د ب ابری دای یی اا بر عهده 93ا تلی استو ک  ست  بندا جنوبی    بندا  11ایران دااای 

دو ب زییر ا تلی ی(نی خطوط کشتت یرانی جمهوای اس می ایران و    تن(و کشت یرانی تحو ستلط    

شمییر ای، اشد چشرکو نیم  خصو ی نف کش ایران اسو. ب  نوس زی بن دا و افرایش تج ات منطق 

 اسو.  حجم کش یرانی مواد ان ظ ا

بخش حمل و ب   حمل و نقل،دا دی دا ااز  افروده ن خ لص  22ترانریو شتهری نیر ب  ستهم   

ه ی شتتهری زندگی ب  وجود اینک  تقریب ً ستت  چه ام ایرانی ن دا محیط .کندکمک مینقل دا اق صتت د 

ب  سرعو حمل و نقل شهری  کند، عرضت  دا تد اشتد می   2ست  ن   کنند و جم(یو شتهری نیر  می

کنند و بسی ای از شهره ی ایران ب  تراکم جم(یو دسو و پنج  نرم می 421اود.تق ضت ی ین پیش نمی 

 429ی ف   نیس ند.ه ی حمل و نقل شهری هنوز توس( سیس م

 استت نی ب  تج اتموق(یو استت راتژیک ایران بدین م(نی استتو ک  این کشتتوا پ  نستتیل خدم ت 

ای ایران دا ح ل ااتق  هستت ند و بن دا زی دی یلی و ج دهه ی اشتتبک  . 22ای اا دااد )شتتکل ق اهبین

-شتتم ل و غرب-شتترق اتصتت ل حلق  ک  استتو این دنب ل یهن، ایران ب برن م  گستت ر  دااند. دا ااه

ب شتد. اولین قط ا از چین از طریق کمربند اق ص دی   ب ا نقل و حمل هم و مست فرت  برای هم جنوب

اوز  03کرد و ک ن ینر اا حمل می 02وااد تهران شتتتد ک   2316فوای   15جت ده ابریشتتتم دا ت ای   

                                                           
 .2315 ، ب نک مرکری ایران، 2310/2312) 1091گراا  اق ص دی و ترازن م  س ل  426
 .2310-14حمل و نقل، انب اداای و ااتب ط ت، س لن م  یم ای ایران،  427
 .CIAه ی شهرنشینی، اط ع ت ن م  جه نی نرخ 421
ویکردی ج مع ب  حمل و نقل عمومی، تهران، جمهوای استت می ایران: مط ل(  موادی تهی  شتتده برای گراا  جه نی دا مواد ا»هی ر اولن،  429

 .UN-Habitat ،2310، 2310ام کن زیسو بشر 
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مش بهی دا پروژه کریدوا حمل و نقل  پیشرفو 403تر از می نیین مستیر دای یی ب  مقصد اسید. ستریع 

 .  اسو وات گرف  ،کندی  از طریق ایران م صتل می جنوب ک  شتم ل ااوپ  اا ب  جنوب یست  -شتم ل 

سنو پ رزبواگ و بنداعب س دا خلیج ف اس اا ب  هم و ل تواند می ،یست  اا -اشتو -یهن قروینااه

 ه ی چینیی ین اسو. شرکوگمشده ز طریق یذاب یج ن ک  ایران حلق کیلوم ری ا 4533کندخ مسیری 

دا ح ل س خو یک یهن چین ک  م نند شترکو مهندسی ااه  خانده ی براگ ایلی وااد شتده دا پروژه

ه ی م (دد ای  لی یی نیر میلی اد د ا اسو و شرکو 7/2ایل پرسترعو بین تهران و ا فه ن ب  ااز   

ه ی ترانریو فر و 401اند.شتهری پرسرعو داش   توافق تی اا برای ک ا دا ایران دا زمین  دو ایل بین

نیر  شهر براگ و پرحم(یو ایران 1م س خو و گس ر  م رو دا تم م ه ی عظیپروژهاز جمل  شهری 

 وجود دااد.

ای استتو. بر استت س شتت خص مجمع جه نی اق صتت د، نرخ ه  دااای اهمیو ویژهفرودگ هنوستت زی 

 یگروه اِ 402اسو. 0/5و دا ترکی   1/4اسو ک  این نرخ دا اوسی   7از  2/0کیفیو فرودگ ه دا ایران 

ه ی تهران، مشهد و ه ی نوس زی فرودگ هپروژه وینچیو  400بوییوزه ی س خ م نی و شترکو دی پی 

المللی ام م خمینی تهران، ظرفیو برای هدف ه ی توس(  فرودگ ه بیندهند. برن م ا فه ن اا انج م می

و ایران اا کند تأمین میاا  2314میلیون مس فر دا س ل  10میلیون مس فر از حدود  93بلندمدت س  ن  

ی  و ب  ااوپ  و یس ،س زد ت  تق ض ی فراینده برای مس فرت و حمل و نقل هوایی ب  خصو  ازق دا می

 404اا پ س  دهد.

عبوا ب ا  از سهم دا د 75ک  بن دا دای یی ایران هم نی ز ب  گس ر  و نوس زی دااند. بندا عب س 

میلیون ک ن ینر  0خلیج فت اس اا بر عهده دااد، دا ح ل دوبرابر کردن ظرفیو خود از   ایرانی دا بنت دا 

ه ی توس(  دییر هم دا بوشهر و چ به ا پروژه 405میلیون ک ن ینر اسو. 6  دا س ل ب  TEUفوتی ) 23

 یه یب یک مشتت اکو ب  هند ب  دنب ل تبدیل چ به ا ب  یک بندا این موااددا جری ن استتو، از جمل  

                                                           
 .2316فوای   15، پرس تی وی، «اولین قط ا ج ده ابریشم دا تهران پس از چه اده اوز سفر از چین» 403
خ براستی جه نی س خ م نخ تج ات عربیخ  2315 ژوئی ، مسستست  بین المللی بیرنس م نی وا  ، 2315گراا  زیرست خو ایران، فصتل چه ام    401

 .2316یوایل  17، وس نیک ک وک زا، «کندگذاای میمیلی اد د ا دا بخش ایلی ایران سرم ی  4ای  لی  »
 .2315، ه ی اق بو پذیری جه نی، مجمع جه نی اق ص دش خص 402

433 Bouygues 
ادااه ی فرودگ ه ام م خمینی ب  ظرفیو »خ 2315 ژوئی ، مسستتستت  بین المللی بیرنس م نی وا، 2315گراا  زیرستت خو ایران، فصتتل چه ام  404

 .2315ژانوی   11، خبرگراای جمهوای اس می، «میلیون مس فر 25س  ن  
 س زم ن بن دا و دای نوادی ایران. 405
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ه ی توس(  دا بن دا پروژه نیر س زد وه ی براگ میسر میکشت ی عمیق استو ک  دست رستی اا برای    

 406انرلی و امیریب د دا شم ل کشوا اسو.
 

 
 

وابط گذاای، نی ز ب  توس(  ااگر ایران ب  دنب ل تحقق پ  نسیل حمل و نقل خود اسو، ع وه بر سرم ی 

این کشتتتوا  407تج ات دااد. مرزی از جمل  زم ن و هرین برونتر و ک هش موانع تج ات تج ای قوی

لی و بخش خصتتتو تتتی داخ عملکردهمچنین نی ز ب  ایج د یک محیط تنظیمی و ق نونی دااد ک  از 

م تیک ه ی دیپلگذاای ااهبردی دا کن ا ت  م ی کنیم ک  این سرخ اجی پشت یب نی نم ید. بریواد می 

تواند ب  بخش حمل و نقل یگذاای خ اجی، مو تغییرات ستتی ستت ی برای تحریک تج ات و ستترم ی  

                                                           
خ نشری  2315 ژوئی ، مسسس  بین المللی بیرنس م نی وا، 2315هم نخ وزاات ااه و شتهرس زی ایرانخ گراا  زیرس خو ایران، فصل چه ام   406

 .IHSتج اتخ 
 .2316ه ی تج ات فرامرزی، ب نک جه نی، انج م کس  و ک ا: ش خص 407
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 133ک  بیش از  دا ح لی ،اا بدهد 2305میلی اد د ا ااز  افروده ن خ لص ت  س ل  17اشد ت   اج زه

 کند.هراا شغل نیر اض ف  می

 خدمات عمومی: کاهش تلفات و افزايش تجديدپذيرها

ختدم ت عمومی برای تأمین نی زه ی ایرانی ن و یازوی کشتتتوا برای افرایش  تتت داات برق، نی ز ب   

 وات پذیرد. مصرف داخلی توست(  دااد. دا همین ح ل، اقدام تی ب ید برای ک هش تلف ت مصترف   

گ ز  اسو. مصرف سران دییر  ییرانی ن از گ ز، برق و یب ب  طوا م(ن داای بیشت ر از اغل  کشواه  ا

دا تد اشد ی ف   و دا ح ل ح ضر بیش از دو برابر هم  ی ن خود   1/5ست  ن    2336خ نیی از ست ل  

مصرف یب دا  409اسو. ایه ی مسکونی ایران س  برابر خ نوااه ی ترکی خ نواا مصرف برق 401اسو.

 443محیطی اسو.دا ایران بسی ا ب  تر از حدود پ یداا زیسو

دولو اسو، ب  جر تولید انرژی ک  ب زییران خصو ی  خدم ت عمومی تحو م لکیو و ادااهاین 

 -برداایبهره –ستتت خو و  441برداایبهره - تملک -ستتت خو ه ی توانند از طریق شتتتیوههم می

ب  طوا وسیع و ب  قیمو پ یین دا دس رس اسو و دا ین مش اکو کنند. خدم ت عمومی  442واگذاای

سنو ب  ازای  2اسو. ب  عنوان مث ل، خ نوااه ی ایرانی حدود  این منجر ب  سطو  ب  ی مصرف شده

سنو و دا برزیل بیش  5/6کنند، دا ح لی ک  این اقم دا اوسی  هر کیلووات س عو برق پرداخو می

ه ی فنی، قبل از تحویل ب  ب  دلیل ن ک ااییمق دیر چشتتمییر گ ز، برق، و یب  440ستتنو استتو. 20از 

دا تتد استتو و این کم ر از  09اود. ک اایی تولید انرژی دا ایران تنه  حدود کننده از بین میمصتترف

 ه ی گ زی سیکل ب ز قدیمیتوابین 444دا د اسو. 49دا تد و بستی ا کم ر از ترکی  ب     42تونس ب  

ه ی ینب  تواب تأستتیستت ت کنند و دا واقع دولو برن م  تبدیل این ایران نیر ب  این ن ک اایی کمک می

 ه ی پ یین و دس رسی ب   منجر ب  تق ض  و مصرف ب   داک اایی پ یین، قیموستیکل ترکیبی اا دااد.  

 کند.ایران شده و دا برخی مواقع از میران عرض  نیر تج وز می

                                                           
هم   ش مل برزیل، چین، م لری، مکریک و ترکی  اسو ام  این اوند . کشواه ی 2315 ژوئن پ رولیوم، بری یش جه نی، انرژی یم ای براستی  401

 دا بسی ای از کشواه ی توس(  ی ف   و کشواه ی ک م ً  ن( ی نیر جری ن دااد.
409 Enerdata2310ه ی ایران، داده برق نیروی توزیع و ان ق ل تولید، مدیریو سه می المللی انرژیخ شرکو، یم اه ی انرژی س زم ن بین. 
خ امبر براون و م اتی م  ک، 2314، نشری  اط ع ت جه نی یب، اک بر 2311: تأمین نی ز یب و ف ض ب جه ن ت  س ل 2315ب زاا جه نی یب  443

خ شواای تج ای یب جه ن س زم ن 2311، یوایل 136ه ی کمی بی یب، گراا  کنسرسیوم پ یداای شم اه ه  و ش خصبراستی او  شتن سی  

 (  پ یداا.ملل م حد برای توس
441 BOO 
442 BOT 

440 Enerdataایران. برق نیروی توزیع و ان ق ل تولید، مدیریو سه می المللی انرژیخ شرکو، یم اه ی انرژی یژانس بین 
 هم ن. 444
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 93بیش از کننده اسو. ، کشت وازی و  ن یع، یک موضوع جدی و نیران برای خ نوااه تأمین یب 

شتتود ک  عمدت ً ب   تتوات ن ک اا ب  ک ا گرف   دا تتد یب دا ایران دا بخش کشتت وازی مصتترف می

ب  عنوان مث ل، میران تولید غ ت خشتتک دا مرااع ایرانی ب  ازای هر کیلوگرم یب، تنه   445شتتود.می

من بع تجدیدپذیر یب شیرین دا د  73ایران س  ن   446ام بقی  کشتواه ی دنی  استو.  حدود یک چه 

 شده اسو. تو ی  مق دیربرابر  2کند و این حدود خود اا مصرف می

افرایش دهد و من بع یب  2321ه ی یب و قیمو انرژی اا ت  پ ی ن ستتت ل دولتو برن م  دااد ت(رف  

این کشوا همچنین  447، احی  نم ید.داایی و مدیریو یبخیرزیرستطحی اا ب  است ف ده از تغذی  مصنوع  

گیری حجم ه ی غیرمج ز و نص  تجهیرات هوشمند اندازهنمودن چ ه از طریق مسدود ت  برن م  دااد

ب شد. ع وه بر این، دولو  ، کن رل و نظ ات به ری بر مصرف یب داش  ه ی مج زیب مصرفی دا چ ه

 کند.ه ی یبی ای کمک میسیس مب  کش وازان دا زمین  نوس زی 
 

کشور برای افزایش صادرات برق، نیاز به توسعه  قصدبرای تأمین نیازهای ایرانیان و  هم خدمات عمومی

 دارد. در همین حال، اقداماتی باید برای کاهش تلفات مصرف صورت پذیرد.
 

وانند تزدایی میه ی نمکایس ی هتواند افرایش ی بد. یب نیر می برای ک هش ب ا من بع موجود، عرضت  

یرند. یبای، قراا ه ی بخ ا و هم افرایش تأمین یب منطق ه  هم برای تأمین یب توابیندا کن ا نیروگ ه

ل خود اا تم یه ی م (دد داخلی و خ اجی تأسیس ت بیش ری برای تصفی  یب مواد نی ز اسو. شرکو

یره اند. گروه مپن  تأسیس تی دا جرصفی  یب نش ن دادهزدایی و تگذاای دا تأسیس ت نمکبرای سرم ی 

گذاای برای ستت خو کند و دا ح ل ستترم ی تولید می ب  طوا همرم ن برق و یبقشتتم ستت خ   ک   

کره جنوبی و شرکو  441پوسکوتأسیس ت مش ب  دا سواحل خلیج ف اس و دای ی عم ن اسو. شرکو 

اند و زدایی دا ایران امض  کردهتأسیس ت نمکس خو ای اا برای ن م   تف هم449کپکوانرژی برق کره )

 ،المللی از جمل  اوستتی  هم تم یل خود اا برای واود ب  این ب زااه ی دییر از نم یندگ ن بینشتترکو

 اند.اع م کرده
                                                           

 .2314، نشری  اط ع ت جه نی یب، اک بر 2311: تأمین نی ز یب و ف ض ب جه ن ت  س ل 2315ب زاا جه نی یب  445
 .2315، سپ  مبر مسسس  بین المللی بیرنس م نی وا، 2315گراا  یب ایران  446
خ امبر براون و م اتی م  ک، 2314، نشری  اط ع ت جه نی یب، اک بر 2311: تأمین نی ز یب و ف ض ب جه ن ت  س ل 2315ب زاا جه نی یب  447

خ شواای تج ای یب جه ن س زم ن 2311، یوایل 136شم اه  ه ی کمی بی یب، گراا  کنسرسیوم پ یداایه  و ش خصبراستی او  شتن سی  

 ملل م حد برای توس(  پ یداا.

  .2316-21ایران ) اس می جمهوای فرهنیی و اج م عی اق ص دی، توس(  ششم برن م  441
449 Enerdataگذاای دا عصتتر پس از ستترم ی ه ی ه  و فر تتوالمللی انرژیخ تحلیل  تتن(و برق ایران: ایستتک، یم اه ی انرژی یژانس بین

 .2315تحریم، پیشروه ی انرژی، 
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س ل یینده، ایران ب ید برق بسی ا بیش ری  13برای توس(    داات برق و تأمین مصرف داخلی طی 

تواند از ن حی  گ ز طبی(ی فراوان این کشتتوا ب شتتد، ام  یب و   این افرایش ظرفیو میتولید کند. غ ل

دا کن ا دییر هم مست عد اسو. یب ده و بوشهر   ب دهوای ایران برای تولید انرژی از طریق خواشتید و  

ه ی بنی ه 453بیشت رین پ  نستیل اا برای تولید انرژی خواشیدی دااند.  نواحی جنوبی و مرکری ایران، 

دااند. مپن  دا تم یل ه ی  زم، دا من طق دااای پ  نسیله ی ب دی ب  س خو نیروگ هداخلی و خ اجی 

 –ستت خو ح ل توستت(  یک نیروگ ه ب دی دا کهک استتو، ج یی ک  قراا استتو دا ق ل  یک توافق  

 ب شد.  می وات اا داش   133ظرفیو برق ب دی ت   واگذاای، -برداایبهره

ترین موضتتتوع ت این ب شتتتد ک  ایران ب ید از خدم ت عمومی خود ب  ک اایی یکی از مهمشتتت ید 

تر از ترکی  دا د اسو و پ یین 09بیش ری اس ف ده کند. دا طرف عرض ، ک اایی تولید برق ایران تنه  

دا تتد استتو ام  بر استت س برخی  10تلف ت ان ق ل و توزیع دا ایران حدود  451دا تتد استتو. 49ب  

 6دا تتد و دا چین  9این اقم دا یفریق ی جنوبی  452.استتدهم میدا تتد  22 ب  ه  این اقمبریواد

ه ی پ یین و ، ت(رف ان ق ل گ ز ب  مشتتک ت مشتت بهی مواج  استتو. دا همین ح ل  450دا تتد استتو.

 ن خ نیی کنندگه ی برق برای مصرفاسو. قیمو ب  تق ض ی ب   و ن م ن س  دامن زده ،دس رسی ب  

سو دا ح لی ک  دا کشواه ی هم راز، این اقم ستنو برای هر کیلووات س عو ا  2حدود  و  تن( ی 

منجر ب  ک هش اب دایی دا مصرف گردید  2313یک افرایش ت(رف  دا س ل  454ستنو اسو.  13حدود 

ه ی دییر همچون کش وازی ، ب  خصو  اینک  بخشرف برق مجدداً ب  افرایش خود ادام  دادصام  م

ز ستتتمو انرژی دیرل ب  ستتتمو برق کردند. دا ح لی ک  ایران دااای وستتت یل  شتتتروع ب  حرکو ا

دا  نه یی کنندهوهی اا ب  ج ی افراد مصرفکنندگ ن گرمصرف از ام  بسی ای ،گیری برق استو اندازه

 .گیردنظر می

بخشی، نوس زی، و توس(  سیس م برق خود اسو. ایج د دولو ب  عنوان یک اولویو ب  دنب ل تنوع

ه ی عملکرد برق و گ ز ب  عنوان مث ل از طریق تبدیل نیروگ ه ت عمومی ک اا ش مل حداکثرس زی خدم

شتت ر برای تولید بخ ا جهو تولید برق بی تلف ت گرم ییستتیکل ستت ده ب  ستتیکل ترکیبی استتو ک  از 

دا د برق  53ت  تواند این تغییرات اا یغ ز کرده و اح م  ً می ح ضر کنند. دولو دا ح لاست ف ده می 

                                                           
450 Posco 
451 Kepco 

 هم ن. 452

450 Enerdataایران. برق نیروی توزیع و ان ق ل تولید، مدیریو سه می المللی انرژیخ شرکو، یم اه ی انرژی یژانس بین 
454 Enerdata2315ایران. دا ستت ل  برق نیروی توزیع و ان ق ل تولید، مدیریو ستته می المللی انرژیخ شتترکو، یم اه ی انرژی یژانس بین ،

سنو دا ترکی  بودخ برای مصرف کنندگ ن  ن( ی  11ستنو برای هر کیلو وات س عو و حدود   1قیمو برق برای خ نوااه  دا مکریک حدود 

 سنو بود. 11سنو ب  ازای هر کیلووات س عو و دا ترکی   9ه  حدود دا مکریک، قیمو



 

153 

 

. ب  اشد دمصرف ک ابران نیر ب ید تغییر کن ، تولید نم ید. ام  الیوه یب  هم ن میران ستوخو  یبیشت ر 

ک اایی  ه ی فو و ایران ب ید اطمین ن ح  ل کند ک  این بخش اق ص د، مصرف برق نیر افرایش خواهد

ه یی برای ینه یی ک  تولید خدم ت برنتد تت  م نع ات ف انرژی گردد. نه ی  ً، فر تتتو  خود اا بت   می 

 وجود دااد. ،س زنددهند و ینه یی ک  مصرف ک اا اا میسر میعمومی اا توس(  می

گذاای دا زیرستت خو یب و همچنین گستت ر  و میلی اد د ا ستترم ی  033کنیم ک  م  بریواد می

. ع وه داشو ایران خواهد بخشتی ب  تولید برق و ااتق ی ک اایی، اثرات سرایر زی دی دا اق ص د تنوع

ااز  افروده ن خ لص تواند گذاای، بخش خدم ت عمومی میاین سرم ی گس رده بر اثرات اق صت دی  

 دا دی اسو. 6اشد س  ن   م( دلافرایش دهد و این  2305میلی اد د ا ت  س ل  05اا ت  

 دور از دسترس های مسکنوامو  فزايندههای املاک: قیمت

 گذااان داخلی بودهگذاای برای ستتترم ی ه ی ستتترم ی م م دی، ام ک یکی از ان خ به ی طی دهت  

ود ه ی خکند ک  سرم ی گذااان اا تحریک میک  سرم ی  اسواین ت  حدی ب  دلیل توام ب    455اسو.

اا ب  ستمو ام ک ستوق دهند. ع وه بر این، سود سرم ی  دا ام ک، مشمول م لی ت نیسو. هدایو   

ه ی اخیر، . ح ی ب  وجود ک هشاستتتو ه  شتتتدهندازه  ب  ستتتمو ام ک ب عث افرایش قیمواپس

استو و این افرایش، س  برابر لندن، نیویواک،   ه ی ام ک ب  خصتو  دا تهران افرایش ی ف   قیمو

دا ح لی ک  این بخش طی ده  گذش   ب زده  456 .20استو )شکل   2330پ ایس و ستنی پوا از ست ل   

 ف ن ب  مشکل یگذااان داشت  ، ام  این ب زده ب  طوا کلی از جی  جم(ی ی بود ک   سترم ی   زی دی برای

 کردند.دسو و پنج  نرم می ،قیمو ین بربی یند مسکنی ک  از عهده

م رمربع ی(نی تقریب ً نصف این مقداا دا  04میران دس رسی ب  مسکن بسی ا پ یین بوده و سران  ین 

 -بیش از دو برابر این سطح دا اوسی  –دا د از کل خ نوااه ی شهری دا ایران  03 457ای  لی  استو. 

تر دا دی، برابر ترکی  ام  پ یین 67م لکیو خ ن  ب  نرخ  451کنند.ه ی غیراس  ندااد زندگی میدا خ ن 

                                                           
 اند.گذاای دا ام ک منع شدهگذاای محض، از سرم ی گذااان خ اجی ب  یک مشوق سرم ی سرم ی  455
  ، مرکر یم ا ایران.2315) 1094قیمو و اج اه به ی ام ک مسکونی شهری  456

رکری ایران. دس رسی  ، مرکر یم ا ایرانخ اوند دا م وسط اندازه واحد مسکونی، ب نک م2312/2311) 1093سرشم ای ملی نفوس و مسکن  457

 گردد.ب  مسکن دا ق ل  ت(داد واحده ی مسکونی ضرب دا می نیین مس حو هر واحد تقسیم بر ت(داد جم(یو مح سب  می

 .2314برن م  براسی چ لش جه نی مسکن ق بل خرید، مسسس  جه نی مکنری، اک بر  451
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و  ه ی خ لی مطر  نمود،م لی ت اا بر خ ن  2315دولو ایران دا س ل  459دا د اسو. 14از اوسی  ب  

 463میلیون خ ن  مسکونی خ لی دا ب زاا بود. 6/1این ت شی برای ترغی  تبدیل و واگذاای حدود 
 

 
 

و این ب   داش  دا د ک هش  26ت(داد م( م ت زمین و مسکن دا تهران س  ن  بیش از  2312از س ل 

میران  دوا پروان  س خو نیر از همین اوال پیروی  461ه  و اکود اق ص دی بود.دلیل ااکد بودن قیمو

ه ی س خ م نی دا ت(داد پ یین پروان  462استو.  دا تد ک هش ی ف    24و دا کل کشتوا بیش از   کرده

ه ی جدید دا ب زاا یینده، ب  ویژه ب  ان ظ ا افرایش تواند ب  ن ک فی بودن ت(داد خ ن چند ستت ل اخیر می

 تق ض ، ت(بیر گردد.

                                                           
خ 2310، مرکر یم ا ترکی ، ژانوی  2311سرشم ای جم(یو و مسکن  ، مرکر یم ا ایرانخ 2312/2311) 1093سرشم ای ملی نفوس و مسکن  459

 .2310ه ی اق ص دی، اق ص د تج ات، دس مبر اوسی : ش خص
 .2314  م 5، خبرگراای مهر، «میلیون واحد مسکونی خ لی بر اس س گراا  م( ون وزیر ااه و شهرس زی 6/1» 463
 ، مرکر یم ا ایران. 2315) 1094قیمو و اج اه به ی ام ک مسکونی تهران  461

 ه ی دا سراسر کشواخ مرکر یم ا ایران.ه ی س خ م نی   داه توسط شهرداایتحلیل مسسس  جه نی مکنری از پروان  462

 49شکل 

 قيمت املاك مسکونی در تهران به شکل معناداری بيش از سایر شهرهای مورد بررسی افزایش یافته است



 

152 

 

ف قد ع مل اسو. اولین و مهم رین ع مل این اسو ک  ایران  4 تأثیرق بل خرید بودن مستکن تحو  

ب  ک اکرد من س  اسو. دوم اینک  مس حو ام ک طی ده  گذش   افرایش  وام مستکن یک ستیست م   

م رمرب(ی استیده ک  بیش از دو برابر اوستتی  استتو. سوم، قیمو ب  ی زمین   106ی ف   و ب  می نیین 

قیمو زمین ب  عنوان ستتهمی از قیمو واحد  460استتو. گردیده ن عث افرایش شتتدید قیمو مستتک ب

ه ی ستت خ م نی نیین من طق ق بل خرید جه نی ب شتتد. و نه ی  ً اینک  تواند ستت  برابر ممستتکونی می

 ردد.گغیراس  ندااد و ن ک فی بودن ت(میر و نیهداای ینه  ب عث ک هش می نیین عمر مفید ام ک می

اعط ی وام ، ب نک مرکری ایران 2331س ل کنند. دا یک چ لش خ   اا مطر  می ه ی مسکنوام

ه  و مسسس ت م لی ممنوع کرد. تنه  اس ثن ، ب نک مسکن ب  اا توستط ب نک  برای ست خ م ن مستکونی  

وام مستتکن دا ین وجود داشو. عنوان ب نک تخصتصتی بخش مستکن بود ک  تق ضت ی زی دی برای     

ب ز هم از تق ض  ام   ،دا تدی داشو  11یک جهش  2313ت   2331ه ی ااز  وام مستکن بین ست ل  

 ه یل و اع ب ا ایران، ک  زیر نظر ب نک مرکری اسو، سی سوشواای پو 2315دا س ل  464عق  اسو.

خود اا ب زبینی نمود و ب  منظوا افرایش قدات خرید خ نوااه ، پش یب نی از س خو مسکن و تحریک 

ه ی مستکن ت  سقفی م(ین ک  توسط ب نک مرکری  ه ی دییر نیر اج زه اعط ی وامخریدااان، ب  ب نک

ان بخشی از این مقراات جدید و برای کمک ب  کس نی ک  برای اولین وشود اا داد. ب  عنمشخص می

خواهند مستتکن خریداای کنند، ب نک مرکری ب  ب نک مستتکن دستت وا داد ک  بستت   ب  شتتهر،  ب ا می

تر از دا د، ک  پ یین 14س ل  و ب  نرخ  12د ا، ب  اقست ط ت    27533هراا د ا ت   14ه یی اا بین وام

 465اسو، اعط  نم ید. داخلیبرای س یر مص اف  ه ی م ن ظرنرخ

 16، ضتری  نفوذ وام مستکن دا ایران   2311دا ست ل  بر است س یک مط ل(  توستط ب نک جه نی   

ب  این  466سی ا ب   بود.دا د، ب1/1دا د و اوسی  ب  6/1دا د بود ک  دا مق یس  ب  ترکی  و برزیل ب  

دا تتد از ااز   13ه ی مستتکن اعط یی توستتط ب نک مستتکن تنه  حدود  یین ااز  وامح ل، می ن

استو و این نسبو دا مق یس  ب  بسی ای از   بودهدا تد دا سترت ستر کشتوا      25مستکن دا تهران و  

ه ی مسکن کل قیمو خرید اا . از ینج یی ک  واماسوتر ، ب  طوا ق بل توجهی پ یینمش ب  کشواه یِ

تأمین م لی خ نوادگی ی  همچون  ،ه ی دییر تأمین م لیگیرندگ ن بر او ، قرضدهنتد پوشتتتش نمی

همراه ب  بندی اع ب ای ه ی اتب فقتدان یژانس  467کننتد. قرااداد تتأمین مت لی ستتت زنتده، نیر تکیت  می    

                                                           
  .2314) 1090می نیین اندازه واحده ی مسکونی، ب نک مرکری ایران،  460
 .2315ضمیم  یم ای، ب نک مرکری ایران،  ، بخش سوم: 2310/2312) 1092براسی س  ن  گراا  اق ص دی و ترازن م   464
 .2315 م ه ، ب نک مرکری ایران، میلیون ای ل برای خ ن  اولی 133اخ ص    465
 .2314ه  و تحلیل جدید، ب نک جه نی، ژانوی  تأمین م لی مسکن دا کشواه : داده 466
  ، مرکر یم ا ایران.2312/2311) 1093   ب نک مرکری ایرانخ سرشم ای ملی نفوس و مسکن2310/2312) 1092مروا س  ن   467
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واشتکست یی و مقراات سخو دول ی، م نع ایران برای داش ن    ینده ی طو نی، دشتواا و پرهرین  فری

 اسو. وام مسکن ب  ک اکرد من س  شدهیک سیس م 

تواند ب  ایران برای برخی اقدام ت عملی هم میه ی مستتکن، ع وه بر ااتق ی دستت رستتی ب  وام 

ه ی خ لی دااای خدم ت برای خرید کمک کند. یزادستت زی زمینافرایش دستت رستتی ب  مستتکن ق بل 

برای س خو و ک هش قیمو زمین  تواند فض  اامستکن و ا    مقراات اس ف ده از زمین شهری می 

 تواند ااهیش  ب شد.ه ی ست خ م نی نیر می پروان ک اا از زمین ب  اعط ی  ب ز کند. همراه کردن است ف ده 

 ه ی س خو ااتواند هرین ع وه بر این، است ف ده از مصت لح ست خ م نی مقرون ب   رف  و پ یداا، می   

ک هش بروکراستی ستتیستت م ب عث تستتهیل توس(  و   461ک هش داده و عمر ست خ م ن اا افرایش دهد. 

تواند م نند ده  اول قرن گردد. ب  انج م این اقدام ت، بخش ام ک میه ی زائد اداای میک هش هرین 

و فر تتو براگی اا  میلی اد د ا برستتد 66ب  ااز  افروده ن خ لص  2305بییرد و ت  ستت ل  اوج 21

 469ه ی س خ م نی ایج د نم ید.برای شرکو

 ، اما ايران بايد به موضوعِرودبالا می های بزرگپروژهتقاضا برای انجام سواختمان:  صونعت  

 تأخیرهای طولانی بپردازد متداولِ

ب  وض(یو قبل برگش   و بین  2314، دا س ل 2310ت   2311ب(د از اکود از س ل س خ م ن ایران  ب زاا

، بخش ستت خ م ن )ب  جر 2314از ستت ل  473دا تتد اشتتد نمود. 6ستت  ن   2315و  2335ه ی ستت ل

دا تتد کل  5میلی اد د ا ااز  افروده ن خ لص ایج د نمود ک  م( دل  17تنه  ب  دستت ی نفو و گ ز  

میلی اد  59تواند ت  کنیم ک  ااز  افروده ن خ لص بخش ستت خ م ن میم  بریواد می 471اق صتت د استتو.

دا دی اسو. بخش س خ م ن همچنین  6س  ن  اشد نم ید ک  این بی نیر اشد  2305د ا دا ست ل  

کنیم ک  ب  این ستتترعو اشتتتد، علیرغم تواند منبع مهمی برای مشتتت غل جدید ب شتتتد. بریواد میمی

گیرد میلیون نفر اا ب  ک ا می 0/5حدود  2305ت  س ل  این بخشوای، شده دا بهرهبینیبهبوده ی پیش

  472اسو. 2314و این تقریب ً دو میلیون نفر بیش ر از س ل 

ین ه ی ا لی اگذاای هنیفو اسو و بخش س خ م ن ب ید بر چ لشچنین اشتدی مس لرم سرم ی  

وای نیروی ک ا دا بخش س خ م ن ایران ک  ب  ااز  افروده ن خ لص ب  ازای هر بخش غلب  کند. بهره

                                                           
 .2314برن م  براسی چ لش جه نی مسکن ق بل خرید، مسسس  جه نی مکنری، اک بر  461
 هم ن. 469

470 IHS 
 هم ن. 471

 ILOSTAT ک ا جه نی س زم ن اش غ ل یم اه ی 472
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 اسوخ ب  عنوانشتود، است س ً کم ر از هم  ی ن خود   ک اکن بر مبن ی برابری قدات خرید ستنجیده می 

 470مث ل حدود نصف ترکی  و بسی ا کم ر از لهس  ن اسو.
 

کنیم که بخش ساختمان ایران اگر بتواند به رشد حدود وری، ما برآورد میحتی با وجود بهبودهای بهره

 میلیون شغل اضافه نماید. 6سال آینده  61تواند طی درصدی در سال دست یابد، می 2
 

. ه ی براگ ب  ت(طیلی ی  ت(لیق اسوگرایش ک ا پروژه، اسوه یی ک  نی زمند توج  ویژه یکی از حوزه

ن ه  و تأمیه  هم دا این تأخیره  نقش داش ند، مدیریو ن قص و تأخیر دا پرداخودا ح لی ک  تحریم

دا تتتد تأخیر  63نیین ب  طوا می ه ی گ ز کنند. ب  عنوان مث ل، پروژهم لی هم نقش مهمی اا ایف  می

 ی،ه  دا  تتن یع فرییندپروژه 474گردد.ه  میدا تتدی دا هرین  23دااند و این ب عث افرایش حدود 

ر شدن زم ن ته  عمدت ً ب  تأخیر مواج  هس ند. یکی از ن  یج چنین تأخیره یی، طو نیم نند پ روشیمی

فو و دس ی نانج م یک پروژه پ یین ل، ای اسو. ب  عنوان مثست خو دا ایران نسبو ب  هم  ی ن منطق  

 0/0انج مد دا ح لی ک  این زم ن ب  طوا می نیین ستتت ل ب  طول می 4/5گ ز دا ایران ب  طوا می نیین 

  475 .24س ل برای عراق، قطر و ام اات م حده عربی اسو )شکل 

 عث ه  بحریماین بخش برای بهبود ک اایی، نی ز ب  جذب ستترم ی  و تجهیرات نوین دااد. گرچ  ت

اود نرخ اشد ایران برای فرو  ان ظ ا میی ت غربی گردیده ام  مستدود شتدن دست رستی ب  م شین    

ع وه بر این، کن رل کیفیو س خو نیر دا  476دا د ب شد. 1حدود  2316تجهیرات س خ م ن دا س ل 

 477مق یس  ب  م لری و ترکی ، ک فی نیسو.

تواند ه ی خ اجی کمک کند. دولو ایران میدولو ایران ب ید ب  بخش س خ م ن دا جذب شرکو

ه ی خ اجی ایج د نم ید خصو ی ب  شرکو-یک چ اچوب شتف ف و ق نونی برای مش اکو عمومی 

ک  ایستتک اا حداقل نموده و مشتت اکو از ج ن  خ اج اا افرایش دهد. یکی از اقدام ت دا این ااه، 

  توس(الیوی قراادادی است  ندااد واحد استو ک  تحو حم یو قوانین ایران بوده و برای   ایج د یک 

ه ، خ اجی، ق بل پذیر  ب شد. ب  فرض اینک  ایران ق دا ب  افرایش ک اایی انج م پروژه گذاایسرم ی 

اد وای مواد نی ز ب شتتد، بری وای نیروی ک ا و دستت ی بی ب  تجهیرات و مخ اج ستترم ی   افرایش بهره

                                                           
 ILOSTAT ک ا جه نی س زم ن اش غ ل ه ی اش غ ل از یم اه یخ دادهIHSه ی ااز  افروده ن خ لص از داده 470
ه ی ستت خ م ن دا کشتتواه ی دا ح ل توستت( ، ه ی م زاد دا پروژهاوی  داخشتت ن علویج  و خوزه م نوئل ک ادوستتو تکستتیرا، د یل هرین  474

 .2314المللی مهندسی  ن( ی و مدیریو عملی ت دا داک ، نوامبر خ    مق  ت دهمین کنفرانس بین
 .0و مکنری، نسخ  ه ی زیرس خابراا تحلیل پروژه 475
 .2316 م اس ، تحقیق و ب زااه ، 2316-2322ب زاا تجهیرات س خ م نی ایران ) 476
 .2315: سنجش کیفیو و ک اایی ق نونیذاای، ب نک جه نی، اک بر 2316ش خص انج م کس  و ک ا  477
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میلی اد د ا  233ستتت ل یینده ب  حدود  23خود، دا  اهدافکنیم ک  بخش ستتت خ م ن برای تحقق می

 گذاای نی ز دااد.سرم ی 
  

 
 

ه  اا دولو برای ینک  بسی ای از –ه ی بخش س خ م ن ه ی داخلی و خ اجی اوی فر تو شترکو 

 اند.ه  اا مدنظر قراا دادهکنند ی  ینی  ک ا می -گذاای ان شتتت ا عمومی کرده استتتوجتذب ستتترم ی  

ایری برای توستتت(  ب  ترتی  دا ح ل برن م  471گروه اسِ ای اِیو  وی  لیهت ی ای ت لیت یی    شتتترکتو 

برای ستتت خو توافقی اا  479ای ینراالمللی تبریر و مهریب د هستتت ند. شتتترکو ای  لی یی ه ی بینفرودگ ه

اسو. شرکو س خو و مهندسی هیوندای کره جنوبی و شرکو  یهن پرسرعو دا ایران امض  کردهااه

تخو خواب  دا  1333ه یی اا برای امضت ی توافق برای س خو یک بیم اس  ن  برن م  413پوستکو دوو 

                                                           
478 SEA Group 
479 Itinera 
480 Posco Daewoo 

 42شکل 

 انجامدرده به طول میساخت و ساز در ایران بيش از کشورهای هم
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 1233خواهد یک بیم اس  ن می 411ست مسونگ سی اوند تی اند دا ح لی ک  شترکو  شتیراز اع م کرده 

 412تخ   دا تهران بس زد.

ه ی دا تتد پروژه 75پیم نک اان ایران ب زاا داخلی اا دا دستتو داشتت ند و حدود ، 2314دا ستت ل 

از می ن این پیم نک اان داخلی، گروه مپن  براگ رین سهم اا دا ب زاا دا  410دادند.س خ م نی اا انج م می

ا ده ی بسی ا م ف وتی هس ند. پیم نک اان ایرانی دااای سودیوای 414ه ی سه می ع م دااد.بین شترکو 

المللی، نرخ دا تد بود ک  بر اس س اس  ندااده ی بین  03ستود قبل از م لی ت گروه مپن    2312ست ل  

ز ه ی داخلی اشوند، بر شرکواز ینج یی ک  پیم نک اان خ اجی بیش ری وااد ب زاا می 415ب  یی اسو.

وانند ب  ته ی داخلی میکنند ت  ستوده ی ب   ت(دیل شوند. بنی ه لح ظ اع ب ا و کیفیو فشت ا وااد می 

 اه ی برتر جه ن دای مدیریو کردند ک  شتتترکوک  ب  گون ه ی کره جنوبی بنیرند، نمون  شتتترکو

بخش ست خ م ن و مهندستی ب شتند و این ک ا اا عمدت ً از طریق کس  تکنولوژی و ی دگیری به رین    

 ه ی خ اجی انج م دادند.ه  از شرکواو 

  

                                                           
481 Samsung C&T 

 .2316یوایل  1، پ لس نیوز، «  ن یموزشی دا ایرانم اساندازی یک بیااه هیوندای و پوسکو دوو ب  دنب ل» 412
 .2316فوای   MEED ،11ه ی پ یی ه داده پروژه 410
 هم ن. 414
 توسط س زم ن مدیریو  ن( ی. 2312ه ی م لی س ل شرکو برتر ایرانی بر اس س گراا  533بندی اتب  415
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*** 

برای نوس زی و افرایش ک اایی و  ه ی چندگ ن فر وبخش اق ص د ایران ک  م  براسی کردیم،  11دا 

ه  مس لرم بهبوده ی چشمییر دا س خ  ا اق ص د ایران از  نسیلتحقق این پ پذیری وجود دااد. اق بو

وای و نرخ مشتت اکو بستتی ا ب  تر نیروی ک ا و دا کن ا ین، واود بخشتتی ب  اشتتد بهرهجمل  شتت  ب

یوا ب  نظر دا ح لی ک  حجم این ک اه  ممکن اسو اع گذاای اثربخش اسو. حجم عظیم سترم ی  

 تولید ن خ لصه یی اا برای تقویو رخی کشتتواه ی ااوپ ی شتترقی ااهیید، ام  کره جنوبی، م لری و ب

ه  اس ف ده کند، اند. ایران نیر اگر بخواهد از این فر وخود دا یک دواه چند ست ل  پیدا کرده  داخلی

پذیری و ک اایی ب زاا ستتتو، افرایش اق بوگذاای داب ید ا تتت ح ت عمده اا برای جذب ستتترم ی 

ه  اا اس ند و پوی یی ب زاا نیروی ک ا اا افرایش دهد. دا فصل ب(دی، این چ لشمحصو ت ب  انج م 

 تواند دا پیش گیرد مواد براسی قراا خواهیم داد.ب   وات جرئی ب  همراه برن م  عملی ک  ایران می
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 گذاری در ایرانخاص: سرمایه تمرکز. 6-1
گذاای سنیین  لرم سرم ی ست ل یینده مستت  23طی  تولید ن خ لص داخلیافرایش یک تریلیون د ا ب  

 و مبینی کردیه  دا این گراا  پیشاا دا هر یک از بخش گذاای مواد نی زاسو. کل تقریبی سرم ی 

تریلیون  5/0ب  حدود  ه ی مواد نی زگذاایسرجمع سرم ی . مواد توج  قراا دادیمب   توات جرئی  

نفو و گ ز و شتتتود، می تفکیکب  چه ا موتوا محرک اشتتتد  مقدااگردد. زم نی ک  این د ا ب لغ می

گذاای کم ری نستتبو ب  دییر موتواه ی اشتتد هستت ند. ب  دییر من بع طبی(ی اح م  ً نی زمند ستترم ی 

ه  اح م  ً مس لرم بیش گس ر  و نوس زی زیرس خو 2305طوا خ  ، بر اس س بریواد م ، ت  س ل 

 653میلی اد د ا برای من بع طبی(ی، حدود  553گذاای تجم(ی استتو و تریلیون د ا ستترم ی  5/1از 

بنی ن ا ب  اق صتتت د دانشامیلی اد د ا برای گذ 133ای پروا   تتتن یع اق ب ی و تقریب ً رمیلی اد د ا ب

  .25مواد نی ز اسو )شکل 

از این انداز دا ایران بدین م(نی استتتو ک  پ  نستتتیل تأمین قستتتمو عظیمی  ه ی ب  ی پسنرخ

گذاای خ اجی همچون گذاای ب   توات داخلی وجود دااد. این کشتوا همچنین از سرم ی   سترم ی  

 وض(یو  ن  تنه  برای تحریک اشتد بلک  برای کمک ب  تغییر  FDIگذاای مست قیم خ اجی ) سترم ی  

 ان ق لتواند از خ اج می« پول هوشتتمند»گیرد. وای نیر کمک میانج م بهبوده ی بهرهکستت  و ک ا و 

 گذاای اا ااتق  دهد.تکنولوژی و تحقیق و توس(  اا تسهیل نموده و ح کمیو سرم ی 

گذاای سرم ی  انب شو 2314ه  بودخ دا س ل تحریم تأثیرگذاای مس قیم خ اجی ایران تحو سرم ی 

بود. این میران ب  نسبو دییر  تولید ن خ لص داخلیدا د  11میلی اد د ا ی   40مس قیم خ اجی تنه  

دا دی، نسب  ً پ یین اسو. دا هم ن س ل و ب   27گذاای سرم ی  انب شواق صت ده ی دا ح ل ظهوا ب   

گذاای مس قیم خ اجی ترکی  چه ا برابر براگ ر و مکریک تقریب ً سرم ی  انب شود ا ب  نرخ ااز ب زاا، 

 416 .26برابر براگ ر بود )شکل  1

گذاای فیروزه ای ک  شرکو سرم ی گذاای خ اجی دا ح ل ح ضر یغ ز شده ب  گون  جری ن سرم ی

کنند. گذاای دا بواس تهران تأمین م لی میاز خ اج ایران برای ستترم ی  417گذاای گریفونستترم ی  و

توافق ت تج ای  خود اا برای پشتتت یب نی از برخی ه ی خ اجی تستتتهی ت م لیع وه بر این، بت نک 

 اند.ه ی چندملی ی، گس ر  دادهاع می اخیر بین ایران و شرکو

 23گذاای تجم(ی طی تریلیون د ا سرم ی  5/0ه ی م ، ایران اح م  ً ب  حدود بینیبر اس س پیش

ز د اشده ب یبینیگذاای پیشتریلیون د ا از سرم ی  1حداقل   کنیم کست ل یینده نی ز دااد. بریواد می 

                                                           
   د کنفرانس تج ات و توس(  س زم ن ملل م حد )ینک 416

487 Griffon Capital 
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گذاای خ اجی، ان ظ ا داایم ک  حداقل یک سوم ین من بع خ اجی تأمین شتود و از این میران سرم ی  

 ب ید از من بع داخلی تأمین گردد.گذاای مس قیم خ اجی ب شد. م بقی این میران سرم ی 
 

 نياز خواهد داشت تجمعی گذاریتریليون دلار سرمایه 5/3اقتصاد ایران به حدود  -25شکل 

 
 

گذاای سرم ی  د ا تریلیون 1/1خود، برای  2316-21ست ل   نج دولو ب  عنوان بخشتی از برن م  توست(  پ  

یری کرده ابرن م  ،ه شده و تأمین م لی پروژهایریخ اجی ب  منظوا دست ی بی ب  نرخ اشتد اق ص دی برن م   

ه ی ه ی انرژیمیلی اد د ا ، ستت خو نیروگ ه 104ه ی توستت(  می دین نفو و گ ز )ک  از ین جمل ، پروژه

 41شکل 

350 

650 

2,500 

3,500 

گذاری نياز خواهد داشتتریليون دلار انباشت سرمایه 5/3اقتصاد ایران به حدود   

$ billion, real exchange rates 

SOURCE: Management and Planning Organization comments on Sixth Five-Year Development Plan, February 2016; McKinsey Global Institute analysis  

Expanding and 
modernising 
infrastructure 
Transport 
Utilities 
Real estate 
Construction 

Transitioning to 
a knowledge-
based economy 
Financial 
services 
Professional 
services 
ICT 
Pharma-ceuticals 
Health care 

Nurturing 
internationally 
competitive 
industries 
Automotive 
Basic materials 
FMCG 
Retail 
Tourism 

Harnessing 
natural resource 
endowments 
Oil and gas 
Petrochemicals 
Mining 
Agriculture 

550 

800 

650 

Total cumulative 
investment 

1,500 

Domestic 
investment 

Other foreign 
investment 

Note: Numbers may not sum due to rounding. 

Foreign direct 
investment 
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برای فن وای اط ع ت و ااتب ط ت میلی اد د ا  و بهبود زیرست خو شبک    01تجدیدپذیر و ب  ک اایی ب   )

 411میلی اد د ا  اسو. 05)
 

 
 

                                                           
 وات گرف   و تشکیل سرم ی   2314ت   1994این بریواده  بر مبن ی شتش کشتوا م(ی ا برزیل، چین، مصر، هند، مکریک و ترکی  از س ل    411

 دهد.ه ی سرم ی  ب  جر واگذاای وج  اا مدنظر قراا میگذاای مس قیم خ اجی و کل جری نه ی سرم ی ث بو ن خ لص، جری ن

 45شکل 

MTN  
(South 
Africa) 

PSA 
Peugeot 
Citroën 

(France) 

Ferrovie 
dello Stato 
Italiane 
(Italy) 

Nestlé 
(Switzerland) 

Novo 
Nordisk 

(Denmark) 

Unilever (UK/ 
Netherlands) 

• Continuous presence selling medicine 
with more than 100 staff in Iran 

• Plans to build local manufacturing 

plant 

• Factory in Qazvin employs around 
300 and produces soaps, tea, and 

detergents 

• 49% stake in the telco operator MTN 

Irancell 

• Joint venture with Iran Khodro to 

produce 3 vehicle models in Iran 

• Agreement signed to cooperate with 
RAI (Iranian Railways) on construction 

of two high-speed rail lines 

• Operations at local factories in Iran 
• Products in Iran include Jenny Craig 

and Haagen-Dazs ice cream 

120 megatons of 
additional 
petrochemical 
capacity 

6,000 MW of high 
efficiency power 
plants 

Additional 
60 megatons of 
iron ore 
production 

More than  
500 hotels 

At least 25 new 
container ships to 
export oil and gas  

100,000  
hospital beds 

8 greenfield auto 
production 
facilities 

36 million tons  
per year 
additional steel 
capacity  
by 2025 

At least 6 mobile 
virtual network 
operator 
(MVNO) licenses 

$17 billion in 
sovereign debt to 
be issued in 2016 

گذاری در ایرانسرمایه  

Iran’s FDI stock, 2014
2
 

%  
Foreign direct investment (FDI) inflows to Iran

1
  

$ billion, nominal 
FDI stock, 2014 
$ billion, nominal 

Potential opportunities in Iran 

Foreign companies with operations in Iran 

2014 13 12 11 10 09 08 2007 

-79% 

1.7 

0.1 0 

1.7 
2.7 2.8 

7.9 

6.5 
Chemicals 

Metals 

Automotive 

Other 

Coal, oil 
and natural 
gas 

13 

13 

7 

10 

57 

Mexico  
253 Indonesia  

338 

UAE 116 
145 

Turkey  

43 Iran  
Venezuela  

169 
South Korea  

South Africa  

182 

30 

SOURCE: UNCTAD, World investment report 2015; fDi Markets, Iran Inward FDI January 2003 to September 2015; Dealogic Analytics; fDi Markets database;  

Financial Times; MTN South Africa; PSA Group; Ferrovie dello Stato; Nestlé; Unilever; McKinsey Global Institute analysis 

1
 2012 data not available. 

2 
Stock breakdown based on data as reported between January 2003 and September 2015.   
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گذاای کرده و ان ظ ا گذاای خ اجی اا هدفمیلی اد د ا سرم ی  253ه ، دولو این پروژهبرای تأمین م لی 

گذاای مستتت قیم خ اجی ب شتتتد. م بقی از طریق من بع داخلی همچون دااد حدود یک چه ام ین ستتترم ی 

ی اد میل 153میلی اد د ا ، ب زااه ی سرم ی  ) 173میلی اد د ا ، بخش خصتو ی )  213تستهی ت ب نکی ) 

 419گردد.میلی اد د ا  تأمین می 93د ا  و  ندوق توس(  ملی )

و. اس س زی مقراات خود کردهگذاای خ اجی، ایران شروع ب  ت(دیل و شف فبرای توس(  سرم ی 

اا  ه یی، ایران تضمین2332گذاای خ اجی دا س ل از زم ن تصتوی  ق نون تشویق و حم یو سرم ی  

 اا حقوقی خ   ه یگذاای و تضمینجی همچون اف  ا یکست ن ب  سرم ی  گذااان خ ابرای سترم ی  

ه ی خ اجی استتتو. ب  عنوان مث ل، ب  برخی استتت ثن ئ ت م نند بخش مخ برات، شتتترکو فراهم کرده

 ب شند. ه ی ایرانی اا داش  دا د شرکو 133توانند م لکیو می

منطق  ویژه اق صتت دی ایج د  16ج ای و منطق  یزاد ت 7گذاای، ایران برای ترغی  بیشتت ر ستترم ی 

ای و تج ات جه نی اا تقویو این من طق نوع ً دا نردیک مرزه  هس ند ت  اوابط منطق  493اسو. نموده

ه ، عوااض، مقراات ب نکی، قوانین ک ا و ت(هدات ه  دا من طق یزاد از اکثر م لی تنمت ینتد. شتتترکو  

من طق ویژه اق صتت دی دااای حقوق واادات و  تت داات کم ر هستت ند و   491اوادید مستت ثن  هستت ند.

دهند. ب  عنوان مث ل، شتتترکو کرم ن موتوا، هت ی  تتتن( ی و تجت ات مرزی اا ترویج می  خوشتتت 

ه یی کند. ع وه بر این، شرکوخوداوه ی چینی لیف ن اا دا منطق  ویژه اق ص دی ااگ جدید تولید می

اا  «بنی نه ی دانششتترکو»ی توانند عنوان ویژهکنند، میا م(رفی میک  دانش و تکنولوژی جدیدی ا

ه ی علم و فن وای مس قر دا و از مرای ی م لی تی و حقوقی م نند م لکیو موقو دا پ اککست  کنند  

 مند شوند. بهره ،من طق شهری

نی زی ب   استتتو. دا من طق یزاد تج ای دولو همچنین مقراات اوادید ب زاگ نی اا تستتهیل کرده 

اوادید نیستتو میر اینک  فرد بخواهد وااد ستترزمین ا تتلی شتتود. خ اج از من طق یزاد تج ای، یک  

تواند داخواستتو اوادید میفرد میهم ن ام   ،شتتریک میرب ن ب ید از مهم ن حم یو و پشتت یب نی نم ید

تبلیغ ت برای  اخیراً دولو ب  دنب ل انج م 492گردد.نمت یتد ک  دا زم ن واود  تتت دا می  ب نیر ستتتریع

استتو. ب  عنوان مث ل، وزاات نیرو یک ستتند  بودهگذاای خ اجی ه ی ستترم ی شتتن ستت ندن فر تتو

گذاای خ اجی ه ی خ   برای سرم ی گذاای و همک ای دا یب و برق من شر نمود ک  پروژهسرم ی 

                                                           
 گذاای عمومی اا بر عهده دااد. ندوق توس(  ملی ایران، دا واقع  ندوق ثروت حکومو اسو ک  مسئولیو ان ق ل عواید نفو و گ ز ب  سرم ی  419
 شواای ع لی من طق یزاد تج ای  ن( ی و من طق ویژه اق ص دی. 493

 .2315اک بر  21م لی،  ، ت یمر«ه  پس از جنگ داادایران چشم ب  تج ات ب  عراق ده »نجم  براگمهر،  491
ایران اوادید هنی م واود اا برای هم  »خ 2316فوای   17، تهران ت یمر، «ه ی م لی تی جدید ب  حوزه گردشیریه  و م( فیوایران و مشوق»  492

 .2316فوای   15، مدهی م م، «کندغیر از ن  کشوا   دا می
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ام   ،انددادهه ی مهم اا هدف قراا دا ح لی ک  این اقدام ت برخی از چ لش 490کنتد. اا برجستتت ت  می 

گذاای مس قیم خ اجی اا جذب نم ید نی ز ب  یک اویکرد ایران اگر بخواهد حجم عظیمی از سترم ی  

 نیر ب  توس(  کس  و ک ا دااد.کل

شتتهروندان،  قدات خریدالمللی ک  ه  و خدم ت، ایران ب  دلیل اندازه ین و ه ی بینبرای شتترکو

 ،تواند یک ب زاا جذاب ب شتد. این کشوا پ  نسیل تبدیل ب  یک پ یی ه تولید اق ب ی اا دااد اح م  ً می

  شند وب ای و جه نی هم داش  توانند ب زاا داخلی اا تأمین نموده و   داات منطق ه  میزیرا شترکو 

ل توانند م م یمیگذااان خ اجی ک  ن سرم ی ایران نیر است ف ده کنند. دا می   دیدهاز نیروی ک ا یموز 

میلیون نفر از ایرانی ن خ اج از کشوا هس ند ک  اگر بخواهند برگردند و  0ب  این ب زاا ب شتند، بیش از  

 خود اا بی واند. توانند تخصص و سرم ی کنند، می گذاایسرم ی 

خواهند اند ک  میاشتت اه داش   ه دا مصت حب  ه ی چندملی ی ع قمند ب  ف( لیو دا ایران، شترکو 

ه ی جه نی ب  دنب ل بستی ای از شرکو ه ی ج مع برای داک جرئی ت ب زاا ایران انج م دهند. براستی 

انداز کس  و ک ا ایران از جمل  داک شرک ی داخلی دا کوت ه مدت هس ند ت  ب  ینه  دا شن خو چشم

اند ک  یک شتتترکو ت ب(  ایرانی ح دادهد. برخی دییر ترجینهنج اه ی کستتت  و ک ا محلی کمک کن

ب   شوند ب یده ی چندملی ی ک  وااد ایران میتأستیس کنند و ب   توات مست قل عمل کنند. شترکو    

شد  . ینه  ب  نیروی ک ای مواج  خواهندمواج  شوندو موانع اح م لی ت( م ت م لی ه ی ق نونی چ لش

 ه ی زب ن ف اسی خود اا توس(  دهند. ب ید توان یی ک  ب  اق بو جه نی یشن یی ندااند و اینک  ینه 

ب  این وجود، بسی ای از ب زییران و نم یندگ ن کس  و ک اه ی خ اجی دا ح ل ح ضر تم یل خود 

 ژوئی ای دا از زم ن توافق هس   اند.گذاای ی  انج م کست  و ک ا دا ایران نشت ن داده  اا برای سترم ی  

میلی اد د ا  از کس  و ک ا ب   103اسوخ بیش از  امض  ی  پشنه د شدهن م  تف هم 223بیش از ، 2315

قراادادی ب  ااز  بیش از ک   494می  ل اس یل ه  ش ملن م اسو. این تف هم اط ع عموم است نده شتده  

از  ین بیش از انیلیس اسو ک  ا 495س ینیک میلی اد د ا اا برای تولید یهن دا ایران امض  نمود، و 

 میلیون د ا اسو. 14

ی مرکری ج ده ابریشتتم از شتترق ت  غرب بود. دا ح ل ح ضتتر، ایران یازو ه  پیش، ایران نقط قرن

 خواهد برای تحقق این یازو کمک کنند.ه ی خ اجی میدااد مجدداً این نقش اا ایف  کند و از شرکو

                                                           
 .2316ران، وزاات نیرو ایران، گذاای و همک ای دا بخش یب و برق ایه ی سرم ی فر و 490

494 Mittal Steel 
495 Cyan 
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 برای اقدام یها و دستور کار. چالش6
ایج د  و تولید ن خ لص داخلیاگر بخواهد پ  نستیل خود برای اض ف  نمودن یک تریلیون د ا ب   ایران 

ه ی عمده دا سرت سر اق ص د اوبرو ب ید ب  چ لش ،ست ل یینده اا محقق س زد  23میلیون شتغل طی   9

ه ی گذاای خ اجی، تکنولوژی و او شتود. این کشتوا نی ز ب  اق ص دی دااد ک  به ر ب واند سرم ی   

ه  اگر بخواهند پیشتتترفو کنند، نی ز ب  نیروی ک ای ب  اا جلت  و جذب نم ید. شتتترکو متدیریتو   

د ک  اق بو پوی تر و ک ایفرینی نیط کس  و ک ای دااپذیری بیشت ر و مح ه ی ک ای و ان(ط فمه ات

مشتت هده نمودیم،  2شتتده دا فصتتل ه ی براستتیاا ترغی  نم ید. هم نطوا ک  دا بستتی ای از بخش

ب ید  . هم بخش عمومی و هم بخش خصو ی 27وای ب ید ب  طوا چشمییری بهبود ی بد )شکل بهره

ح کمیو ق نون و ح کمیو شرک ی اا بهبود بخشند. هم هنگ ب شتند ت  شف فیو بیش ری ایج د کرده و  

دولو و ب نک مرکری ب  اخ ی اات شتف ف و مس قل، ب ید بر محیط اق ص د ک ن نظ ات داش   و ین اا  

 نرخ ااز ث بو و سی سو م لی پ سخیو و پ یداا اا تضمین نم ید.تثبیو نم یند ت  توام ق بل کن رل، 

 

های مختلف استبخش وری پایين درایران دارای بهره  

Labour productivity in automotive 

Automobiles per manufacturing employee, 2014 
Labour productivity in metals 
Output per worker, $ thousand, 2014 

Capital productivity in 

telecommunications1 
Revenue per unit of plant, property, and 
equipment 
$ nominal, 2014 

Agricultural productivity 

Cereal yield, thousand kg per hectare, 2014 
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1
Based on largest telecom operators in each country.  

SOURCE: IHS; ILOSTAT; World development indicators, World Bank; Spanish Ministry of Industry; French CCFA; German STABU; VDA; US 

BLS; SIE;  

Turkey Workplace & Insured Persons Statistics; company financial statements; McKinsey Global Institute analysis 

46شکل   
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ک   2316-21انداز خود اا دا مواد بسی ای از این اهداف دا برن م  پنج س ل  ششم برای دولو چشتم 

کند اولویو اق صت دی اا مشخص می  01استو. این برن م    اع م گردیده، ت(یین کرده 2315 ژوئی دا 

 تتد دا 1ب  ستت  ن   تولید ن خ لص داخلیک  طیف وستتی(ی از موضتتوع ت اا ب  هدف افرایش اشتتد 

حرکو ب  سوی نوس زی دهند، م نند دهد. بسی ای از این موضوع ت، انرژی اا پوشش میپوشتش می 

 تدس ی، ک هش شده ی ب  دس ی و پ یین تن(و نفو و گ ز و توست(  تخصتص داخلی دا ف( لیو   

 ه ی دییر عب اتند از بهبود مدیریوه ی تجدیدپذیر دا اق صتت د. اولویوانرژی و افرایش ستتهم انرژی

ای فن واق صتت د ک ن، افرایش اندازه و استت ق ل  تتندوق توستت(  ملی و تقویو نظ م م لی و بخش   

و س خ  ا ب زاا بهبود کلی محیط کست  و ک ا   و گذاای خ اجی. جذب سترم ی  اط ع ت و ااتب ط ت

 ل ه ، دولو دا حدا برخی از این حوزه .هستتت نده ی مطروح  دا این برن م  نیر از اولویتو اقت ب ی  

 496اسو. ه یی اا یغ ز کرده ام  ک اه ی زی دی برای اجرای این برن م  ب قی م ندهح ضر ف( لیو
 

 8ایجاد  و تولید ناخالص داخلیاگر ایران بخواهد پتانسیل خود برای اضافه نمودن یک تریلیون دلار به 

گذاری سال آینده را محقق سازد، نیاز به اقتصادی دارد که بهتر بتواند سرمایه 61میلیون شغل طی 

 های مدیریت را جلب و جذب نماید.خارجی، تکنولوژی و روش
 

ا دااند. ه  اکنیم ک  از نظر م ، بیش رین چ لشدا این فصل م  بر چه ا حوزه از اق ص د ایران تمرکر می

ی شروع حی تی اسو. موااد دییر، ایج د محیط کس  و ک ا د شرایط اق ص د ک ن ب ثب ت، ی  نقط ایج 

نوس زی و سر و س م ن وای، و و ق نونی جذاب، ا    ب زاا نیروی ک ا برای تحریک اش غ ل و بهره

 کران ب  ایج د یک اگیری سترم ی  اسو. نه ی  ً، دا مواد نی ز ای  دادن ب  نظ م م لی ب  منظوا جذب و ب

ه ی داخلی ایرانی نیر کنیم. شرکوبحث می ،دست وا ک ا برای اقدام و انج م سریع و مداوم ا  ح ت 

خ اج و ب  اق بو جه نی مواج   ،شتتده ب زااه ی حم یو اززیرا  ،داشتتو نی ز ب  ا تت ح تی خواهند

مدت دشتتواا ب شتتد ام  انج م ینه  برای ه  ممکن استتو دا کوت هشتتوند. انج م برخی از این ت(دیلمی

 ند گذاای ی  ک ا دا ایران هسه ی چندملی ی ک  ب  دنب ل سرم ی موفقیو بلندمدت ضروای اسو. بنی ه

عب اتند از پیدا کردن و پروا  استتت (داد  ک  از ین جمل شتتتد  ه ی مهمی مواج  خواهندبت  چ لش 

متدت، و کت ا کردن دا کشتتتوای پیچیتده ب     مرزی دا کوتت ه متدیری ی، انجت م م(ت م ت مت لی برون    

 ه ی فراوان.ن اطمین نی

 

                                                           
 .2315 ژوئی  Financial Tribune ، 2ف یننش ل تریبون ) ششم، س ل  پنج برن م  برای اشد دا د 1 هدفیذاای 496
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 ايجاد محیط اقتصاد کلان باثبات

شرط برای از محیط اق ص د ک ن ب ثب ت پش یب نی کنند، یک پیشه  و نه ده ی م( بر ک  ایج د سی سو

گذاای اا جذب نموده و   داات، مصرف داخلی، اش غ ل و اس  ندااده ی ایران اسو ت  ب واند سرم ی 

ثب تی بود. اشتتد ه ی قبل، اق صتت د ایران دچ ا بیستت ل یینده افرایش دهد. دا ستت ل 23زندگی اا طی 

دا د دا س ل  4ت   2312دا تد دا ست ل    -7نوست ن ت شتدیدی داشت   و از     تولید ن خ لص داخلی

دا د تج وز کرده، پول ملی دچ ا ک هش  13، نرخ بیک ای از 1997از س ل استو.   تغییر کرده 2314

اقدام ت دولو  497.ه اسواسید 2310دا دی خود دا ژوئن  45ااز  شدید شده و توام نیر ب  اوج 

عنوان مث ل، بین ب شتتتد. ب   ه  ممکن استتتو این اوند اا بدتر کردهو بت نتک مرکری دا برخی زم ن  

ای ک  ب نک مرکری ت(یین کرده و ه  ب  محدودهه ی بهره توستتط ب نکنرخ 2310و  2311ه ی ستت ل

 ی هگذاای دا داااییدهی ب  ستتمو ستترم ی  تر از توام بود تغییر کرد و این ب عث انحراف وامپ یین

 برخی اوق ت ت  ستت  برابرک  ااز  ه  گردید. نرخ غیراستتمیب نک لی و نه ی  ً بدتر شتتدن ترازن م غیرم 

، ب عث افرایش ایسک پول ملی و دشوااتر شدن   داات و واادات گردید. مض ف نرخ اسمی ین بود

، 2313ای بودخ ب  عنوان مث ل دا دس مبر س ل ه ی سی س ی دااای ن  یج ن خواس  بر این، برخی واکنش

ا تت ح تی ک  برای تضتتمین پ یداای م لی  –ی ه ی انرژه ی خ   م نند ی اان حذف برخی از ی اان 

 دت دا زم ن پ یین بودن اشد گردید.مب عث افرایش توام دا کوت ه -بلندمدت ضروای اسو

توام نقط  ب   2315اند و دا پ ی ن ستت ل اخیراً دولو و ب نک مرکری توفیق ت ق بل توجهی داشتت  

ینه  همچنین نرخ ااز اا مدیریو کرده و اج زه دادند ک  از  491اند.دا د اس نده 13نقط  اا ب  کم ر از 

ه یی اا برای همیرایی ث بو شتتود. ب نک مرکری برن م ا تت   شتتده و ستتپس    ،طریق ک هش نرخ

ه ی مدیریو اع م نموده ک  منوط ب  ااتق ی او  2316ه ی استمی و غیراستمی ااز دا س ل   نرخ

دا حد  2314. ع وه بر این، دولو کسری بودج  اا دا س ل اسوه  ایسک ااز خ اجی توسط ب نک

 ه یکند ک  علیرغم ک هش شدید دا قیموحفظ نمود و بریواد می تولید ن خ لص داخلییک دا تد  

 499دا د ب قی م نده ب شد. 0هم کم ر از  5231نفو، این کسری دا س ل 
 

 است. رسیده 6101 درصد در پایان سال 01به  6106درصدی در سال  11تورم از اوج 
 

                                                           
انداز ه ی توام از چشمدادهخ 2315المللی پول، اک بر ه ی بیک ای و تولید ن خ لص داخلی از چشتم انداز اق صت دی جه ن،  تندوق بین   داده 497

 .2315المللی پول، اک بر ای: خ وامی ن  و یسی ی مرکری،  ندوق بیناق ص دی منطق 
 .2315ش خص م ه ن  قیمو مصرف کننده، مرکر یم ا ایران، دس مبر  491
 .2315المللی پول، اک بر چشم انداز اق ص دی جه ن،  ندوق بین 499
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ای بود. این یک عمل موازن  چت لش دولتو و بت نتک مرکری ایران، اشتتتد و ثب ت بلندمدت خواهد    

تواند بخشی ب  اشد میه ی پولی ی  م لی برای شدتخواهدبود: از یک ستو فراهم کردن برخی انییره 

 وا شدن مجدد توام ی  ایج دنب ید ب عث ش(ل  ه ی ک نب  اق ص د کمک کندخ از سوی دییر، سی سو

 ه  برای ایج د اطمین ن دا ییندهعدم توازن م لی ی  ان ظ اات نرخ ااز گردند. اجرای شف ف این سی سو

اسیدن ب  این توازان مس لرم گذاای، ح ئر اهمیو اسو. اق صت د ب  منظوا تستهیل تج ات و سترم ی    

و ک  ه ، و نه ده یی اس(ی، یک سی سو پولی ح فظ ثب ت قیمویک سی سو م لی م مرکر بر اشد واق

 شف ف و ق بل اع م د هس ند.

 متمرکز بر رشد واقعیمتوازن یک سياست مالی 

 ب  حرکو ب اسو.  ، سی سو م لی ایران نسب  ً مح  ط ن  بوده2314پس از ستقوط قیمو نفو دا س ل  

ی و غیرنف ی اا مدنظر قراا دهد، و اینک  چیون  ب  جلو، ستی سو م لی ب ید توزان بین عواید من بع نف  

 ده کند ه ی یینده اس فوای اق ص د و مق ومو دا برابر شوکبه رین نحو از عواید نف ی برای اشد بهره

ب ید مخ اج دولو این ستی سو همچنین  « . مدیریو عواید نفو و گ ز»ب  عنوان  0)نی ه کنید ب  ک دا 

 .دا نظر بییردر کردن ین اا نیر تو ک ااتر کردن و اثربخش

لیرغم ع -ب  مخ اج نستتب  ً پ یین، بدهی کم و کستتری اندک –بطوا کلی، موق(یو م لی ف(لی ایران 

المللی پول، مخ اج دولو ایران اسد. بر اس س یم ا  ندوق بینانییر ین، قوی ب  نظر میمحیط چ لش

 ه یبود ک  دا ستت ل تولید ن خ لص داخلیدا تتد  19ب  طوا می نیین  2312ت   2331ه ی بین ستت ل

دا تتتد نرول کرد. این نرخ بستتتی ا کم ر از هر کشتتتوا دییری دا   16ت   15ب  بین  2314و  2310

این یم ا اندازه بخش  الب   533دا تد اسو.  03ای ین حدود خ وامی ن  استو، ج یی ک  می نیین منطق  

اق صتتت دی ک  دا کن رل ی  تحو نفوذ  از اندازهگیرد، ج یی ک  بریواد تر اا دا نظر نمیعمومی براگ

  531بسی ا ب  تر اسو. ،دول ی قراا دااده ی شب دولو ی  ااگ ن

بود، گرچ   تولید ن خ لص داخلیدا د  16تنه   2315دا س ل بر است س گرااش ت، بدهی دولو  

تر سیطاز ت(ریفی ب ممکن استو این یک بریواد پ یین ب شدخ وزاات اموا اق ص دی و دااایی ب  اس ف ده 

این دا مق بل  532ب شد. تولید ن خ لص داخلیدا د  03بی ن داش   ک  بدهی دولو می تواند نردیک ب  
                                                           

کشتتوا دا خ وامی ن ،  22. این، اط ع ت 2315المللی پول، اک بر خ وامی ن  و یستتی ی مرکری،  تتندوق بینای: انداز اق صتت دی منطق چشتتم 533

 کند.شم ل یفریق ، افغ نس  ن و پ کس  ن اا مق یس  می
دا تتدی دا  03بر استت س یم ا ب نک مرکری ایران، اندازه کل بخش عمومی ب  عنوان دا تتدی از تولید ن خ لص داخلی، از می نیین حدود  531

 اوتاسید. حسین ب زمحمدی و اکبر چشمی، اندازه دولو دا اق ص د ایران، ب نک مرکری ایران،  2334دا د دا س ل  63ب  بیش از  1913ده  

2337. 
 .2315المللی پول، یوایل ز اق ص دی جه ن،  ندوق بینچشم اندا 532
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 53یش ر از گیرد ک  بدا اکثر اق ص ده ی پیشرف   قراا می تولید ن خ لص داخلینستبو بدهی دولو ب   

علیرغم سطو  نسب  ً پ یین بدهی، موضوع تی دا مواد نحوه تأمین م لی ین وجود دااد. دا تد اسو.  

اخذ دا غی ب ب زااه ی اولی  و ث نوی  برای بدهی دولو، نه ده ی دول ی کستتتری خود اا ی  از طریق 

ع بکنند. این ب عث محدودشتتتدن من ه  و ی  ب  تأخیر دا پرداخو ب  پیم نک اان تأمین میوام از بت نتک  

گردد و بر توان یی پیم نک اان دولو برای ایف ی ه  برای اعط ی وام ب  بخش خصتتتو تتتی میبت نتک  

تجمع است قراض بخش خصو ی و  خود ب عث  گذااد. این امر ب  نوب می تأثیرت(هدات م لی خود نیر 

ند. کنه ی دولو ک ا میپروژه اویشتتود ک  ه یی میه ی اضت فی برای شترکو  موج  تأخیر و هرین 

پ  مبر اسو. دا س دولو اخیراً اولین گ م اا برای تنظیم بدهی دولو و ایج د یک ب زاا برای ین برداش  

 دولو برای اولین ب ز اسن د خران  ق بل خرید و فرو  اا دا ب زاا بواس تهران من شر نمود. 2315

ود اا پ ی  دایمدی خخرج کردن اثربخش و گستتت ر  تراز م لی کلی ایران، دولو نی ز ب   مب نی بر

 تولید ن خ لص داخلیه ی دولو ب  عنوان دا دی از استو. دا طرف دایمد، دای فو  تشتخیص داده 

 2314دا د دا س ل  14ب  حدود  2313دا د دا س ل  23نستب  ً کم اسو و از نرخ ت ایخی بیش از  

کسری اسوخ دا واقع،  هه ، ب  مخ اج نسب  ً کم دولو همراه بوداین سطح از دای فو 530اسو. استیده 

 534اسو. بوده تولید ن خ لص داخلیدا د  2ب  طوا می نیین کم ر از  2310-14دولو دا ایران دا 

ه ی دولو هستت ند ام  اق صتت د ایران دا بین دا ح لی ک  دایمد نفو و گ ز بخش مهمی از دای فو

 2314گ ز دااد. دا ستت ل  کشتتواه ی تولیدکننده نفو دا خ وامی ن  کم رین وابستت یی اا ب  نفو و   

ب  این ح ل،  535اسو. گراا  شده ک  دایمد دولو ایران از نفو و گ ز کم ر از دایمده ی م لی تی بوده

دا د دایمد دولو ایران از  40حدود  2310ثب تی م لی نقش دااد. دا ست ل  وابست یی ب  من بع دا بی 

ه  ب عث ایج د ضتترا ه تشتتدید تحریمه ی جه نی نفو و گ ز ب  همراو ک هش قیمو ن حی  نفو بود

اسید.  2314میلی اد د ا دا س ل  24ب   2311میلی اد د ای دولو از نفو دا س ل  51گردید: دایمد 

 2331ه ی دا د م زاد بین س ل 5/5ک  ب  طوا می نیین  –نفو  سبو ب  دییر کشواه ی تولیدکنندهن

ه  برای اس ف ده از از دستو دادن فر تو   دهندهنتواند نشت  کستری پ یین ایران می  -داشت ند  2312و 

 536.گذاای ب شددهی دولو و افرایش سرم ی محیط مس عد قیم ی نفو برای ک هش ب

                                                           
ه ی دای ف نی، و ه ، سهم تأمین اج م عی، کمکه  ش مل م لی تخ دای فو2315المللی پول، اک بر چشتم انداز اق صت دی جه ن،  تندوق بین    530

 گردد.دییر من بع می

. ااق م کسری ایران دا من بع یم ای مخ لف، 2315المللی پول، اک بر بینای: خ وامی ن  و یسی ی مرکری،  ندوق انداز اق صت دی منطق  چشتم  534

 ب   وات م ف وتی گراا  شده اسو.
 .2315سپ  مبر  27، گ ادین، «س ل گذش  ، دایمد ایران از م لی ت بیش ر از نفو اسو 53برای اولین ب ا طی تقریب ً » 535
 هم ن. 536
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تواند ب  م(کوس شدن این اوند کمک کند و دولو دا ه ، میافرایش   داات نفو پس از تحریم

اسو.  دایمده ی غیرنف ی دسو ی ف  ح ل ح ضتر ب  توفیق تی دا پوشتش بیش ر مخ اج خود از محل   

دا د افرایش  1دا د شروع شد و ب   0 نرخ ک  اب دا ب - ستهم م لی ت ااز  افروده ب  عنوان مث ل، 

افرایش  2314دا تتد دا س ل  5/1ب   2312دا تد دا ست ل    1/3از  تولید ن خ لص داخلیاز  -ی فو

وای یه ی م لی تی و بهبود جمعهش م( فیوه یی برای افرایش نرخ م لی ت، ک یت فتو. همچنین برن م   

 537م لی ت وجود دااد.

ه یی م نند یموز ، ستتت مو و تر، مخ اج دولو ب ید بر حوزهع وه بر پت یت  دایمدی گستتت رده  

وند. شوای و اشد موج  میترین افرایش اا دا بهرهزیرس خو م مرکر شود ک  دا بلندمدت اثربخش

زم ن ف زبندی کند ت  هم اق صتتت د ب زی بی شتتتود و هم ستتتطح دایمد   ه  اا دا طولدولو ب ید ی اان 

اند یک توه ، دولو میب  اس ف ده از پرداخو هدفمند برای کمک ب  نی زمندترینخ نوااه  افرایش ی بد. 

توام و کسری دولو اا ایج د نم ید، دا ح لی ک   بر اس س هرین  یه ی ب زااخط سیر ب  سمو قیمو

 کند. نیر کن رل می

 

 . مدیریت درآمدهای نفت و گاز3کادر 

ه ی همت نطوا کت  دولو ایران خود اا برای افرایش اح م لی دایمده ی نفو و گ ز پس از لغوتحریم  

خود دا مواد متدیریو دایمده ی ب دیواده داس بییرد ت    کنتد، بت یتد از تجربت     المللی یمت ده می بین

 شوند.مجدداً تکراا نمی ،اش ب ه ت ن ح  ل کند ک  اطمین

ی ن پ یداای شد ، اق ص د ایران وااد مرحل 1970پس از شتروع افرایش شدید قیمو نفو دا س ل  

گذاای ب   بود ام  ذخ یر کمی ای از سرم ی واهادام  داشو. پس از این دواه، د 1913ک  ت  اواخر ده  

ه  دا دت زی دی  تتوات گرفو. این منجر ب  بحران تراز پرداخوماندوخ   شتتد و استت قراض کوت ه

انداز یک حس ب پس، 2312ت   2333گذاای گردید. از اوایل ده  و ک هش شدید سرم ی  1990ست ل  

 ه یگذاای مولد، بیش ر برای وامعواید نفو و گ ز توستط دولو ایج د شتد ام  از ین ب  ج ی سرم ی   

ردید ه ی خ اجی گپذیر شدن اق ص د دا برابر شوکشد. این ب عث یسی می ه  اس ف دهداخلی و ی اان 

 تولیدگذاای و اشد سترم ی   منجر ب  ستقوط ااز  ای ل، توام ب   و ک هش  ،ک  دا کن ا عوامل دییر

 531شد. 2312دا س ل  ن خ لص داخلی

                                                           
  ، ب نک مرکری جمهوای اس می ایران.14/2310) 1092ه ی م لی ت از مروا س  ن  داده 537
خ 2315 ژوئی ، ب نک جه نی، 5، فصتلن م  اق ص دی خ وامی ن  و شم ل یفریق ، شم اه  «ه ی ب دیواده نف یتجرب  ایران ب  پول»ه دی ا تفه نی،   531

 .2315ه ی توس(  جه نی، ب نک جه نی، ه ی اشد از ش خصداده
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 ن بعِم دااایِ شواه یِدااد ک  این نوع از ن پ یداای، برای کبی ن می جه نی مکنری مسسس تحقیق ت 

امری غیرم(مول نیستتو، کشتتواه یی ک  بستتی ای از ینه  دا تبدیل ثروت طبی(ی خود ب  اف ه    ،غنی

، بیش از نیمی از این کشتتواه  1995بلندمدت برای مردمشتت ن ب  مشتتکل مواج  هستت ند. از ستت ل    

نق ینه  اشد اا ب  اف ه و او ت(داد کمی ازاند ب  می نیین نرخ اشد جه نی خود اا تطبیق دهند. ن وانس  

اند اشتتد اا ستتوای از توستت(  من بع حفظ اند، و تنه  یک ستتوم از ینه  توانستت  هم  ج نب  ت(بیر کرده

 539کنند.

 قداتبین دایمد من بع طبی(ی و اشتتد وجود دااد، ک  این دا کشتتواه ی ب  یک همبستت یی منفی 

انداز کردن ثروت ن شی از من بع طبی(ی و این کشواه  دا پس 513.نیر هسو ح ی شدیدتر ،نه دی کم ر

 گذاای مولد ینه  ب  دشواای مواج  هس ند. سرم ی 

ه ی ده ی ب دیواده ب  ااح ی دا اق بوانداز، برخی از مشتتک ت این استتو ک  دایم دا مواد پس

و. اس نشتده  مح فظوثب تی قیمو ک  ه  شتوند و اینک  از این وجوه دا برابر بی مصترف می جن حی 

خود اا ک هش سهم دایمده ی نف ی از کل دایمد بودج  اع م کرده  دا ح ل ح ضر برن م  دولو ایران

پذیرد. دولو همچنین ب  دنب ل تقویو ک  این ک ا عمدت ً از طریق افرایش دایمد م لی تی  تتتوات می

 01این من بع ب  کند.  فو میدا د از دایمده ی نفو و گ ز اا دای 03 تندوق توس(  ملی اسو ک   

دولو ب  دنب ل  ت(لق دااد. ب  طوا ویژه، 2316-21شتده دا برن م  شتشتم توس(  دولو    اولویو ت(یین

ه ی  تتندوق ب  ب نک مرکری و بودج  استتو ت  اح م  ً م نع انحراف دااایی مستت قل ایج د یک اابط 

  511مدت سی سی و م لی گردد.برای اهداف کوت ه

گذاای کند ک  شتترایط ای ستترم ی دولو همچنین ب ید دایمده ی نفو و گ ز اا ب دقو و ب  گون 

ستترم ی  م نند ایران ب  نستتبو کشتتواه ی ثروتمندتر م نند کند. کشتتواه ی کمخ   ایران اا من(کس

 خص ه ی شتت. دادهکنندگذاای میخود اا ستترم ی انداز من بع ستتهم بیشتت ری از پسنروژ، اح م  ً از 

دهند ک  دا کشتتواه ی دا ح ل توستت( ، کم ر از نیمی از  گذاای عمومی نشتت ن میمدیریو ستترم ی 

بسی ا  ،شوند و این وض(یو دا کشواه ی ب  دایمد نف ی ب  ه  ب  سرم ی  مولد تبدیل میگذاایسرم ی 

                                                           
 .2310پ  نسیل اق ص ده ی من بع محوا، مسسس  جه نی مکنری، دس مبر  برگرداندن نفرین: حداکثر کردن 539
، ستتپ  مبر 4، مروا ستت  ن  اق صتت د، جلد «ثروت من بع طبی(ی: چ لش مدیریو ثروت ب دیواده»فردایک ون دا پلوگ و ین ونی جی. ون بلر،  513

2312. 
 .2315 ژوئی  Financial Tribune ، 2ف یننش ل تریبون ) ششم، س ل  پنج برن م  برای اشد دا د 1 هدفیذاای 511
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ی اسو، ی عمومگذاابرای سرم ی  اس سی  ب  ایسک مس لرم یک فرییند ب زبینی هتر اسو. مواجوخیم

 510ب  من بع عظیم طبی(ی بود. 512ک  یکی از عوامل موفقیو چشمییر بوتسوان 

میلی اد د ا دا برن م  پنج ستتت ل  ب   133چنین فریینتدی برای  تتتنتدوق توستتت(  ملی ایران ک    

ه ی  ً نای ب  پ  نسیل اشد ب   م نند پ روشیمی اخ ص   داده نیر ح ئر اهمیو اسو. ه ی سترم ی  پروژه

غ ل وای و افرایش اش تواند ب  ک هش اثر بیم ای هلندی از طریق تقویو بهرهگذاای دقیق میسترم ی  

 کمک کند. ،ب  ج ی  ِرف فش ا ب  دس مرده  ب  سمو سطو  غیراق ب ی

غنی ک  اس س ً نی ز ب  نه ده یی  کشواه ی هس ندخمواج   یک پ اادوکسب  ، ب  من بع غنیکشواه ی 

ایران  برای حم یو از من بع عمومی دااند، اح م ل کم ری دااد ک  از این نوع نه ده  برخواداا ب شتتند.

گذاای وجوه انداز و ستترم ی دا ح ل ح ضتتر از داشتت ن یک اق صتت د م نوع، ترتیب ت نه دی برای پس

تبدیل دایمد تقویو این نه ده  و شتتتود.  فع میگذاای بلندمدت، منه ی ستتترم ی عمومی، و برنت م  

گذاای دا زیرس خو و سرم ی  انس نی، ب   ت داات نفو و دایمده ی اح م لی جدید گ ز ب  سترم ی   

 ه ی سی س ی داسو بس یی دااد.ان خ ب

 بازار ارزها و ولی برای حفظ ثبات قيمتیک سياست پ

ه ی ین، افرایش ثب تی شتتدید اق صتت دی و پولی استتو ک  جلوه ای از بیدا ح ل خروج از دواهایران 

ه ی ه ی بهره واق(ی منفی ک  بین س لکننده، گست ر  ستریع عرضت  پول، نرخ   شتدید توام مصترف  

دو  . 21بود )شتتکل  تولید ن خ لص داخلیبود، و دو ستت ل انقب ض  -13بطوا می نیین  2310و  2313

ثب تی پولی گردید. اول اینک  دولو اقدام ت اولی  اا برای ا    ب عث تشتدید بی ست بق  دولو اقدام 

دایمد ک فی برای پوشتتش  ه انج م داد ام  یزادستت زی نستتبی قیمو 2313ی اان  غذا و انرژی دا ستت ل 

 ایج د ب اکرد و این منجر ب  وجوه جبرانی نقدی )ی اان   ب  شتتتهروندان اا تأمین نمی پرداخو هرین 

م لی ستنیین برای دولو شتد. دوم اینک  دولو یک برن م  مستکن ق بل خرید ب  عنوان پروژه مسکن    

ب  قیم ی  2310ت   2339ه ی میلیون واحد مسکونی بین س ل 5/1از س خو بیش از مهر ایج د کرد ک  

برای این دو برن م  از تأمین م لی  بخش عمده 514کرد.ه ی م داول ب زاا پشتتت یب نی میتر از نرخپت یین 

 گرفو و این نیر خود منجر ب  توام سنیین دا کشوا شد.طریق ان ش ا پول  وات می

 
 

                                                           
512 Botswana 

، ستتپ  مبر 4، مروا ستت  ن  اق صتت د، جلد «ثروت من بع طبی(ی: چ لش مدیریو ثروت ب دیواده»فردایک ون دا پلوگ و ین ونی جی. ون بلر،  510

2312. 
 .2315، م( ونو مسکن وزاات ااه و شهرس زی، «ه ی شهریگراا  عملکرد طر  مسکن مهر دا حوزه» 514
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دا ف  تتتل  زم نی ک  منجر ب  ستتتقوط توام  برای کن رل توام  تتوات داده ولو اقدام تی اا داخیراً، 

. این ک ا عمدت ً از طریق تثبیو نرخ ااز علیرغم شتوک ن شی از  شتده استو   2315و  2310 ه یست ل 

ه ی اولی  برای بهبود ک اایی ک هش شتتتدید قیمو نفو، تحکیم پ ی  پولی و مخ اج، و برداشتتت ن گ م

دا دی خود دا س ل  45کننده از اوج ج م شد. دا ن یج ، توام قیمو مصرفعملی تی ب نک مرکری، ان

اقمی کردن توام ت  حکومو ب  دنب ل تکاستتتو.  ک هش ی ف   2315دا تتتد دا پ ی ن  13ب   2310

شود: حفظ بیش ر نرخ ایران ب  دو چ لش مهم سی سو پولی مواج  می دا ادام  515استو.  2317م اس 

جهو سو و دا عین ح ل بیا ه رای ستی ستو پولی ک  هدف ین تثبیو قیمو  بینی و اجااز ق بل پیش

 گردد.م نع اشد نمی

                                                           
المللی ، خبر  ندوق بین«ب  جمهوای اس می ایران 2315 س ل دا پول المللیبین  ندوق 4 م ده ایمش واه هیأت مأموایو پ ی نی گراا » 515

 .2315اک بر  5پول، 

 44شکل 

 تورم بالا و پرنوسان بوده و عرضه پول به ميزان قابل توجهی افزایش داشته است

Consumer price index, % 

0 

5 

10 

15 

20 

25 

30 

35 

40 

0 

100 

200 

300 

400 

500 

600 

700 

800 

900 

1,000 

1,100 

1,200 

2004 2000 2002 2003 2001 

Rial trillion 

2014 2012 2010 2011 2008 2015 2007 2006 2005 2013 2009 

Inflation Money supply 

(RHS) 

SOURCE: Central Bank of Iran; McKinsey Global Institute analysis  

NOTE: Data points are for March, Iranian year end. Money consists of currency in circulation and sight deposits.  

Inflation calculated as average annual rate. 



 

170 

 

 دا تتد تنرل  63نرخ تبدیل استتمی د ا ب  ای ل  2314و ژانوی   2311بین ژانوی   :تثبيت نرخ ارز

این ب عث ایج د شک ف بین نرخ ااز اسمی و  516دا د ک هش ی فو. 73و نرخ غیراسمی  شتو دا

ب  پیوس ن ایران ب  اق ص د جه نی، اثرات بر نرخ ااز فش ا توامی اا افرایش داد. و  غیراستمی شتد  

ش وای و م زاد تج ای ن شی از افرای، اشد نسب  ً سریع بهرهیک سوبینی اسو. از ین غیرق بل پیش

از ستتوی دییر یزادی کرد.   تت داات نفو و گ ز، اح م  ً فشتت ا او ب  ب   ب  نرخ ااز وااد خواهد

ردد. گتج ات منجر ب  افرایش واادات و دا ن یج  افرایش تق ضت ی ااز خ اجی نسبو ب  ای ل می 

اس ف ده از ذخ یر اازی و دییر ابرااه ی سی سو  طمین نی، ب نک مرکری ب ید یم دهب  توج  ب  این ن ا

 ه ی استتمی و ااز ب شتتد. همچنین ب ید مدیریو ب  ستتمو همیرایی نرخ پولی برای حفظ ثب ت 

پیش برود ام  اثر ین بر ثب ت  -هتدفی کت  بت نتک مرکری نیر ین اا اع م نموده    -غیراستتتمی ااز 

 ه  و ن  یج توامی اح م لی هم ب ید ب  دقو مدیریو گردد.قیمو

 ب نک مرکری ایران دا ح ل تقویو کن رل خود بر پ ی  پولی : کنترل تورم بدون محدود کردن رشررد

 3/1و  2310دا د دا س ل  2/5ب   2312دا تد دا ست ل    6/26ی پول از استو و اشتد عرضت    

ب  حذف تأمین ت(هد دائم دولو برای مدیریو مخ اج،  517اسو. ک هش ی ف   2314دا د دا س ل 

 ه ی ب  تر برایم لی پروژه مستتکن مهر از ترازن م  ب نک مرکری و اشتتد بیشتت ر پول از طریق نرخ

ه ی نرخ 2314دا واقع، دا س ل  511اسو. تحکیم شده -ی  م ن ظر نرخ بهره- سود اوااق مش اکو

ه ی بهره نرخ دا تدی  5/11 میرانمثبو گردید، اگرچ   2339بهره واق(ی برای اولین ب ا از ست ل  

توان یی ب نک مرکری برای مدیریو نرخ دا ایران،  519هنوز هم ب   هس ند. 2316استمی دا م اس  

 منفی أثیرتتحو س زی نظ م م لی، ثب تتوام و بیبهره بدون گست ر  پ ی  پولی و منجر شتدن ب    

سپرده ب  تری اا سود ه ی مسستست ت م لی غیرمج ز ب  است  ندااده ی ایسک پ یین اسو ک  نرخ   

کنند. ب نک مرکری اخیراً اقدام تی اا دا این خصو  انج م ه ی اسمی پیشنه د مینستبو ب  ب نک 

                                                           
، «خ خبرگراایخ و اظه اات مدیر اجرایی برای ایران2314دا ستت ل  4 م ده ایمشتت واه هیأت مأموایو جمهوای استت می ایران: گراا » 516

 .2314المللی پول، یوایل  ندوق بین
 ، ب نک مرکری جمهوای اس می ایران. م حظ : 15/2314) 1090  و ااق م کلی پولی و اع ب ای برای ست ل  14/2310) 1092مروا ست  ن    517

 ب شد.میه ی دیداای نیر ش مل پول دا گرد  و سپرده
، «خ خبرگراایخ و اظه اات مدیر اجرایی برای ایران2314دا ستت ل  4 م ده ایمشتت واه هیأت مأموایو جمهوای استت می ایران: گراا » 511

 .2314المللی پول، یوایل  ندوق بین
اط ع استتت نی دولو، ، پوات ل «میلیون ای ل برای زوجین 1633برنت مت  دولتو برای خروج از اکود و افرایش تستتتهی ت مستتتکن ب     » 519

www.dolat.ir ،2 2316 م اس. 
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م لی مج ز و ااج ع مسسس ت غیرمج ز ب  ستس ت  داده ک  از ین جمل  ان شت ا فهرستو است می مس   

 دادگ ه برای مج زات کیفری اسو.

  ا باایران نی ز ب  گذه ی ااز هنوز هم یک چ لش اسو. ه ، مدیریو توام و نرخعلیرغم این پیشرفو

موضوع ت نقدینیی و قدات پرداخو دین اا نیر دا ستمو ستی سو نرخ ااز ث بو دااد دا ح لی ک    

ا ب شتد ک  یک مسیر گذ  تواند این قدات اا داشت   کند. ب نک مرکری میمدیریو می ستیست م ب نکی  

شتتد و دا ح لی ک  ا ،ای ک  بر توام م مرکر ب شتتدم( بر اا برای ای ل ت(یین و مدیریو نم ید ب  گون 

ه ی گ مدهد. یک براستی مست قل از سیس م ب نکی اع م نمود ک    پذیری اا هم مدنظر قراا میاق بو

اسو، اگرچ  اجرای ین ب ید  ه ی قوی اتخ ذ شدهشده و برن م مهم اولی  ب  ستمو ا  ح ت برداش   

 523تسریع شود.

استتو. این کشتتوا شتتروع ب  انج م ا تت ح ت ستت خ  ای و   ترکی  چنین گذاای اا مدیریو کرده

مرکری  ب  ب نک 2331نمود و دا س ل  2333ه  پس از بحران ب نکی دا س ل ست زی ب نک خصتو تی  

 9ب  کم ر از  2331دا د دا س ل  54خود اس ق ل ک مل داد. ب نک مرکری ب  ک هش توام از بیش از 

اینه  ب زگرداندن قدات م لی ب  اق ص د و س خ ن اع م د  زم  ، و ن یج ادام  داد 2334دا تد دا س ل  

 521گذاای خ اجی بود.برای جذب سرم ی 

 شفا  و معتبر هستندگذاران، نهادهایی که برای سرمایه

ه  و شهروندان ن  تنه  ب  شرایط اق ص دی ج ای بلک  نسبو ب  ان ظ اات از یینده هم واکنش شترکو 

 ت الق دا ان ظ اات از ثب ت اق صتت د ک ن اگر دولو و ب نک مرکری بخواهند اع م د اادهند. نشتت ن می

ه  اا ق دا ب  اازی بی و مدیریو ایستتتک کننتد، بت یتد شتتتفت فیتو و اع ب ا اا ااتق  داده و شتتترکو     

 تشکی ت نه دی عب اتند از:ه ی خود نم یند. برخی عن  ر کلیدی این گذاایسرم ی 

    ه ییم ا شتتتف ف از یژانس مدت ب  فروض م( بر، بر پ ی ی نه ی م لی مبت  جریت ن انداخ ن برن م 

 کس  یک اتب  اع ب ای قوی.یم ای مس قل، ب  منظوا 

                                                           
، «خ خبرگراایخ و اظه اات مدیر اجرایی برای ایران2314دا ستت ل  4 م ده ایمشتت واه هیأت مأموایو جمهوای استت می ایران: گراا » 523

 .2315المللی پول، دس مبر  ندوق بین
-2331ه ی اق ص دی س زم ن همک ای اق ص دی و توس( : ترکی  خ براسی2339المللی پول، اک بر چشتم انداز اق صت دی جه ن،  ندوق بین   521

2333. 
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  ه ی دولو ک  هم دایمد و مخ اج و المللی برای تهی  حس باست ف ده از به رین اس  ندااده ی بین

دهد، ب  منظوا تضتتمین شتتف فیو و ق بلیو مق یستت  ب  دییر  ه  اا نشتت ن میه  و بدهیهم دااایی

 کشواه .

  المللی م نند  تتندوق دولو، ب  عنوان مث ل توستتط نه ده ی بینه ی م لی براستتی مستت قل برن م

 522المللی پول.بین

   گیری.میمشف فیو فرییند تص و ه پذیری دا مواد ثب ت قیمومسئولیویک ب نک مرکری مس قل ب 

 تر کردن محیط کسب و کار و قانونگذاریرقابتی

گذاای ق بل توج ، ایران ب ید یک اشد سریع و پ یداا بخش خصتو ی و جذب سرم ی  برای تقویو 

 .کندایج د نم ید و دولو، انج م کس  و ک ا دا ایران اا تسهیل 

شوند: ک ایفرین ن داخلی ست  گروه عمده از پروا  محیط کست  و ک ا جذاب و پ یداا من فع می  

یران گذاای دا ارانی ن مقیم خ اج ک  ب  دنب ل سرم ی ب  دنب ل توست(  ی  شتروع عملی ت هس ندخ ای  ک  

ه ی بهین  مدیریو و دا کن ا ه ی چندملی ی ک  ب  خود تکنولوژی، تخصص و او هس ندخ و شرکو

تواند ب  ااتق ی محیط یواند ک  میه ی عرضتتت  و فریینده ی کستتت  و ک ا اا ب  ایران میین زنجیره

توانتد یغت ز یتک چرخت  افرایش ااز  و بهبود کیفیو و     کستتت  و کت ا ایران کمتک کنتد. این می   

شواه ی ک)ک  برای بروز مصیبو من بع از  تواند ایران اا ق دا س زد ک  م نعک  میپذیری ب شتد  اق بو

ک  عمدت ً ب  فرو  مواد خ م بدون ایج د ااز  دا ینه   ،گردد اف د من بع طبی(ی اتف ق می غنی از نظر

 520.شود ق میطاه ی ا لی از طریق اس خراج و فریوای

گذاای، پ یین ه ی جه نی ب  عنوان یک مقصد سرم ی بندیدا ح ل ح ضتر، ام ی زات ایران دا اتب  

کشوا  119دا بین  111ب نک جه نی دااای اتب   2316ه ی کس  و ک ا این کشوا دا ش خصاسو. 

کشوا  143دا بین  74مجمع جه نی اق ص د، اتب   2315-16اسو و دا گراا  اق بو پذیری جه نی 

ه ی م (ددی دا محیط کس  دولو ب ید ب  چ لش ،گذاایبرای جذب سرم ی  524اسو. اا کس  کرده

اا اا مخ ل کرده و م نع ه  اا ک  ب زه  و ی اان ب ید ابرااه ی حم ی ی م نند ت(رف و کت ا مواج  شتتتود:  

                                                           
 .2314ه ی شواای ا ول مسسس ت م لی مس قل، س زم ن همک ای اق ص دی و توس( ، فوای  ب  عنوان مث ل نی ه کنید ب ، تو ی  522
نفرین: حداکثر کردن پ  نستیل اق صت ده ی من بع محوا، مسسس  جه نی مکنری، دس مبر    م(کوس کردنبرای اط ع ت بیشت ر اجوع کنید ب    520

2310. 
 – 2316خ گراا  اق بو پذیری جه نی 2315: سنجش کیفیو و ک اایی ق نونیذاای، ب نک جه نی، اک بر 2316شت خص انج م کس  و ک ا   524

 .2315، مجمع جه نی اق ص د، سپ  مبر 2315
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ا    نم ید، تشریف ت اداای اا ب  منظوا بهبود هرین  و سهولو انج م کس   ،شوندپذیری میاق بو

 و ک ا ک هش دهد، و تض مین حقوقی و شف فیو اا بهبود بخشد.
 

 .شودتر انجام کسب و کار در ایران باید بسیار آسان
 

 گذاریمنظور تقویت رقابت و سرمایه محدود کردن حمایت از توليدات داخلی به

ه ی ب  ی واادات، ک  برای حم یو از ه ی ترجیحی ااز و ت(رف ه ی اق ص دی همچون نرخستی سو 

دا ح ل اند. ب  عنوان مث ل، ه ی اق ب ی دا ایران شتتدهاند، م نع پیشتترفو تتن یع داخلی طراحی شتتده

دا د و دا ترکی   7ی ک  این اقم دا مکریک دا ح ل اسو،دا د  75ت(رف  واادات خوداو ت  ح ضر 

گذااان خ اجی بستت   ه  ب  طوا ک مل ی  جرئی ب  اوی ستترم ی برخی از بخش 525دا تتد استتو.  0

 و گ ز اا ممنوع کرده و دا زمین ، کن رل خ اجی بر من بع نفو ق نون اس سی ایران 150اند. ا ل شتده 

بود. قوانین م لکیو  ه  اا ت  همین اواخر ممنوع کردهم لکیو ک مل خ اجی بر ب نک ،مت لی نیر، قت نون  

کند. پ ی ن دادن ب  اخ   ت دا د م لکیو داخلی اا تصریح می 51دا بخش مخ برات ایران، حداقل 

  اولیه ی اس سی تواند گ مشده، میه ی حم یوزدایی از بخشه ی ب   و مقرااتب زاا ن شی از ت(رف 

 ا انج م کس  و ک و ک  ه  و خدم ت، و ک هش هرین افرایش اق بو، افرایش کیفیب شتد ک  منجر ب   

 526گردد.دا ایران می

دا تتتد عوااض واادات بر تم م  65هت  و ابرااه ی حم ی ی لروم ً مخرب نیستتت ند. ایران  ت(رفت  

ای ک  عمدت ً توستتط جرب شتتوند، تکند ک  دا داخل کشتتوا تولید میتحمیل می دااوییمحصتتو ت 

داخلی و دستت ی بی ب  خودکف یی دااویی  دااوییاق صتت ده ی دا ح ل ظهوا ب  منظوا توستت(   تتن یع 

ه ی ب   برای واود فو د ت(یین شتتتده ت  از ع وه، ت(رف   ب 527استتتو. مواد استتت فت ده قراا گرف ت   

لی ه ی داخحم ی ی ب  شتتترکو تولیدکنندگ ن داخلی فو د دا برابر دامپینگ حم یو شتتتود. ابرااه ی

 ه ، از محصو ت یاایشی و شند. دا بسی ای از بخشب ایرانی اج زه داده بدون ک اایی ب  ، اونق داش  

م ا یاند. این ت  حدی ه ی ایرانی نیروی ک مل اق بو اا کن ا گذاش  شرکوک  ه ی مصرفی ت  خوداو، 

 دهد.توضیح میاا  2شده دا فصل  وای اش اهپ یین بهره

                                                           
 تج ات جه نی، ب نک جه نی.پ یی ه داده ج مع  525
، فصلن م  اق ص دی خ وامی ن  و شم ل یفریق ، ب نک جه نی، «ه ی ایرانه ی اق صت دی لغو تحریم است نب ط »شت ن  ی ن ن دوااج ن و لیلی م قی،   526

 .2315 ژوئی 
 .2315، سپ  مبر وامسسس  بین المللی بیرنس م نی ، 2315گراا  محصو ت دااویی و مراقبو بهداش ی ایران، فصل سوم  527
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رانی از کنندگ ن ایمدت برای مصرفتواند یک مریو قیم ی کوت هک هش ت(رف  دا  ن یع م (دد می

 ه  و اق صتتت د داادطریق افرایش اقت بو فراهم کند. این ک ا همچنین یک مریو بلندمدت برای بنی ه 

 دا ت   برای جذب گردنتد. المللی بت عتث افرایش کت اایی و کیفیتو می    زیرا نیروهت ی اقت ب ی بین  

 ت(دادی من طق یزاد تج ایالمللی و دا عین ح ل حفظ نظ م ت(رف ، ایران گذاای و تخصص بینسرم ی 

ه ی گمرکی و اوادید، و ب نکداای، بیم  و ای، م( فیوه ی ت(رف مشتتتوق اا ایجت د نموده کت  دااای  

 1973 ای دا ایران ب  ده  ت ایخی من طق یزاد تج ستتت بقت  مقراات نیروی کت ا کت ااتری هستتت نتد.    

دا همین  521اسو. منطق  ویژه اق ص دی گس ر  ی ف   16منطق  یزاد تج ای و  7گردد و اخیراً ب  برمی

چ اچوب،  45اند. حدود ه ی ق نونی و تنظیمی ح کم بر من طق یزاد هم توستت(  ی ف  چ اچوبزم ن، 

 ه  برای دس ی بی ب پ  نستیل شترکو  ود دااد ک  من طق یزاد وج ن م  دا مواد ادااه م  و تصتوی  نییین

 529دهند.شده توسط من طق یزاد اا ک هش می ای و ک اایی ااائ مرای ی هرین 

 شود، دولو اح م  ًالمللی گشوده میگذاای  و کس  و ک ا بینهم نطوا ک  کشوا ب  اوی سرم ی 

 ک اگیرینظیر ب نحوی از انح   ه ی داخلی ب از داخل تحو فشتتت ا قراا خواهدگرفو ت  از شتتترکو

ه ی ترجیحی حم یو کند. دا ح لی ک  هدف بلندمدت، ایج د هت ، یت  دییر برن م   هت ، ت(رفت   یت اانت   

  تغییر ب ید ب  موقع و بب شد.  ا ت ح ت استو ام  ممکن اسو د یلی برای ف زبندی ین وجود داش    

ش نس دوام و م ندن اا دااند جهو ب   ن ی(ی شود ک  مدیریو دقیق  توات گیرد ت  م نع یسی  بی 

ه یی م نند خوداوستت زی ک  دااای اشتت غ ل زی دی  ام  ب  مدتی زم ن برای ت(دیل نی ز دااند، ی  بخش

  ب  به رین محصو ت و خدم ت جه نی ب ه  نب ید م نع دس ی بی ایرانی نهس ند. دا همین ح ل، سی سو

 ه ی اق ب ی شوند.قیمو

ه ی گذاایه ی داخلی از طریق ترغی  ایج د ستتترم ی تواند این اثرات اا بر شتتترکودولتو می 

ای اا بهبود ه  ب  هر اندازهای از ا تت ح ت م لی ک  جری ن اع ب ا ب  شتترکو ااائ  مجموع مشتت رک، 

ه ی ه ی ایرانی برای ااتق ی تکنولوژی از جمل  از طریق کمکشرکو  تاقدامبخشتد، و پش یب نی از  

ه ی ستی سو اج م عی و  تأمین ه یتواند ستی ستو  تحقیق و توست( ، ک هش دهد. دولو همچنین می 

ه ر   بهخود اا ت(دیل کند و بر بهبود مه ات و یموز  ک اکن ن ایرانی برای مواج م(طوف ب  ب زاا ک ا

 المللی، تمرکر نم ید.واود اق بو جدید بین ک ا دا ن یج  نیرویمدت یی کوت هج بج ب  

 

                                                           
 .www.freezones.irدولو ایران،  521
 .2316گذاای دا من طق یزاد تج ای  ن( ی و من طق ویژه اق ص دی ایران، پیشروه ی انرژی، فوای  ااهنم ی حقوقی برای سرم ی  529
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 هستنداصلاح یارانه و مقررات برای حذ  انحرافات قيمت، ضروری 

ه  و تنظیم م مرکر بر محیط کستتت  و کت ا ایران اثرگذاا هستتت ند، ی اان  دییر انحرافت ت بت زاا کت     

استت ستتی م نند انرژی، برخی مواد غذایی، و  فروشتتی استتو. قیمو برخی از ک  ه یه ی خردهقیمو

کننده دا خدم ت م لی، مخ برات و ه ی مصرفک  ه ی پرشتکی ب  طوا تصتن(ی پ یین استو. قیمو   

 کش وازی ب  سخ ی تحو تنظیم و مقراات هس ند.

 لغ ه  بکل ی اان  2339استوخ دا س ل   ب  ویژه دا مواد انرژی، ب   بوده ،ه  دا ایران از قدیمی اان 

ه  دا جه ن بود و ح ی پس از بود ک  این یکی از ب  ترین نسبو تولید ن خ لص داخلیدا تد   23بر 

میلی اد د ا ی اان   71ایران م حمل  2314دا س ل  503ه  ت   برای ا   ، هنوز هم ب   هس ند.س ل

میلی اد د ا  71میلی اد د ا و دا چین  01دا ح لی ک  این اقم دا هند  ،ه ی فستتیلی شتتد ستتوخو

ه ی تصن(ی دا تد ی اان  دا ایران ب   توات غیرمست قیم استتو و دا ق ل  قیمو    13تقریب ً  501.بود

گذاای شود و م حمل هرین  فر و قیموپ یین انرژی استو ک  توستط تأسیس ت دول ی دای فو می  

هس ند ک  بخشی از دا د ب قیم نده ب   وات مس قیم  23شتوند.  انرژی دا ستطو  کم ر از ب زاا می 

 اسو.  بودج  دولو بوده و عمدت ً ب  بخش کش وازی و مواد غذایی اخ ص   ی ف  

، 2313دا س ل  502اسو. ه  ب  پرداخو نقدی  توات داده دولو اقدام تی اا برای ج ییرینی ی اان 

 وئیل، برقش مل بنرین، گ ز–ه ی انرژی ه  اا تصتوی  نمود ک  قیمو ایران طر  هدفمند کردن ی اان 

ه ی م ن ظر دا ب زاا جه نی افرایش داد. ب  عنوان مث ل، قیمو گ زوئیل اا ت  حدود قیمو -و گ ز طبی(ی

برای جبران افرایش  500د ا استتید. 4/3د ا دا هر لی ر ب   1/3ای دا ایران چه ا برابر شتتد و از ی اان 

داد. دایمد اضتت فی انرژی برای تأمین ه ی مستت قیم اا ب  مردم انج م پرداخوه ی انرژی، دولو قیمو

پول جبران کرد.  ین کستتری اا از طریق افرایش عرضتت  ه ی نقدی ک فی نبود و دولو اک مل پرداخو

د ا برای هر  12/3این خود بت عث افرایش توام، ک هش ااز  ای ل و ک هش قیمو د ای بنرین ب   

رف  ، گرچ  قیمو بنرین بستتی ا ن چیر یک افرایش قیمو دییر  تتوات گ 2314دا ستت ل لی ر گردید. 

                                                           
 .2313المللی انرژی، نوامبر ، یژانس بین2313چشم انداز انرژی جه ن  503
 .2315المللی انرژی، ه ی فسیلی، یژانس بینسوخو ه یپ یی ه داده ی اان  501
، 167/11المللی پول شم اه دومینیک گی م، اومن زای ک، و محمداضت  فرزین، ایران: ت ایخچ  ا ت   ی اان ، نوشت  ا تجربی  ندوق بین    502

 .2315، وبی ه ب نک جه نی، سپ  مبر «نی هی ب  ایران»خ 2311 ژوئی 
 .2314 ژوئی  0ل انرژی، گر اینس یو، فک س گلوب  500
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بدین ترتی ، ایران ب ز هم از بقی  دنی  میران  504استتتید. 21/3د ا ب   12/3افرایش یت فو و از لی ری  

 505کرد.ه ی غیرمس قیم انرژی پرداخو میبیش ری ی اان 

ه  دا برن م  پنج س ل  ششم ه  و ا    ی اان ت(هد خود برای یزادست زی نسبی قیمو دولو ایران، 

وای، ک هش شتتتدت انرژی، و بهبود اف ه اج م عی، اا ب  منظوا بهبود تولید، افرایش اشتتت غ ل و بهره

مجلس ایران، پرداخو نقدی ی اان  ب  س  دهک ب  ی ج م(  اا ب  هدف  2316دا یوایل تجدید کرد. 

دولو هنوز هم  506میلی اد د ا، حذف کرد. 4انداز س  ن  ک ب  افراد نی زمندتر و الب   پ  نستیل پس کم

ه ی  ن( ی، تولیدی و اج م عی ب  اس ف ده از من بع ح  ل از یزادس زی اسو ک  از بخش ین ب  دنب ل

 زی جی برای یزادستتاویکردی تدایتواند ه ی انرژی، پشتت یب نی نم ید. دولو ب  نی ه ب  جلو میقیمو

(یو وضه ی نقدی اا ب  منظوا حذف انحراف از اق ص د و بهبود ه  اتخ ذ کند و پرداخوبیش ر قیمو

 دولو، ک هش دهد. م لی

 کاهش بروکراسی برای تحریک کارایی

ب عث دشتتواای ک ا برای  تواندمی موانع دییر دا انج م کستت  و ک ا م هی  ً بروکراتیک هستت ند. این 

ب  عنوان مث ل، بر اس س یم ا ب نک جه نی، اخذ مجوز برای س خو یک م صدی ن گردد. واادان و ت زه

این تشتتریف ت دسو  انج مد و هرین اوز ب  طول می 97مرحل  مجرا بوده و  15انب ا دا ایران نی زمند 

موانع ر مقراات بروکراتیتتک داخلی، ع وه ب 507گردد.دا تتتد ااز  انبتت ا بتت لغ می 2و پتت گیر بتت  

ای ق بل توجهی نیر برای تج ات فرامرزی دا ایران وجود دااد ک  اگر این کشتتتوا بخواهد غیرت(رفت  

  ب ید ینه  اا بهبود بخشد. واادات ک   ب ،ترانریو اا محقق ست زد  ک نون تبدیل ب  پ  نستیل خود برای 

س عو اسو.  47س عو و دا ترکی   04دا م لری زم ن  طلبد ک  اینزم ن میست عو   402ایران تقریب ً 

 119از بین  167ای برای  تتت داات و واادات ب عث شتتتده ایران اتب  ه ی زم نی و هرین محدودیو

 2313دا س ل  104تر از اتب  ب شد، و این پ یین ه ی تج ات ب نک جه نی داش  کشتوا اا دا ش خص 

 501المللی اسو.ه هم  ی بینای از دو بدترین اتب  دا بین مجموع 

                                                           
 هم ن. 504
 .2315المللی انرژی، ه ی فسیلی، یژانس بینه ی سوخوپ یی ه داده ی اان  505
 .2316یوایل  2خبرگراای دانشجوی ن ایران،  506
 .2315: سنجش کیفیو و ک اایی ق نونیذاای، ب نک جه نی، اک بر 2316ش خص انج م کس  و ک ا  507

ه ی هم   شت مل مصتر، اادن، م لری، مکریک، مراکش، عربس  ن، یفریق ی جنوبی،   خ گروه، ب نک جه نی 2316شت خص انج م کست  و ک ا    501

 تونس و ترکی  اسو.
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گذاای خ اجی تواند مرکر خدم ت سرم ی ه ، ایران میب  عنوان اولین گ م برای غلب  بر این چ لش

ه یی تبدیل کند ک  ب  دنب ل ک ا دا ایران هستتت ند و ب  ینه  خود اا ب  یک پنجره واحد برای شتتترکو

ه  ب ید مواد ا تتت ح ت تم م این عر تتت  کمک کند ک  ک اه ی ق نونی اا انج م دهند. دا بلندمدت،

اه ی کشو المللی منطبق گردد.قراا بییرند ت  چ اچوب قواعد کست  و ک ا ایران، ب  ستطح بین   ج مع

 پ ی گذاای اا مدیریو کنند، واحده ی بلندانتد جتذب ستتترمت یت     دییر کت  بت  موفقیتو توانستتت ت     

ه  و ایج د اطمین ن از این اسو اند ک  ک ا ینه ، ااتب ط نردیک ب  شترکو ای ایج د کردهخ ن وزااتبین

مث ل دا  کند. ب  عنوانک  ن  تنه  مقراات کس  و ک ا بهبود ی ف   بلک  دولو نیر ب  ت(هداتش عمل می

ک  هم هنیی اا بین  اندشتتده گذاای ایج ده یی برای بهبود محیط ستترم ی کمی   2331ترکی ، از ستت ل 

 کنند.گذاای اا تسهیل میه ی دولو ب  وجود یواده و تج ات دوج نب  و توافق ت سرم ی خ ن وزاات

گذاای مستت قیم خ اجی جدید م(رفی نمود ک  این کشتتوا یک دستت واال(مل ستترم ی  2330دا ستت ل 

ه ی ب  اجی ب  تأستتیس شتتترکو گذااان خ الرام ت ستترم ی  خ اجی اا حداقل کرده، الرام ستتترم ی  

فرییند اخذ مجوز برای ف( لیو تج ای دا  و گذاای مش رک اا حذف کردهمسئولیو محدود ی  سرم ی 

گذاای مس قیم خ اجی ه ی سرم ی اینه  هم  ب عث جهش قوی جری ناستو.   ترکی  اا تستهیل نموده 

 509اسو. س ل گذش   شده 13طی 

برند و دولو اقدام تی اا برای ک هش ئد اداای انج میه ی داخلی هم از تشتتتریف ت زاشتتترکتو 

مجلس ایران ق نون بهبود مس مر محیط  2311استو. دا ست ل    مقراات و فریینده ی اداای انج م داده

هیئ ی اا برای نظ ات بر بهبوده  ایج د نمود. دولو  2310کستت  و ک ا اا تصتتوی  نمود و دا ستت ل 

ی تم م مجوزه ی موجود اا شتتروع کرده ت  ت(یین کند ک  دا بندهمچنین فرییند شتتن ستت یی و دستت   

دا نوامبر  543توانند حذف ی  ترکی  شتتوند.ااستت  ی تستتهیل فراینده ی ق نونی،  کدام یک از ینه  می 

نردیک تم م مجوزه  اا ب   تتتوات دیجی  لی دا دستتت رس قراا  ، دولو ت(هد داد ک  دا یینده3152

 541دهد.

المللی و کمک ب  موفقیو بیش ر کس  و ک اه ی داخلی، ه ی بینکوبرای بهبود تسهیل واود شر

ه ی حس بداای و حقوقی، و محقق ن و مش واان ای ب ید توس(  پیدا کند. بنی ه تن(و خدم ت حرف  

                                                           
 .2314ژانوی   17، م لی  جه نی، «گذاای مس قیم خ اجی ترکی دا مسیر حرکو: ب زاا سرم ی »سفِک هِردمِ،  509
 اموا اق ص دی و دااایی ایران. ، وبی ه وزاات«ک ا و کس  فض ی بهبود و پ یش دف ر» 543
، «وزاات نیرو دا بهبود فض ی کس  و ک ا بسی ا اثربخش عمل کرده اسو»مص حب  ب  ش پوا محمدی، م( ون وزیر اموا اق ص دی و دااایی.  541

 .2315نوامبر  2خبرگراای ک ا، 
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د، از کس  کنتوانند ب  پروا  یک اکوسیس م کمک کنند ک  ایج د کس  و ک ا اا تسهیل میب زاا می

 شد.بخکند، و عملی ت اا بهبود میل افرایش مقی س هس ند پش یب نی میو ک اه یی ک  ب  دنب 

 تضمين یک محيط کسب و کار شفا  و عادلانه

المللی و همچنین گذااان بینع وه بر کن رل انحراف ت ب زاا و حذف موانع اداای، دولو ب ید ستترم ی 

ه ی خصتو تی داخلی ک  ب  دنب ل شتریک ی  توس(  هس ند، اا داب اه توان یی ایران برای تأمین    بنی ه

فی،  نونی ک ه ی قیک محیط کس  و ک ا شف ف و ع د ن  ب  سطو  ق بل پذیر  از ایسک و حم یو

ح ظ کندخ این کشتتتوا از لالمللی به ر از بقی  عمل میه ی بینبندیایران دا برخی از اتب م ق عد کند. 

استتو، ب  تر از می نیین  2311تغییرات دا ییین داداستتی از ستت ل  کنندهجرای قرااداده  ک  من(کسا

  542ای قراا دااد.منطق 

گردد دا ااتب ط ب  ستتتیستتت م ق نونی ح کم بر واج  میهت یی کت  ایران بت  ینهت  م    برخی از چت لش 

کشوا دااد  119اا دا بین  153گذااان خرد اتب  گذاای اسو. ایران از لح ظ حم یو از سرم ی سرم ی 

حقوق م لکیو، هم  540استتو. اا کستت  نموده 2شتتف فیو شتترک ی ب نک جه نی، ام ی ز ام ی ز  13و از 

ستت ل ب  طول 5/4فرییند واشتکست یی ب  طوا می نیین    544فیریکی و هم م(نوی، نی ز ب  حف ظو دااد.

دا د اسو  11دا تد دااایی فرد بدهک ا، هرین  دااد و نرخ و ول ین نیر   15ب  اندازه انج مد و می

رت  و مول یک نظ م مواشتتکستت یی ب ید مش 545ه ی موفق جه نی استو. تر از نمون ک  بستی ا پ یین 

وانند از تشتف ف ب شد. ع وه بر این، برخی موضوع ت دا ااتب ط ب  حس بداای و ح کمیو شرک ی می 

ستت زم ن همک ای و توستت(  المللی م نند ه ی بینه یی ک  توستتط ستت زم نطریق اتخ ذ به رین او 

  541اند، بهبود ی بند.وضع شده 23547گروه و  546اق ص دی

نج م ان نی ز دااد ک  اقدام تی اا دا برابر عملی ت ب زاا سی ه، سوتاس ف ده و فس د دولو ایران همچنی

 2314دانندخ دا شتت خص ستت ل زا میالمللی ینه  اا مشتتکله ی بینگذااان و ستت زم ندهد ک  ستترم ی 

نه ی  ً  549کشتتوا اا کستت  کرد. 175دا بین  106الملل، ایران اتب  ادااک فستت د ستت زم ن شتتف فیو بین

                                                           
 ب نک جه نی.، 2316ش خص انج م کس  و ک ا  542

 هم ن. 540
، من شر شده 2315کشوا خ وامی ن  و شم ل یفریق  از نظر ش خص حقوق م لکیو دا ش خص یزادی اق ص دی  17 ج یی ه یخر ایران دا بین 544

 توسط نشری  وال اس ریو دا بنی د هری یج.

 .2315: سنجش کیفیو و ک اایی ق نونیذاای، ب نک جه نی، اک بر 2316ش خص انج م کس  و ک ا  545

546 OECD 
547 G20 

 .2315/س زم ن همک ای اق ص دی و توس(  23 ن همک ای اق ص دی و توس( ، گروه ا ول ح کمیو شرک ی س زم 541
 .2314الملل، دس مبر ش خص ادااک فس د، س زم ن شف فیو بین 549
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ا توانند بدون ایسک سی سی دا این کشوالمللی اا م ق عد کند ک  ینه  میگذااان بینولو ب ید سرم ی د

 گذاای کنند.سرم ی 

 دهدها را با نیازها تطبیق میتر که مهارتيک بازار نیروی کار منعطف

نی ز ب  نیروی ک ا مند شتتود، خواهد از مرای ی ک مل ااتب ط مجدد ب  اق صتت د جه نی بهرهاگر ایران می

ه ی  زم دااد ک  ک افرم ی ن داخلی و خ اجی ب  دنب ل ین هستتت ند. دا پذیر ب  مه اتمولد و ان(ط ف

ه ی ای ضتتی و علمی من ستت  استتو ام  ب زاا ح لی ک  ایران دااای حجم عظیمی از جوان ن ب  مه ات

ااای سطح پ یینی از مش اکو ه ی چشمییر مواج  اسو. ایران دنیروی ک ا ین ب  طوا کلی ب  ضت(ف 

دا تتد ب قی  10حدود  2316 ای ین دا ستت ل نیروی ک ا ب  ویژه دا زن ن و جوان ن استتو و نرخ بیک

، 2323س ل ب قیم نده ت  س ل  4ک هش این نرخ مست لرم اشتد ستریع اق ص دی اسو: تنه  دا    . م ندمی

دا  553.پیوسو ینه  ب  ب زاا ک ا خواهند اسند و بسی ای ازمیلیون ایرانی ب  سن اش غ ل می 2/2بیش از 

ال حصی ن دانشی هی ک  دا فصل اول تو یف شد، ایران اا ب  یک عدم طرف عرض ، ت(داد زی د ف اغ

. اسو ه ی نیروی ک ا و نی زه ی ک افرم ی ن از جمل  دا بحث مدیریو، مواج  کردهتط بق بین مه ات

کشوا از لح ظ  144ا بین اا د 124ص د، ایران اتب  پذیری جه نی مجمع جه نی اق دا شت خص اق بو 

 551ک اا از اس (داده  کس  نمود. اس ف ده

ه  از طریق تقویو اشتتد اق صتت دی غلب  کرد، ام  بقی   توان بر برخی از این چ لشمیدا ح لی ک  

از طریق ب زاا نیروی ک ا و ابرااه ی یموزشی شت مل مشتک ت ست خ  ای هس ند ک  نی ز ب  اسیدگی    

فراهم کردن داانتد. دولتو اقتدام تی اا برای بهبود عملکرد ب زاا نیروی ک ا انج م داده ک  عب اتند از    

المللی دا من طق یزاد تج ای، گذااان بینبنی ن و ستترم ی ه ی دانشتر برای شتترکوقوانین ک ا من(طف

ه ی شغلی. دا ح لی ک  این اقدام ت، بهبوده ی ق بل توجهی ایموزیت   برای ااتق ی یموز  و ک 

دا کن ا فشتت ا اق صتت د ک ن، استتو.  کنند ام  اثر ینه  بر ب زاا ک ا محدود بودهاا دا یموز  ایج د می

هم ب  دلیل و  ه ی اط ع تهم ب  دلیل محدودیو ،ه ییب  چ لش ایحرف ه ی فنی و توستت(  یموز 

 552مواج  هس ند. ه ی یموزشی و کس  و ک اه ،برن م دهندگ ن بخش بین توس(  اثر هم هنیی غیر
 

التحصیلان دانشگاهی نیست و نرخ بیکاری در میان ایرانیان فارغ کار قادر به جذب تعداد فزاینده بازار

 است. تحصیلکرده به شدت افزایش یافته
 

                                                           
 .2310یم اه ی جم(یو س زم ن ملل م حد،  553
 .2314، مجمع جه نی اق ص د، سپ  مبر 2314-15گراا  اق بو پذیری جه نی  551
 .2331سوادیموزی و یموز  براگس  ن، کمیسیون ملی یونسکو دا ایران، یوایل گراا  ملی دا مواد  552
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 ها و آموزش با نيازهای محيط کاریتطبيق مهارت

ی دیوا شدیم، سیس م یموزشی ایران توان یی تربیو دانشجوی نی ب  اس (داده یی  1هم نطوا ک  دا فصل 

 . ب  این ح ل، مریو و برتری نخبی ن یموزشی 29)شکل  ه ی علمی اا دااددا ک س جه نی دا اش  

 نشدهدا است  ندااده ی مبن یی یموز  ایران ک  همستطح کشتواه ی دا ح ل توست(  اسو، من(کس     

  550اسو.

و واود دانشتتجوی ن و ام کن  م حمل تغییرات مهمی شتتده 1993ستتیستت م یموز  ع لی از ده   

طی ده  گذشتت  ، میران پذیر  یموز  ع لی ستت  ن   554استتو. دانشتتی هی نیر افرایش شتت ی نی ی ف  

س ل میلیون دانشتجو ی  ست  برابر ت(داد دانشجوی ن دا    4/4اشتد ی فو و ب  حدود  دا تد   11حدود 

 اسو.  ، نرخ افرایش دا پذیر ، ث بو م نده2310از س ل  555اسید. 2333

ال حصتتتی ن نیستتتو و نرخ بیک ای دا می ن ایرانی ن ب زاا نیروی ک ا ق دا ب  جذب تم م این ف اغ

 17ال حصی ن یموز  ع لی از استو. نرخ بیک ای دا می ن ف اغ  کرده ب  شتدت افرایش ی ف   تحصتیل 

لی بود ک  یم ا ین دا دس رس اسید و این یخرین س  2331دا د دا س ل  26ب   3332دا د دا س ل 

 556اسو.

ب  ین اشت اه کردیم، تنه  دا  تواتی ممکن اسو ک     2اشتد اح م لی دا اشت غ ل ک  م  دا فصتل    

 بنی ن جه نیه ی اق ب ی و دانششتتدن برای بخشه ی به ری برای یم دهاستت (داد ایران دااای فر تتو

  ب  که ی علم، تکنولوژی، مهندسی و ای ضی ت ال حصتی ن دا زمین  ب شتد. تق ضت  برای ف اغ   داشت   

گردد ه  ایج د شده، ب  طوا ک مل توسط جوان ن ایرانی تأمین نمیی اشد اق ص دی دا این بخشواسط 

 ح ضتتر،. دا ح ل نم یدشتتغلی و مدیری ی  ه یی بر یموز میر اینک  نظ م یموزشتتی تأکید بیشتت ر 

 تج ای دااند ه ی تجربی و ستتت بق اا ک  مه ات دهند ک  ک اکن ن قدیمیک افرم ی ن غ لب ً ترجیح می

 حفظ نم یند.
 

 

 

 

                                                           
و  551انیلس  ن،  491و  524برای علوم بود. این ب  نمرات  401برای ای ضتی ت و   474ایران  TIMSSنمره  2311ب  عنوان مث ل، دا ست ل   550

 د.گردترکی  مق یس  می 462و  491اوسی ، و  491و  524کره جنوبی،  517
 ایری یموز  ع لی ایران.مسسس  پژوهش و برن م  554

 مسسس  یم ا یونسکو. 555

 .2315ش خص ه ی توس(  جه نی، ب نک جه نی،  556
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ام  ک ا چندانی  ،کندع لی اا ت(قی  میدولو ایران ب  طوا ت ایخی، ستتی ستتو افرایش جذب یموز  

  ه ی م لی تی یه ی پولی م نند تنفساز جمل  از طریق مشوق ،برای همواا کردن ااه یموز  ب  اش غ ل

پذیری جه نی اسو. بر اس س ش خص اق بو یموزی نکردهه ی مه اته ی ک ایموزی و فر ودواه

کشوا دااد.  144اا دا بین  115ضمن خدمو اتب  ه ی مجمع جه نی اق صت د، ایران از لح ظ یموز  

دا ح لی ک   ،ن م کردنده ی شغلی ثبویموزان م وسط  دا برن م دا د از دانش 16تنه   2336دا س ل 

 43شکل 

 یابدهای علمی و ریاضی در اشتغال افراد با مهارت نمود نمیکيفيت ایران در آموزش
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ق نون ک ا،  557ن م کردند.ه  ثبویموزان دا این دواهدا د دانش 01دا د و دا ترکی   05دا اندونری 

ه ی ه ی ک ایموزی و فر وشن سد و این ب عث کمبود دواهو نمیاش غ ل بدون دس مرد اا ب  اسمی

کنند. از می ن دییر ابرااه ، گردد ک  یموز  اا دا خ اج از ستتیستت م یموزشتتی تأمین میک اوازی می

 ا ه ی شغلی کالمللی برای مروا، براستی و ااتق ی کیفیو یموز  دولو ب  برخی از مسستست ت بین  

ه یی ب  بخش خصو ی برای تأمین حداقل ممکن دییر، پیشتنه د مشتوق   ه یحلاستو. از ااه  کرده

 سطح یموز  اسو.

ه ی ب زاگ نی گروه نستتب  ً ه ی مدیری ی نیر ب  طوا خ   مواد نی ز استتو زیرا دانشتتکده مه ات

ند. یک کناا برای کشوای ب  وس(و ایران تربیو می مدیریو ااشد کس  و ک ااندکی از دانشجوی ن 

ه ی وای وجود دااد، و توان ییه ی مدیری ی و بهره م ً مستتت تدل و قوی بین مه ات همبستتت یی کت 

 ایری بلندمدت گش   و م نع تحقق پ  نسیل اشد نیروی ک ایزمودهمدیری ی ن ک فی م نع تمرکر بر برن م 

ه یی، همچون ایج د مداس  ب زاگ نی دا تهران توسط بخش خصو ی دا گردد. دا ح لی ک  ت  می

ه ی اولویوب ید دا ام  این پرداخ ن ب  این چ لش  ،، برای مواج  ب  این نی ز  وات گرف  2337 ل س

 551.داش   ب شددولو قراا  ب  ی

 وریهای نيروی کار و افزایش بهرهتمرکز بر رقابتی کردن هزینه

  بی ف  ، اق ب ی هستت ند. ب  عنوان مث ل، حداقل دستت مرده  دا ایران دا مق یستت  ب  کشتتواه ی توستت(  

د ا بر مبن ی برابری  163حدود نرخ ااز ب زاا )ب   2315د ای برای هر م ه دا م اس  253دستتت مرد 

  ک هش ااز المللی نسب  ً جذاب اسو و ب ه ی بینحداقل دس مرد ایران برای شرکو ، قدات خرید

 تت داات فلرات، ستتیم ن و محصتتو ت پ روشتتیمی ب  دلیل   559شتتود.ای ل، این جذابیو بیشتت ر می

نوز هم دا ه ای اق ب ی هس ند.ت  اندازهه ی نسب  ً پ یین نیروی ک ا دا کن ا مواه  عظیم طبی(ی، هرین 

جهی ب  طوا ق بل تو شترایط اسمی، حداقل دس مرد ایران بیش از دو برابر سطو  دس مرد دا ترکی  و 

ع وه بر این،  563ب  تر از حداقل دست مرده  دا مصتر، کویو، مراکش و دییر کشواه ی منطق  اسو.  

 5/1وای اا دا جه ن دااد. این نسبو حدوداً ه ی حداقل دس مرد ب  بهرهایران یکی از ب  ترین نسبو

 561 .03جه نی اسو )شکل  برابر می ن 
                                                           

 .2336ای دا سرت سر جه ن: یک مط ل(  یم ای مقدم تی، یونسکو ه ی یموزشی و ک ایموزی فنی و حرف مش اکو دا برن م  557
 www.ibsproject.orgو  www.ibs.irمداس  ب زاگ نی ایران،  551
 وزاات ت( ون، ک ا و اف ه اج م عی. 559
. پ یی ه داده حداقل دستت مرد بخش 2310ه ی خرد و م وستتط، ب نک جه نی، اکبر : داک مقراات برای بنی ه2314شتت خص کستت  و ک ا   563

 تولید.
 .2314: حرکو ب  سوی ک اایی، ب نک جه نی، اک بر 2315ش خص کس  و ک ا  561
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وای نیروی ک ا استتو. این افرایش افرایش تولید بدون ک هش دستت مرده ، مستت لرم افرایش دا بهره 

مواد  المللیگذاای، تکنولوژی و تج ات بینتواند از حداقل س  منبع تأمین شود: سرم ی وای میبهره

 ا ه ی مطروح  فوقخ و حرکو ب  ستتمو ب زاا که  ب  فر تتوخ تطبیق به ر مه ات2بحث دا فصتتل

تر ام  پ یداا از طریق اوابط س زنده بین کس  و ک ا، نیروی ک ا و دولو. ب  عنوان مث ل، حداقل اق ب ی

  گردد. هر سو نم یندگ ن ک اگران ت(یین می ک افرم ی ندست مرد هر س ل  از طریق مذاکره بین دولو،  

ند هم تواکنند. یک ااه حل ک  میگروه از ذینف( ن، ب  توام و اشد اق ص دی ک ند دسو و پنج  نرم می

ای، وپذیری کست  و ک ا و هم دایمد خ نوااه  اا تضمین نم ید، از طریق ترکیبی از اشد بهره اق بو

92شکل   

 1وری ایران در مقایسه با کشورهای دیگر، بالا استدستمزد به بهرهنسبت حداقل 

Ratio of minimum wage to average value added per worker, 2014 

SOURCE: Doing business 2014: Understanding regulations for small and medium-size enterprises, World Bank, October 2013;  

McKinsey Global Institute analysis  

1
 Iran is ranked 38th out of 153 countries. 
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 گذاایو توافق دا مواد قوانین من(طف نیروی ک ا ک  ستترم ی  ت   مستت مر دولو برای مه ا توام،

 یید.دهد، ب  دسو میجدید اا جذب نموده و اش غ ل اا افرایش می

 استفاده بهتر از نيروی کارتر برای قوانين منعطف ارایه

 د هکنند ک  اش غ ل دائم اا پیشنه یی عمل میه ی ایران ب  عنوان م نع برای شرکوبرخی از ستی ستو  

ه ی خ تم  دادن ب  شتتغل استتو. ب  عنوان مث ل، ترین ینه ، دشتتواای و هرین دهند. یکی از ستخو می

شتتوند، ب  طوا می نیین مستت حق دای فو حق ک ا اخراج میستت بق  ستت ل  13از  ب  کم رک اکن نی ک  

ی جنوبی کم ر هف   هس ند. این اقم دا برزیل و یفریق  20ب  میران  )بیم  بیک ای  انفصت ل از خدمو 

هف   اسو. این حق انفص ل از خدمو دا ایران بیش از دو برابر حق انفص ل از خدمو دا اوسی   9از 

اخراج یک ک اگر دا ایران منوط ب  موافقو از ج ن  شتتواای استت می ک ا و اخط ا  562و هند استتو.

تم م وقو دا ایران، مک وب ب  ک اگر استو. است خدام ک اگران جدید ست ده ی  نیم  م هر ب   تتوات    

 560دااای دواه یزم یشی نسب  ً کوت ه یک م ه  اسو.

ه  ب  مواج  ب  این ق نون ک ا محدودکننده ک  مط بق ب  نی زه ی کستتت  و ک ا نیستتتو، شتتترکتو 

وقو اا پذیری بیشتتت ر همچون اشتتت غ ل پ اهان(ط ف اند ک  ب  ینه  اج زهای ی ف  ه ی خ ق ن حتل ااه

ه  برای استت خدام ک اکن ن تم م وقو استتو. دا ح ل     یج ین، عدم تم یل شتترکو دهد. یکی از نمی

دید ک  تجکنند بر مبن ی قرااداده ی ب  شرایط ث بو ک ا میدا د ک اگران ایرانی  13ح ضتر، بیش از  

دا د کل اش غ ل اا  41گراا  شده ک  ک ا غیراسمی دا ایران بسی ا ب   بوده و بیش از  564اند.شتده 

شود ک  هم ک ا اسمی و هم ک ا غیراسمی دااند، ام  ب  شود. این عدد ش مل ک اکن نی هم مییش مل م

دا تتد و برای  00. ب  عنوان مث ل، بریواد این نستتبو برای ترکی  استتواین وجود ب ز هم بستتی ا ب   

را یاس ند زاش غ ل نیم  دائم و غیراسمی دا بلندمدت ب  اق ص د یسی  می 565دا تد اسو.  9اوستی   

 ه ی ک اکن ن نخواهند داشو.گذاای ب  منظوا توس(  مه اتک افرم ی ن دییر تم یلی برای سرم ی 

اند و ک ا م( ف شدهک اکن از برخی الرام ت ق نون  13، کس  و ک اه ی ب  کم ر از 2330از ست ل  

ند شغل ایج د کنخود اح م ل اینک  ک ایفرین ن ب وانند از طریق کست  و ک اه ی خرد هم   این ب  نوب 

داا پ ی ،کنندتر اا ترویج میدهد. دا بلندمدت، ا تتت ح تی ک  ب زاا نیروی ک ا من(طفاا افرایش می
                                                           

 .2314: حرکو ب  سوی ک اایی، ب نک جه نی، اک بر 2315ک ا  ش خص کس  و 562
 المللی ک ا.خ س زم ن بین1993نوامبر  23جمهوای اس می ایران، ق نون ک ا،  560
المللی حقوق و علوم اج م عی ، نشری  بین«یث ا قرااداده ی موقو دا حقوق ک ا ایران»مهدی منصوا، مهران لطفی فروش نی و پرویر ب قری،  564

 .2312، دس مبر 1، شم اه 2جمع جه نی علم و فن وای، جلد م
یوه نس پی. ژوتینگ و یوان یا. دو لیلستی  و همک اان، یی  غیراستمی، م(مول استو؟ ب  سوی مش غل بیش ر و به ر دا کشواه ی دا ح ل     565

 .2339توس( ، س زم ن همک ای اق ص دی و توس( ، یوایل 
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 ایری شتتدهخواهند بود اگر از طریق هم هنیی ستت زنده بین کستت  و ک ا، نیروی ک ا و دولو برن م 

 کردن تأمین اج م عی پیدا کنند وفراهم ه ی ج ییرینی اا برای ب شتند. چنین توافق تی ممکن اسو ااه 

ذیری پتواند ن شتتی از ان(ط فوای هستت ند ک  میتضتتمین نم یند ک  دستت مرده  مط بق ب  افرایش بهره

 ب شد.

 محرک رشد باشدايران نیاز به يک نظام مالی با کارکرد مناسب دارد که 

و خ اجی اا گذاای داخلی ی ه  د ا سرم اگر اق صت د ایران بخواهد ک  ب  قدات اشتد کند و تریلیون  

هم جذب کرده و هم ب  ک ا گیرد، ب ید ب  یک نظ م م لی من ستت  پشتت یب نی شتتود. بخش م لی شتت مل  

ه ی اشد یتی، از طریق جذب ه  و ب زااه ی سترم ی  ب ید نقش ا تلی اا ب  عنوان توانمندکننده  ب نک

 یف  کنند.ینه  ب  مص اف مولد، ا سرم ی  از من بع م (دد و سپس تخصیص
 

 6ازل بالمللی بانکداری های داخلی با استانداردهای بینبانک مرکزی ایران به دنبال تطبیق دادن بانک

 است.بوده 6بازل و 
 

میرانی اسو ک  کس  و ک اه ، خ نوااه  و دولو ق دا ب  تأمین م لی خود  دهندهعمق ب زاا م لی نش ن

نش ن داده ک  کشواه ی توس(   مسستس  جه نی مکنری ه ی م لی هست ند. تحقیق ت  از طریق واستط  

ی دا ح ل ظهوا هس ند ب  طوای ک  کل ه تر نسبو ب  اق ص دی ف   دااای ب زااه ی م لی بستی ا عمیق 

دا تتتد  433این ب زااه  دا ااوپ ی غربی، ای  ت م حده و ژاپن ب  اندازه  م ندهقیب  دااایی و بتدهی 

دا د ی   233این اقم اسو دا ح لی ک  دا بسی ای از ب زااه ی دا ح ل ظهوا،  تولید ن خ لص داخلی

تولید ن خ لص دا تتد  133ب  اندازه  م ندهب قیب زاا م لی ایران دااای دااایی و بدهی  566کم ر استتو.

 سران  این کشوا از ین تولید ن خ لص داخلیای نیسو ک  ب  توج  ب  اسو و عمق ین ب  اندازه داخلی

 اود.ان ظ ا می

 نظام بانکی قدیمی نيازمند تجدید سرمایه، ارتقا و ارتباطات جهانی است

 57ت   2311ه ی ایرانی دااای سترم ی  ک فی نیس ند: دا س ل  ب نکبی ن شتد،   2هم نطوا ک  دا فصتل  

ایران  567اش ند.ه یی بودند ک  سرم ی  ک فی نده  دا نظ م ب نکداای استمی، دا ب نک دا تد از ستپرده  

ه ی خود اا پس از بحران م لی کشتتتواه ی دییر همچون استتتپ نی  بنیرد ک  ب نک تواند ب  تجرب می

                                                           
 .2311:  تحقیق ب  اوز شده، مسسس  جه نی مکنری، اوت 1231ترسیم ب زااه ی جه نی سرم ی   566
ران، پولی و ب نکی، ب نک مرکری ای پژوهشکدهالمللی، زهرا خشتنود و مرضتی  اسفندی ای، اازی بی سرم ی  ب نک بر اس س اس  ندااده ی بین   567

 .MBRI-PN93008 ،2314نوش  ا تجربی شم اه 
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تر، ه یی همچون اتح د مسسس ت ض(یف ب  مسسس ت قویاین شت مل ت   مجدداً ست م ندهی نمود.  

ر ه ی م(سداا ب  یک واحد ملی مواد حم یو دولو، و ترایق سرم ی  ب  ب نکه ی مشکلان ق ل دااایی

 گردد. اند، میک  ب  مشکل نقدینیی اوبرو شده

ه ی ایرانی دا ام  ب نکو نمودند، لغ 2316ه  اا دا ژانوی  اگرچ  س زم ن ملل و اتح دی  ااوپ  تحریم

ه  جدا م ندن کشوا از نظ م م لی المللی ب  مشتکل مواج  هست ند. پس از ست ل   ه ی بینانج م تراکنش

ی ه ی ایراناند. ب  عنوان مث ل، ب نکدییر قدیمی و منسوخ شده پذیر جه نی، فریینده ی ایستک و  

شوند. ینه  ب ید ب  سمو پذیر  ایسک ادااه میم ی  و دا ااتب ط ب  کف یو ستر  1ب زل هنوز ب  قواعد 

المللی اا ب  ج  ه ی بینبروند ت  ب وانند الرام ت شتتترکو 0ب زل و  2ب زل  المللیناستتت  ندااده ی بی

ه ی ایرانی ب ید فریینده ی شف فیو، حس برسی و افش  اا بهبود بخشیده و یواند. ب  طوا مشت ب ، ب نک 

 تقویو نم یند. دا ،ه ی خ اجیقبل از انج م کستتت  و ک ا ب  بستتتی ای از بنی ه اتب  اع ب ای خود اا

د من ظر ب ی ،ه ی ایرانی ب شتتنده ی چندملی ی ک  ب  دنب ل انج م م( م ت از طریق ب نکشتترکون یج ، 

 ه  و ااتق ه ی مواد نی ز برای تطبیق ب هم کن رله  بم نند ت  بخش م لی تجدید ستترم ی  شتتود و ب نک

 المللی، اا اجرا کنند.المللی برای واود ب  م( م ت بینقواعد بین

اا  المللی، نقش کلیدیه ی داخلی ب  پیروی از اس  ندااده ی بینتواند ب  الرام ب نکدولو ایران می

 کریمر ب نکه  تقویو کند. دا این فریینتد ایف  نم ید و دا عین ح ل، نظ ات خود اا نیر بر این ب نک 

 بوده 0ب زل  و 2ب زل  ب نکداای المللیبین اس  ندااده ی ب  داخلی ه یب نک دادن تطبیق دنب ل ب  نایرا

نی ه ی ایراتواند اع م د خ اجی ب  ب نکاسو. دولو همچنین می ام  پیشترفو بستی ا محدودی داش    

انین ا    قو اا از طریق بک اگیری است  ندااده ی شتدیدتر دا مواد پولشویی و ح کمیو شرک ی و  

 واشکس یی، افرایش دهد. 

ه ی خ اجی اا دشواا ب  و از ایران از طریق ب نکه ی چندملی ی، ان ق ل پول دا عین ح ل، شرکو

م( مل  ب   ه ی ااوپ یی و یستتتی یی اج زه نکاند. اگرچ  اجرای برن م  ج مع اقدام مشتتت رک ب  بیت ف   

ه ی ای  ت م حده علی  ایران، م نع واود افراد و نظ م دهد، ام  تداوم تحریمهم  ی ن ایرانی خود اا می

 561.س زدو توان یی ایران دا دس رسی ب  د ا یمریک  اا محدود میشود م لی یمریک  ب  این م( م ت می

ب   ه ی جه نی انج م م( م تبسی ای از ب نکتر شده، تر و پیچیدهاز ینج یی ک  این پیوند م لی م صتل 

 ه ی ب  ا ط  ممنوعیو دا این تراکنشاند. د ا اا بدون عبوا از قلمرو ای  ت م حده دشتواا ی ف   

د انگذاای شده، ک  دا ینه  م( م تی م نند فرو  نفو ک  ب  د ا یمریک  قیمو U-Turn) دوابرگردان

                                                           
 .2316یوایل  11، الم نی وا، «م لی این کشوا ب  اوی ایران بس   ب قی خواهد م ند ب  گف   دبیر خران  داای یمریک ، سیس م» 561
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ت  حد زی دی توان یی ایران م نند، م حده عبوا کرده ام  ینج  ب قی نمی یک ب نک ای  ت اتت ق تهت تر  از 

د. مض ف کنالمللی و ااتب ط ک مل ب  نظ م م لی جه نی اا محدود میکنندگ ن بینبرای پرداخو ب  تأمین

م انج  توانند نیرانمی کنند،میف( لیو ک  دا یمریک  نیر ه ی براگ ااوپ یی بر این، بستتتی ای از ب نک

پیچیدگی  569کس  و ک ا ب  ایران ب شند ح ی اگر هیچ دس رسی ب  د ا ی  نظ م م لی یمریک  نی ز نب شد.

ود. ه  ب  ایران شبسی ای از ب نک همک ای تج ایتواند ب عث تأخیر ه ی ای  ت م حده میق نون تحریم

توافق  قبل از ه ه ی چندملی ی برای نقض تحریمه ی ستتتنیین بر ب نکب  همراه جریم  پیچیدگی این

ت  زم نی ک  ای  ت م حده این موااد اا شف ف کرده و دا برابر  ه ی ااوپ یی اا،تواند ب نکای، میهس  

  زدااد.باز م( مل  ب  هم  ی ن ایرانی خود ، نم یدااای   پی مده ی م(کوس، تضمین

ی کِی به ی خرد ت  م وسط، از جمل  ه ی ااوپ یی م (دد ب  اندازهم ن ان ش ا این گراا ، ب نکدا ز

ای  لی ، م( مل  ب   570و پوپو اه دی ستتتوندوایو 572مدیوب نک  یلم ن و 571دی زِد ب نکبلژیک،  573ستتتی

بندی دستتت  هنوز دا ح ل تر ه ی براگدا ح لی ک  ب نک ،بودندهت ی ایرانی اا از ستتتر گرف   هبنیت  

ه ی خود، ه ی م (دد ااوپ یی بر ب نکدولو 574ه ی فنی و حقوقی شتتتروع عملی ت بودند.پیچیتدگی 

لو برای ه ی دوااس  یی ب  سی سوبرای از سرگیری م( مل  ب  ایران ب  منظوا تسهیل کس  و ک ا و هم

داای ه ی خ اجی خران اند. دف ر کن رل داااییستتت زی اوابط تج ای ب  ایران، فشتتت ا وااد کردهع دی

ت  توضیح دهد ک  چیون   انج م است نده دا سترت ستر ااوپ  ب     اقدام تی اا ب   توات میدانی ، یمریک 

 ی بیم  هه ی ب قیم نده انج م شوند و جرئی تی اا ب  شرکوتوانند بدون نقض تحریمم( م ت م لی می

ل شتدن این موضوع ت اس سی، یک  زم ن ح 575ااائ  نموده ک  چ  م( م ت خ  تی، ق نونی هست ند.  

کننده برای ستترعو توان یی ایران برای استت ف ده ک مل از مرای ی ااتب ط مجدد ب  اق صتت د   ع مل ت(یین

 بود.  جه نی خواهد

 شودو آزادسازی  یافتهتواند گسترش عمق که مییک بازار سرمایه کم

کل سرم ی  ب زاا  2315کشتوا، ب زااه ی سرم ی  ایران بسی ا کوچک هس ند. دا س ل   نستبو ب  اندازه 

این کم ر از نصتتف  576بود. تولید ن خ لص داخلیدا تتد  03میلی اد د ا ی   113ستته م ایران حدود 
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ع وه بر  577و کم ر از یک سوم می نیین جه نی اسو. بریککشواه ی  تولید ن خ لص داخلینستبو  

دا د ااز  ب زاا اا دا اخ ی ا  43شرکو برتر، تقریب ً  13 م ایران نستب  ً ن م نوع اسو:  این، ب زاا سته 

اد د ا اوااق م( مل  شدخ میلی  9/2تنه   2315تر استو. دا ست ل   دااند. ب زاا اوااق از این هم کوچک

توج  ب  نی ز میلی اد د ا اوااق بدهی دا هم ن ست ل دا ترکی  من شتر شد. ب     033قری  ب  ، لبدا مق 

کنیم ک  ب زاا سه م س ل یینده، بریواد می 23دا دی طی  6گذاای هنیفو برای اشد ایران ب  سرم ی 

 افرایش ی بد. 2305و اوااق ب ید ت  حدود یک تریلیون د ا ت  س ل 

دولو چه ا ابراا بدهی اا  2316استتوخ دا ستت ل  دولو، اشتد ب زاا اوااق اا دا اولویو قراا داده 

مسیر  تواندبرای تأمین م لی مخ اج خود و تستوی  بدهی ب  پیم نک اان ب  ک ا گرفو. این اقدام ت می 

د، دا ح ل ح ضر وجود ندااقرض  شرک ی، ک  اوااق تر قویب زاا اا همواا کند و زیرست خو اا برای  

دی بنه ی اتب گذاای و یژانسه ی سرم ی انمندکننده م نند ب نکای از مسسس ت تویم ده نم ید. شتبک  

 اع ب ای برای اشد ب زاا اوااق قرض  مواد نی ز اسو.

ه ی ت ایخی دییر ب زااه ی دا تواند ب  موفقیوبرای توستت(  بیشتت ر ب زاا اوااق قرضتت ، ایران می 

برای ته تر و تسوی   2331ست ل   دا هند دا 571کلییرنگ کواپوایشتن ح ل ظهوا بنیرد. از زم ن ایج د 

حرکو ب  ستتمو دف تر ستتف ا  دولو، هند ب  ستتمو توستت(  و نوستت زی ب زاا اوااق،  اوااق به داا

ه  و پیشنه د طیف وسی(ی از ابرااه ی بدهی، پیش حراج شدهایریبرگراای منظم و برن م الک رونیک، 

گر مس قل کشوا، از ج یی ه مدان م( م ت سه م استو. هیئو اوااق به داا و سته م هند، تنظیم   اف  

ا اسو. این ت  حد زی دی د نقد برای اوااق بدهی اس ف ده کردهایج د یک ب زاا ث نوی   ب  منظواکشتوا  

 یمیر بود.مواد بدهی دولو موفقیو

المللی دا تملک هستت ند دا ب   تتوات بین ، حدود یک دا تتد از ستته م و اوااقدا ایران امروزه

تر از سطو  اق ص ده ی دا ح ل ظهوا این بسی ا پ یین 579دا د اسو. 03ح لی ک  می نیین جه نی ین 

ه ی بکر زی دی برای ب زااه ی م لی و این بی نیر این استو ک  فر و ب  اندازه و ثروت ایران استو،  

شتتدن م لی وجود دا جه نی یه ینی وجود دااد. ایستتکتر شتتدن ب  ب زااه ی جه ایران برای یکپ اچ 

  پذیری نستتبو بثب تی اح م لی ب زاا، فشتت اه ی نرخ ااز و یستتی  دااد ک  از ین جمل  عب اتند از بی

ه  بر اهمیو یک نظ م ب نک مرکری قوی ب  این ایستتتک ه ی ستتترم ی .تغییر جهتو نت گه نی جری ن  

 کنند.ای نظ ات و مدیریو ثب ت نظ م م لی، تأکید میتخصص فنی من س  و ابرااه ی سی س ی بر
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 تعیین يک دستور کار برای اقدام

دشتتواا ب شتتد ام  دا   ه برخی زمین تواند دا مجموع  ا تت ح تی ک  دا این گراا  برشتتمردیم می 

این  پرداخ ن ب  .خواهد بودتر ، بسی ا سخویک الرام اسومحیطی مبهم ک  است قراا مجدد اق ص دی  

ه ی داخلی و شرکو واکنشو کیفیو ا  ح ت دولو و بندی، پیوس یی نی بست یی ب  زم ن ن اطمین 

 المللی دااد.بین
 

 .ر بلندپروازانه را آغاز نمایداگذ ها، دولت باید یک برنامهن چالشبرای پرداختن به تمام ای
 

میلی اد  103و اع م بیش از  2316حستتن اوح نی ائیس جمهوا ایران ب  ااوپ  دا ژانوی   دک ر ستتفر

 513دهد.المللی، هم عرم دولو ایران و هم عمق من فع خ اجی دا ایران اا نشتت ن مید ا ت( م ت بین

  ح تی اتر، گذااان مح  طو نش ن دادن ن  یج اح م لی ین ب  سرم ی برای پیشبرد این تف هم ت اولی  

ک  بی ن کردیم ب ید ب  موقع اجرا شتتوند. برخی از ینه  اکنون دا ح ل انج م هستتت ند و موتوا محرکی  

 2310دا دی دا س ل  45بود. ب  عنوان مث ل، ک هش نرخ توام از اوج  برای ا  ح ت ب(دی خواهند

 ایریتر برن م یقتوانند دقاکنون می بدین م(نی استو ک  کس  و ک اه   2315دا تد دا ست ل    13ب  

ک ااتر عمل نم یند. ب  طوا مش ب ، تثبیو نرخ ااز و حف ظو از بودج  دولو دا برابر نوس ن ت کنند و 

ایری بلندمدت ه ی خ اجی برای برن م ه  و شتتترکوهت ی جهت نی نفو، مواد نی ز وزااتخ ن   قیمتو 

 گذاای اسو.جهو سرم ی 

 چیون  خدم تی ااائ  کند ک  ان ظ اات فرایندهیوا مواج  اسو: دولو ایران ب  یک چ لش اضطراب

عموم اا بریواده نموده و دا عین حت ل، ک اایی دولو اا افرایش دهد، محیط اق صتتت د ک ن اا تثبیو  

اجه  ب  گذاای خ اجی اا جذب نم ید. برای موپذیری داخلی اا تضتتمن کند و ستترم ی  نم ید، اق بو

ه  شتتتروع کند. ه  و استتت  نخ ن ا بلندپروازان  اا دا وزااتای گذاین چ لش، دولو ب ید یک برن م 

ک ا کردن برای تغییر اثربخش، گذااان و ذینف( ن کستتت  و ک ا و توانت یی برای ااتبت ط بت  ستتترم ی    

 سو.عمومی دا ایران، ح ئر اهمیو امخصو  ً ب  دلیل پیوس یی ب  ی بخش خصو ی و 

بت  یتک ااهبرد هدفمند دا مواد چیونیی نردیکی ب  ب زاا و   المللی هت ی داخلی و بین شتتترکتو 

 ه یای از بهبوده  دا عملی ت کستتت  و ک ا، ب  بنی هالمللی نی ز دااند. دامن مواجهت  بت  اقت بو بین   

ران م ید. ب زاا ایمقی س مواد نی ز اا تأمین نتواند تر شتتوند و اتح د میکند ک  اق ب یموجود کمک می

المللی اح م  ً تم یل دااند ک  این ب زاا اا گذااان بینمملو از پیچیدگی و ظرایف استتتو و ستتترم ی 

ه ی ین اا بی زم یند. برای اینک  کشوا گیری برای حضتوا دا ین، فر و بشتن ستند و قبل از تصتمیم   
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خ اجی، هم  ب  یک دس وا ک ا  ه ی داخلی وب واند پ  نسیل اشد خود اا محقق کند، دولو و شرکو

 کند.برای اقدام نی ز دااند ک  دولو سرعو تغییر اا مشخص می

 در مقياس بزرگبخشی به دگرگونی شتاب

تولید ن خ لص دا دی  1دولو ایران برای ان ف ع از گش یش مجدد اق ص د خود، مصمم اسو و اشد 

دا د اسو. برای  1توام و نرخ بیک ای کم ر از گذاای کرده، و ع وه بر ین ب  دنب ل اا هدف داخلی

  اه کردیم، دولو ب ید یک برن م ه یی ک  دا این گراا  ب  ینه  اشو فر تو  دست ی بی ب  این اهداف 

 وسیع اا یغ ز نم ید.  تغییر ب  حجم و حیط 

شود. ایران اولین کشتوای نیستو ک  ب  نی ز ب  تغییر برای میستر کردن اشتتد اق صتت دی مواج  می   

 ه یاند و بینشه ی مهمی اا برای بهبود مدیریو دولو برداشتتت  گ مستتتنی پوا، استتت ونی و م لری 

 ا ه ی ا تت ح ت کستت  نمود. از می ن این تج اب، چهتوان از اینه  و دییر برن م اازشتتمندی اا می

ستت م ندهی مجدد و ک مل دهند. اب ک ا عمل، دستت وا ک ا برای تغییر اا برای دولو ایران تشتتکیل می 

عمومی، و دا کن ا ین، ب زطراحی خدم ت عمومی ب  منظوا بهبود کیفیو  م لی  اویکرد دولتو ب  ادااه 

یر  هش بروکراسی نو ک اایی هرین ، ضروای اسو. بهبود س خ  ا، اندازه و مدل عملی تی دولو برای ک

 ه یبرای یک تغییر ستتتریع و مولد، یک تصتتتویر شتتتف ف از مک نیرم بود. نه ی  ً،  یتک کلید خواهد 

 بود.  پ سخیویی برای تضمین پیشرفو، مواد نی ز خواهد

گذاای و دایمد و ایری، سرم ی ه ی اثربخش مدیریو م لی  عمومی، همچون مدیریو بودج او 

 نی بر مبایری برای ااتق ی اشد اق ص دی، اس سی هس ند. حرکو ب  سمو بودج سرم ی  دا گرد ، 

وای ستترم ی  دا خروجی، هم نطوا ک  دولو ستتوئد ین اا تجرب  کرده، ی  اقدام برای ج ی دادن بهره

 تواند منجر ب  مدیریوینطوا ک  دا ستتنی پوا اتف ق اف  د، می ،گذاایایری ستترم ی فریینده ی برن م 

 ب  هدف ویژهایران ش مل برخی اویکرده  ب  م لی  عمومی  2316-21به ر گردد. برن م  پنج س ل  م لی 

بهبود مدیریو دایمده ی نفو و گ ز از طریق استت ق ل بیشتت ر  تتندوق توستت(  ملی و ب نک مرکری 

لو دوکند. ه ی نفو و گ ز ب  مسسس ت دول ی اا دشوااتر میمست قل  ندوق، کمک  مدیریواستو.  

 ه یی اا برای ان شتتت ا اوااق تستتتوی  ق بل خرید و فرو  برای پرداخو ب  پیم نک اانِچنین برن م هم

استتتو و بن براین نقدینیی اا برای بستتت  نک اان از دولو فراهم  ه ی م(وق اع م نمودهدااای طل 

 کند.می

 کمک کند.تواند ب  پ یین نی  داشتتت ن مخ اج و بهبود کیفیو بت زطراحی ختدم ت عمومی هم می  

گذاای فراوان برای ین ین کردن استتت ونی ب  موفقیو توانستتت   خدم ت عمومی اا از طریق ستتترم ی 
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این کشوا اولین نسخ  از پوات ل دولو الک رونیک اا ، 2330ه ، ااتق  دهد. دا ست ل  فریینده  و برن م 

لک رونیک برای دادن دا تد شتهروندان از ک ات شن س یی ا   93ست ل ب(د بیش از   13اندازی کردخ ااه

خدمو ین ین از بیم  بیک ای ت  ثبو م لکیو،  163اأی، پرداخو م لی ت، و دستتت رستتتی ب  بیش از 

ه ی مخ براتی، ه  و شتترکوکردند. نه ده ی بخش خصتتو تتی دا استت ونی همچون ب نکاستت ف ده می

ذاای دا زیرستتت خو ین گتوانند خدم تی اا از طریق پوات ل دول ی ااائ  کنند و لذا برای ستتترم ی می

دولو  عمومی دا یخرین برن م  پنج ستتت ل انییره دااند. دا ایران، اقدام ت اندکی برای بهبود خدم ت 

ه یی اا برای تسهیل و دیجی  ل دولو برن م استو. هم نطوا ک  قب ً دا این فصل مطر  گردید،   یمده

استتو.  ه ی اجرایی کم ر، اع م کردههرین تر و کردن خدم ت مجوزدهی، ب  منظوا دست رستتی یستت ن 

 یج  ر ن دولو همچنین پیشتتنه دی اا مبنی بر ایج د یک ستتیستت م یم ای ملی ج مع برای ستتنجش به 

 اسو. سی سو، مطر  نموده

د ام  همچنین نی زمن ،ست زد ت  ب  ک اایی بیش ری ک ا کنند ه  اا ق دا میک هش بروکراستی، شترکو  

ه ی م (ددی برای حداقل کردن دل عملی تی دولو استتو. دولو ایران برن م تغییرات دا ستت خ  ا و م

توانند استو. اگر این ا  ح ت ب  سرعو و شف فیو انج م شود، می  اثر موانع بروکراتیک مطر  کرده

س زی، ه ی داخلی و خ اجی بهبود بخشتتند. ع وه بر خصو یمحیط کست  و ک ا اا برای شترکو  

گذاای ه ی ق نونی برای ستترم ی ستت زی چ اچوبه ، ستت دهه  و ت(رف اان دولو دا ح ل ا تت   ی 

 ه ی کس  و ک ا دا ایران اسو. گذاای برای ک هش ت(دا مجوزه  و اوی خ اجی و هدف

یج ه ی پ سخیویی برای دس ی بی ب  ن  ایری قوی و مک نیستم تر مست لرم برن م  ا ت ح ت پیچیده 

میلی اد د ا  55مقی س، ب  مت هت  اول یتک برنت مت  تغییر براگ      1مت لری قت دا بود تنهت  دا    استتتو. 

دا د وجوه  79دسو ی بد. دولو ب  اس ف ده از تنه   -س ل  خود 13دا د هدف  12-گذاای سترم ی  

از شتتده برای ستت ل اول دستتو ی فو.   ه ی کلیدی عملکرد ت(ییندا تتد شتت خص  112بودج ، ب  

ا م لری، یک واحد م مرکر مدیریو عملکرد ب  اهداف ضتتروای ت برای ستترعو و کیفیو تغییرات د 

ه  و تواند از این نمون ایران می 511ه ی دول ی بود.ه ی پ سخیویی دا تم م یژانسمس حکم و مک نیسم

از تغییرات اثربخش کست  و ک ا، برای ت(یین اهداف اوشن و مدیریو حرکو ب  سمو ینه  اس ف ده  

ه ی خود اا ب  خصو  دا دولو، نیروی ک ا و توان ییکند. ا ت ح ت ستریع مس لرم این اسو ک    

ی تواند بدون همک ای و هم هنیولو نمیااتبت ط بت  متدیریو تغییر، تقویو نم ید. یک تغییر موفق د   

 ه  و دا تم م سطو  دولو، اتف ق بی ف د.خ ن افراد مس (د دا تم م وزاات
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ه ی مطروح ، دولو ب ید اطمین ن ح  ل کند ک  ا  ح ت ین هم پیوس   برای دس ی بی ب  پ  نسیل

می نیین اشد س  ن  از س ل  . زم نی ک اس نی کنده  اا اط عو ب  طوا شف ف ین هست ند و هم ستریع  

تواند اثرات ب ثب ت می ندا تتد بود، ایران نشتت ن داد ک  ستتی ستتو اق صتت د ک  6برابر  2337ت   1999

ب شتتد. ب  پیش اف ن ب  جلو، توان یی دولو برای حفظ ثب ت، امری مهم برای اع م د  بلندمدت داشتت  

ان قیمو ایران دا انرژی و م(دن، ب  خودی مواه  طبی(ی اازگذااان استتو. ب  عنوان مث ل، ستترم ی 

ه ی ق نونی ه  ب  دنب ل اطمین ن دا چ اچوبگذاای ک فی نیستتو. شتترکو خود برای جذب ستترم ی 

اع م د ن شی از مدیریو داسو ان ظ اات و انج م ت(هدات مربوط ب  ا  ح ت،  ااز  جدید هست ند. 

 ااز  خود من بع اسو. هم نند
 

 های مطروحه، دولت باید اطمینان حاصل کند که اصلاحات آن هم پیوسته و همپتانسیلبرای دستیابی به 
 رسانی کند.ها را اطلا سریع هستند و به طور شفاف آن

 

 المللیهای داخلی و بينها برای شرکتتعيين اولویت

ی دااد نبخش خصو ی ایران نیر نی ز ب  بهبوده ی سریع برای اق بو جه نی و کس  وف داای مش ری 

ر المللی و ب  کیفیو بیشتت ر و قیمو کم اگر محصتتو ت ب  برنده ی بین ه ی فراوانی دااند.ک  ان خ ب

اسد ک  برنده ی داخلی اا خریداای نم یند. ب(ید ب  نظر میکنندگ ن ایرانی مصرفوااد ب زاا شتوند،  

 ،دو نقص و کیفیو همراه نب شن عی ه ی ایمنی بین م ه ی اق ب ی ب  گواهیاگر قیموب  طوا مشت ب ،  

  .شده دا ایران نخواهند بود مش ری ن خوداو دا کشواه ی همس ی  ب  دنب ل برنده ی جه نی س خ  

ه ی موفقیو شتترطای، پیشو خدم ت حرف  فن وای اط ع ت و ااتب ط تپیشتتنه ده ی اق ب ی دا 

 . هس ندکس  و ک ا  ه یی هس ند ک  مب نی بر تکنولوژی دیجی  ل و مش واهدا بخش

المللی جدا اف  ده بودند و اینک  دولو دا اق ص د از اق بو بینه ی ایرانی ب  توج  ب  اینک  شترکو 

 ، وای سرم یای دا ک اایی و عملی ت، ضتروای اسو. بهبوده ی بهره نقش پرانیی دااد، تغییر مرحل 

توانند برای تغییر دا ، میه یل دادهو تحله ی مدیریو ن ب، دانش ستتت زم نی، دیجی  لی نمودن، او 

و  دنش یکپ اچ ه ی ایرانی ب ید کست  و ک ا ایران مواد است ف ده قراا گیرند. مض ف بر این، شرکو  

دا بخش مواد استت ستتی   غیرم مرکره ی افرایش مقی س اا مدنظر قراا دهند. ب  عنوان مث ل، شتترکو

 م ادغگردد، وای ستترم ی  میه ی نو ک  ب عث بهبود بهرهگذاای دا تکنولوژیتوانند برای ستترم ی می

 گردد.ه ی داخلی میتر شدن بنی هدا بخش دااویی، ب عث اق ب ی یکپ اچییشوند، و 
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مسسس  ق ت گذاای نیر از ضتروای ت استو. تحقی  ه ی سترم ی  ب  شترکو  جدی دا همراهیاقدام 

نشتت ن داده ک  اشتتد ب زاا دا ح ل ظهوا، ب  ندات خطی استتو و واود موفق ب  ب زاا  جه نی مکنری

واند تدهد، ایران ب  زودی میبینی اشد ن گه نی اسو. هم نطوا ک  این گراا  نش ن میپیشمست لرم  

طبی(ی و  عنوی، من بب زگشو سریع ب  اق ص د جه نی ب  ثروتی از سرم ی  م(- ب  این نقط  عطف برسد

المللی دااای س بق  دا ایران، دا به رین موق(یو برای ه ی بینقوی. شترکو  کنندهیک پ یی ه مصترف 

ه  ه یی اا برای شتتروع مجدد و گستت ر  ف( لیودا ح ل ح ضتتر نیر گ مبرداای از ین هستت ند و بهره

میلیون  405گذاای ک سرم ی اند. دا بخش خوداوست زی، شترکو سی روئن فرانس  خبر از ی  برداشت   

ب   نوو نوادیسکد ای و تجدید مشت اکو ب  شترکو ایران خوداو داده استو، دا ح لی ک  شرکو    

 133ک  یک واحد تولیدی ب  ااز  بود  توزیع دا ایران، اولین شتترکو براگ دااویی خواهد ستت بق 

حضوا دا ایران ندااند، دس ی بی ب   ه ی جه نی ک  س بق . برای شترکو ست زد میلیون د ا دا ایران می

 ه یی برای شتتن خواشتتد مستت لرم مدیریو پیچیدگی و ن اطمین نی ب زاا جدید از طریق شتتروع برن م 

 توج  ب  محیط کس  و ک ا پیچیده و تثبیو وجود دا ایران اسو. ب ه ی جدید، ب زاا، یزمودن فر و

ایری برای واود اح م لی، ه  و برن م فر تتوه  و یزم یی قوی برای اازی بی ایستتکایران، شتترکو

 ضروای اسو.
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ب شد؟ چ   تواندالمللی چقدا میه ی بینپ  نسیل اشد ایران چیسو؟ براگی این فر و برای شرکو

از طریق  تواند ایج د شتتود؟ دا این گراا  م  ب  دنب ل پ ستت  ب  این ستتسا تت(داد شتتغل جدید می

کنیم بینی میایم. یک تریلیون د ا اشتتد اح م لی ک  م  پیشبخش  تتن(و بوده 11 جرتجرتب تحلیل 

جه ن اسو. ب  این ح ل،  تولید ن خ لص داخلیق بل توج  استو، و م( دل اض ف  کردن یک دا د ب   

ب   تتوات خودک ا ب  لغو  یید و هم نطوا ک  گف یم، اشتتدی ب  این اندازه یک شتتب  ب  دستتو نمی  

ایری کند و تغییرات دا اق صتتت د ک ن و محیط گردد. ایران ب ید ب  دقو برن م ایج د نمیه  نیر تحریم

لو، دو بندی کند.کستتت  و کت ا، بت زاا نیروی ک ا، نظ م م لی و ظرفیو دولو برای تغییر اا اولویو  

  س یاسو. ب  این ح ل ح ی ب  ا  ح ت سی ای اا اع م کردهه ی بلندپروازان ا  ح ت مهم و هدف

بندی دقیق، دولو و بخش خصتتو تتی نی ز ب  این دااند ک  ایران ب واند اع م د و  داستتو و اولویو

ایران همچنین ب ید ب  یک ب زییر م( بر و گذااان داخلی و خ اجی اا جل  نم ید. اطمینت ن ستتترم ی  

یلیون جم(یو م 13ب ثب ت دا اق صتت د جه نی تبدیل شتتود. ت  ، انرژی و عرم تم م ذینف( ن از جمل  

برای جذب شدن تریلیون د ا فر تو اشتد، پ داشتی استو ک       1ام   ،بود ایران، ق بل توج  خواهد

 .کندخودنم یی می
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 ایالمللی از زمان توافق هستهبین معاملات ضمیمه؛

 

 
  

Sector  Total Italy South 
Korea Germany Russia France Japan China UK India Others 

Transport 40 6 4 6 3 5 5 1 2 8 

Automotive 18 2 4 3 4 5 

Financial services 17 2 1 5 1 1 1 6 

Metals and mining 16 4 1 1 1 1 4 3 1 

Infrastructure 21 10 2 1 1 6 

Healthcare 10 4 4 2 

Energy 12 2 3 1 5 

Chemicals 7 1 1 1 1 2 

Total 226 40 26 21 21 16 15 13 12 7 55 

Trade 9 2 1 1 2 1 2 

1 
Professional Services 

4 1 1 1 

Telecom 3 1 1 1 

Pharmaceutical  3 2 1 

Consumer 2 1 1 

ICT 1 1 

Manufacturing 3 1 1 1 

Tourism 4 1 3 

Oil and gas 54 10 8 8 2 6 2 2 2 13 1 

Out of the 226 deals, values have been 

announced for at least 52 deals totaling more 

than $130 billion  

SOURCE: McKinsey Global Institute analysis 

1 
Data as of May 27, 2016 

1 

1 

1 

Agriculture 2 2 
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 ضمیمه فنی
ه ی موجود ایج د نمود ک  داده 512تکراایبرای این گراا ، مسسس  جه نی مکنری یک مدل اق ص دی 

اا شبی  س زی نم ید. هر  2305هم ترکی  نموده ت  اشد اق ص د ایران ت  س ل از من بع چندگ ن  اا ب  

بخش ب   وات مس قل براسی شد و سپس ب  هم ترکی  شدند ت  پ  نسیل تولید ن خ لص داخلی ایران 

ن فروض از ب   ب  پ ییاا تشکیل دهند. هدف از این ک ا، اسیدن ب  اشد تولید ن خ لص داخلی بدون 

د کلی اق ص د بودخ دا عوض یک او  پ یین ب  ب   برای ت(یین پ  نسیل بخش و م ( ق  دا مواد اش

 ین نرخ اشد کلی تولید ن خ لص داخلی ب  ک ا گرف یم. 

گذاای از دو بخش ب  هم پیوس   ی(نی بخش سرم ی مدل اق ص دی مسسس  جه نی مکنری برای ایران، 

اا  2305ه ی تولید ن خ لص داخلی بینین خ لص تشکیل شده ک  ب  هم، پیش و بخش ااز  افروده

  ک ا گذاای مواد نی ز برای تم م اق ص د ببینی کل سرم ی گذاای برای پیشکنند. بخش سرم ی فراهم می

بینی ااز  افروده ن خ لص اق ص د ایران و شود. بخش ااز  افروده ن خ لص جهو پیشگرف   می

واد ه ی مدا این ضمیم ، فروض کلیدی و او گیرد. وای و اش غ ل مواد اس ف ده قراا میهسطو  بهر

 اا ب  جرئی ت بی ن خواهیم نمود. اس ف ده برای هر بخش

 ی بلندمدت هبینیتوج  ب  ن اطمین نی ذاتی دا پیش ذکر برخی نک ت ح ئر همیو اسو. اول اینک ، ب 

بینی مسسس  جه نی مکنری ی  مکنری و شرکو برای اق ص د پیشاق ص دی، این ااق م نب ید ب  عنوان 

اسو و  2305ایران دا نظر گرف   شوند. دا عوض، این مدل، ابراای برای داک به ر اق ص د دا س ل 

 ای از عوامل داخلی و خ اجی دااد. بس یی ب  دامن 

از داخل و خ اج ایران دا مواد ه ی ق بل دس رس عمومی ر اس س براسی ج مع دادهدوم، این مدل ب

 ه دادها لی ، ب  عنوان من بع A1اق ص د ایران و دییر اق ص ده   وات گرف   اسو )نی ه کنید ب  ک دا 

  م ه ی ق بل دس رس عمومی،ب  توج  ب  برخی اخ  ف ت و اش ب ه ت مح سب تی دا داده ه  .و مص حب 

ع دسو ترین من باس ف ده کنیم ت  ب  موثقبرای هر تحلیل  س زگ اه ی داده ایم ک  از پ یی هس(ی کرده

 ی بیم. 

خواد ه ی ب زگرچ  این مدل اویکردی ج مع ب  پ  نسیل اشد اق ص دی دااد ام  ب  وضو  حلق سوم، 

ا توس(  درد. دا واقع، گیه ی بخش خصو ی اا دا نظر نمیبین سی سو اق ص د ک ن و ف( لیو

ه ی اح م  ً ت بع یکدییر بوده و ب  هم مرتبط خواهند بود. مدل یگذاای و اشد بخشسی سو، سرم ی 

ی سی سی گیرم لی اا ک  ن شی از فرییند تصمیمایم، ب  عنوان مث ل تأخیره ی اح بخشی ک  ایج د کرده

 دهد.نمیگذاای مح  ط ن  هس ند، مدنظر قراا ی  سرم ی 
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 ها. منابع داده اصلی و مصاحبهA1کادر 

 م  از من بع ا لی زیر از داخل و خ اج ایران برای تحقیق و مدل س زی خود اس ف ده کردیم: 

ه ی مجلس مرکر پژوهش خس زم ن گمرک ایران خمن بع ایرانی: ب نک مرکری جمهوای اس می ایران

وزاات  ن(و، م(دن و تج اتخ وزاات ت( ون، ک ا و اف ه  خ وزاات جه د کش وازیخشواای اس می

خ وزاات نفوخ وزاات ااه و شهرس زیخ دف ر ای سو اط ع تو فن وای  ااتب ط تاج م عیخ وزاات 

ه ی اق ص دی و فنی ایرانخ مرکر یم ا ایرانخ گذاای و کمکجمهوای اس می ایرانخ س زم ن سرم ی 

 بواس اوااق به داا تهران.

المللی ، یژانس بینICIS ،IHSعرض  و تق ض ی خ یواوم نی وا این رنشن لخ Ceritusالمللی: ینمن بع ب

المللی پول، س زم ن ملل م حد، وود مکنری، ب نک جه نی، انرژی، س زم ن جه نی ک ا،  ندوق بین

 سرویس جه نی اط ع ت سلولی، مجمع جه نی اق ص د.

 583گذاریطرح سرمايه

کند. بینی میاا پیش 2305گذاای مواد نی ز برای تم م اق ص د ت  س ل ل سرم ی گذاای، کطر  سرم ی 

گذاای )هم دا ایران و هم دا کشواه ی ه ی ت ایخی سرم ی ه ی ا لی این طر  عب اتند از دادهداده

 کنیم.گذاای مواد نی ز برای هر بخش اا بریواد می  و ااز  افروده بخش. م  سرم ی مش ب 

د گذاای کشوا و نرخ اشاابط  تجربی قوی بین نرخ سرم ی  یکتحقیق ت مسسس  جه نی مکنری 

ب  ازای هر کند ک  ن میم. دا واقع این ق عده تصریح میمی« 5/2ق عده »ین ایج د نموده اسو. م  این اا 

دا د اشد تولید ن خ لص داخلی، ب  اندازه یک  از واحد دا د 5/2گذاای اض فی ب  میران سرم ی 

گذاای . م  از این اابط  تجربی برای براسی و تصدیق کل سرم ی شودتولید ن خ لص داخلی  اض ف  می

 ایم.مواد نی ز دا اق ص د ایران اس ف ده کرده

 طرح ارزش افزوده ناخالص

 ی هدادهکند. وای و اش غ ل هر بخش اا پیش بینی میطر  ااز  افروده ن خ لص، ااز  افروده، بهره

المللی ا لی این طر  عب اتند از ااز  افروده ن خ لص ت ایخی بخش، اش غ ل، و م(ی اه ی بین

وای نیروی ک ا و همچنین اابط  خ   هر بخش ب  بقی  اق ص د )ب  عنوان مث ل، حس سیو ب  بهره

اسی کردیم: بخش اا ب  طوا عمیق بر 11م  تر و سطح دایمد شهروندان . شرایط اق ص د ک ن وسیع
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نفو و گ ز، پ روشیمی، م(دن، کش وازی، خوداو، مواد ا لی، ک  ه ی مصرفی اوزان ، خرده فروشی، 

ای، فن وای اط ع ت و ااتب ط ت، محصو ت دااویی، مراقبو گردشیری، م لی  و بیم ، خدم ت حرف 

  افروده ن خ لص بهداش ی و س مو، حمل و نقل، ام ک، خدم ت عمومی، و س خ م ن. همچنین ااز

  ه ی تولید. م  از یک مجموعبخش عمومی و دییر بخشاا برای دو بخش دییر مح سب  کردیم:  فراینده

ن م(ی اه  تریب  منظوا اس ف ده از مرتبطواحد کشواه ی هم   برای هر بخش اس ف ده نکردیم. دا عوض، 

ه ی هر بخش دا یک هم  ی مجرا اس ف ده نمودیم. خروجیبرای  ن یع، برای هر بخش از کشواه ی 

مدل تکراای وااد گردید ت  نرخ اشد کل اق ص د مواد اس ف ده برای کل ااز  افروده ن خ لص دا س ل 

اا ت(یین نم ید. سپس ک هش ااز  پول اایج اا دا این خروجی ب  ک ا گرف یم و برای ت(یین  2314

ه  ه  جمع کردیم. این ب  هر یک از بخشه  و ی اان ، ین اا ب  م لی ت2305ن خ لص داخلی دا س ل تولید 

 برای ت(یین تولید ن خ لص داخلی بخش تخصیص داده شد.

  بوای ف(لی نیروی ک ا دا ایران اا از طریق تقسیم ااز  افروده ن خ لص بر کل اش غ ل م  بهره

رو ، از ااز  افروده ن خ لص ب  ازای ک  ه ی ق بل فبرای بریواد نمودیم.  ،بخش ب  بخش  وات

وای و برای ک  ه ی غیرق بل فرو  از ااز  افروده ن خ لص بر هر ک اکن ب  عنوان م(ی ای برای بهره

تحلیل  اس ف ده نمودیم. دا این ،ه ی قیمو نسبیتف وتمبن ی برابری قدات خرید برای دا نظر گرف ن 

وای  ای ب   و برخی دییر دااای سطو  بسی ا پ یین بهرهوای بسیه  دااای سطو  بهرهبرخی از بخش

 مواه  عظیم من بعکشوا از جمل   منحصر ب  فردبودند. این عدم تق ان، نش ن دهنده یاایش اق ص دی 

ه  هنوز هم نسب  ً کوچک و دا مراحل اب دایی توس(  طبی(ی و این واق(یو اسو ک  برخی از بخش

 ،وای یینده نیروی ک اس زی بهرهسمو اویکرده ی ویژه برای مدل هس ند. این مش هدات م  اا ب 

 هدایو نمود.

 آيی نرخ ارز و کاهش ارزش پول رايجهم

ه ی ااز خاند. نرشده بی ن شدهبینیه ی ااز واق(ی پیشه ی م  دا ق ل  نرخن  یج تحلیل و پیش بینی

از ااز  د ای مواد ان ظ ا عواید واق(ی ب  ج ی نرخ ااز ب زاا ی  برابری قدات خرید، به رین بریواد 

)ب  نرخ ااز ب زاا  ب   2314و دهد. دا عمل، م  از د ا ث بی  دایمد دا پول اایج داخلی اا ب  دسو می

ب   2305دا د س  ن  ک هش ااز  پول اایج اا ت  س ل  1/1عنوان مبن  اس ف ده نموده و سپس ع مل 

ک هش نرخ ااز اا از تف وت بین نرخ اشد تولید ن خ لص سران  ایران و ای  ت م حده و ک ا بردیم. این 

 د، ب  دسو یوادیم. بن براین، بریواد م  از تولید ت(دیل ین ب  سهم ک  ه ی غیرق بل فرو  دا اق ص
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ش مل ک هش ااز  پول اایج نیر بوده و بر حس  نرخ ااز واق(ی  2305ن خ لص داخلی اح م لی س ل 

 514بی ن شده اسو. 2305بینی شده دا س ل پیش

 تحلیل بخش با موتور محرک رشد

 اسو:تحلیل بخش بر اس س موتوا اشد ب  شر  زیر س زم ندهی شده 

 برداای از من بع طبی(یبهره 

 نفو و گ ز، پ روشیمی، م(دن، کش وازی

 المللیپروا   ن یع اق بو پذیر بین 

 ، ک  ه ی مصرفی اوزان ، خرده فروشی، گردشیریمص لح ا لیخوداو، 

 بنی ن:ا ب  اق ص د دانشاگذ 

محصو ت خدم ت م لی، خدم ت حرف  ای و دییر خدم ت، فن وای اط ع ت و ااتب ط ت، 

 دااویی، مراقبو بهداش ی

 ه :گس ر  و نوس زی زیرس خو 

 حمل و نقل، خدم ت عمومی، ام ک، س خ م ن

 برداری از منابع طبیعیبهره

 نفت و گاز

م  ااز  افروده ن خ لص نفو و گ ز اا ب   وات مجرا مح سب  نمودیم. برای هر کدام، دایمد اا بر 

 .دهس نگذاای مبن ی سن ایوه ی قیمو و تولید بریواد نمودیم ک  ب  نوب  خود ت ب(ی از سرم ی 

.  سب  نمودیمه ی علمی تی غیر نیروی ک ا محم  ااز  افروده ن خ لص اا ب  عنوان دایمد منه ی هرین 

ای از سن ایوه ی قیم ی اا دا نظر گرف یم ک  توسط مکنری برای م ی( ت، نفو خ م و می( ن ت، دامن 

گ ن ایران تولیدکنندب  تفصیل تهی  شده بود. فرض اا بر این گذاش یم ک   2305انرژی اینس یو ت  س ل 

ک  سود فرو  داخلی و   داات ب  ت  زم نی ب  فرو  نفو و گ ز ب  ب زاا داخلی ادام  خواهند داد 

ت( دل برسند. اگر هر گون  مداخل  دولو دا ب زاا وجود داش   ب شد، این مواد   دق نخواهد بود، ام  

د ا دا هر  03س ل ، این یک فرض س ده کننده م(ن داا اسو. کم رین قیمو،  23دا یک پیش بینی 

                                                           
 پول دا دایمد ی  عواید ان ظ ا مواد د ای ااز  از اا بریواد به رین خرید، قدات برابری ی  ب زاا ااز نرخ ج ی ب  واق(ی ااز ه ینرخ 584

. برای مب حث تئوای، نی ه 2311مکنری، م اس دهد. جه ن شهری: ترسیم قدات اق ص دی شهره ، مسسس  جه نی می دستو  ب  اا داخلی اایج

ا ل برابری قدات »، و ب  ب  س ، 1964، می 2، مروا اق ص د و یم ا، شم اه «ه ی نظری بر مشک ت تج اتی دداشو»کنید ب  پل س موئلسون، 

 .1964، 6، نشری  اق ص د سی سی، شم اه «خرید: اازی بی نو
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ح ظ ت ایخی بسی ا پ یین اسو، دا ح لی ک  ه ی ف(لی نردیک اسو ام  از لب  قیموبشک  بود ک  

بود. برای گ ز  2314ت   2311هم نند اوج ب  دسو یمده از د ا برای هر بشک   113قیمو ب  ترین 

ک  اس ف ده کردیم  Btu یک میلیون د ا برای هر 9ت   Btu یک میلیون د ا برای هر 0طبی(ی، از دامن  

د ا ب  ازای هر یک  0س ل گذش   منه ی  5طبی(ی م یع یسی  طی ه  دا ب زاا گ ز ب زت ب دامن  قیمو

 برای حمل و نقل اسو. Btuد ا ب  ازای هر یک میلیون  1ه ی م یع س زی و دا هرین  Btuمیلیون 

 5د ا برای هر بشک  دا م ی( ت ب   11، اب دا یک هرین  بلندمدت برای مح سب  سن ایوه ی تولید

د ا  2 وو تحلیل  ن(و مش ب ،  می دیند ا دا هر بشک  هرین  سرم ی  اا بر مبن ی م(ی ا عراق برای 

برای هر بشک  هرین  سرم ی  برای م( دل نف ی گ ز بر مبن ی تولید ت ایخی دا میدان پ اس جنوبی دا 

گذاای اا اجرا کردیم ک  . سپس سن ایوه ی سرم ی دا نظر گرف یمه ی خ اجی اا شرکو زم ن مداخل 

اا دا دا د اس ه ک  5ب  نرخ اشد س  ن  ث بو مرک  افرایش داد. م    2325ت  س ل گذاای اا سرم ی 

نری کگذاای ف(لی از وود مه ی تولید و سرم ی اا بر اس س داده ث بو نظر گرف یم و هرین  سرم ی 

توانس یم هرین  سرم ی  یینده اا مح سب  نموده و ین اا از کل هرین  سرم ی  میمح سب  نمودیم. سپس 

 کم کنیم ت  سهم ین اا دا تولید جدید ب  دسو یوایم.

هرین  عملی تی ب  ازای هرین  سرم ی  ث بو مح سب  نمودیم. ه  اا ب  اس ف ده از سطو  ت ایخی هرین 

ه ی نیروی ک ا اا اض ف  کردیم ت  ااز  افروده اا از عواید کسر نموده و هرین  ه سپس این هرین 

 ن خ لص اا پیدا کنیم.

ثب ت ین و سپس  2325ت  س ل گذاای برای سرم ی دا دی  7ب  اس ف ده از نرخ اشد س  ن  مرک  

میلی اد د ا ااز   075ت   125برای م ی( ت و گ ز، ب  اقم  53-53ب   وات تقسیم  2305ت  س ل 

میلی اد د ا اسو  053گذاای دا این سن ایو، دسو ی ف یم. کل سرم ی  2305افروده ن خ لص برای س ل 

رم ی  دا مواد هرین  سرم ی  میلی اد د ا برای پ یین دسو بوده و هرین  س 133)ک  از این میران، حدود 

اند. دا این ه ی می ن اده دا این گراا  مواد اس ف ده قراا گرف  ااز ث بو اسو .  2315پس از 

 433س  ن  حدود میلیون بشک  اوزان  نفو خ م و می( ن ت،  4/5حدود  2305سن ایو، تولید برای س ل 

ه ی م یع گ ز طبی(ی اوز برای تولید م( دلهراا بشک  م( دل نفو دا  043میلی اد م رمک(  گ ز، و

تری نسبو ب  چیری اسو ک  دولو دا برن م  پنج گذاای پ یینه ی سرم ی اسو. این ااق م م ضمن نرخ

ی هم گذااکنیم ک  ح ی اگر این اهداف اوی یی سرم ی س ل  ششم دا نظر گرف   اسو، ام  م  فرض می

 د داشو.ادام  نخواهن 2305ت  س ل محقق شوند، 

وای دا نظر نیرف یم زیرا نیروی ک ا، بخش کوچکی از هرین  م  فروض قوی دا مواد اش غ ل و بهره

 5/2اشد م وسط ه ی عملی تی بوده و اسو. دا عوض، فرض نمودیم ک  اش غ ل م ن س  ب  هرین 
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هراا  453  هراا شغل ب 170دا دی دا س ل اا ب  دس مرده ی واق(ی خواهد داشو و از نقط  یغ زین 

 شغل اشد خواهد نمود.

 پتروشيمی

هم نند نفو و گ ز، ااز  افروده ن خ لص محصو ت پ روشیمی اا ب  تفکیک دایمد و هرین  مح سب  

ه  عمدت ً بر مبن ی اتیلن اس ف ده کردیم. این ب عث نمودیم. م  از مدل هرین  مکنری برای بریواد هرین 

ری ه ی بیش گردد زیرا برخی محصو ت مس لرم فریوایمی می نیین ح شی  سودکم بریواد کردن 

می یی ایری شده ن شی از محصو ت شیهس ند )و ح شی  سود کم ری دااند  ام  اکثر تولید و تولید برن م 

س ل  IHSه ی ا لی اسو و ااز  افروده ن خ لصی ک  م  ب  اس ف ده از این مدل مح سب  نمودیم، ب  داده

دا دی جه نی فرض نمودیم و  93وای اا ت  حد م(ی ا س زگ ا بود. سپس یک بهبود دا بهره 2314

تر دولو، ی(نی دامن  تولید و برن م  بسی ا بلند پروازان  ICISبینی شده سن ایو اا بر مبن ی ظرفیو پیش

ه ی ب  اس ف ده از قیمو م.، اجرا نمودی2305میلیون تن دا س ل  113میلیون تن دا س ل ت  تقریب ً  93

 03ه ی دولو، این سن ایوه ی تولید م ضمن ث بو بر مبن ی می نیین قیمو برای هر تن بر اس س داده

 اسو.میلی اد د ا ااز  افروده ن خ لص  53ت  

دا دی،  0گذاای و فرض تداوم هرین  سرم ی  میلی اد د ای دولو برای سرم ی  13بر اس س هدف 

میلی اد د ا دا سن ایو اولی  برسد. هم نند  53میلی اد د ا ی  ب  تر از  103تواند ب  ذاای میگکل سرم ی 

 اند.ه ی می ن اده دا این گراا  مواد اس ف ده قراا گرف  ااز نفو و گ ز، 

شود، و این ب عث ک هش فش ا ه  اا ش مل میهم نند نفو و گ ز، نیروی ک ا بخش کوچکی از هرین 

 414ه ی عملی تی از گردد. بن براین، اش غ ل اا هم ااس   ب  هرین جویی دا نیروی ک ا میرف برای  

 بینی کردیم.پیش 2305هراا نفر ت  س ل  753هراا ب  

 معدن

  بینی تولید و به ی من بع طبی(ی، ااز  افروده ن خ لص م(دن اا از طریق پیشهم نند دییر بخش

ک مواد کنیم. ب  ج ی مح سب  تک تبرون زا برای ت(یین عواید، مح سب  می ده از سن ایوه ی قیم ی اس ف

ای م(دنی ب   وات مجرا، از سنگ یهن و مس )حدود س  چه ام دایمد دا فلرات  ب  عنوان نم ینده

س ه ی ب نک جه نی گرف   شده و سپه ی قیم ی از دادهبینیبرای اشد کل بخش اس ف ده کردیم. پیش

 ه ی زی دی دا این فروض وجود دااد.ن اطمین نیتثبیو گردید. هم نند نفو و گ ز، 

ی   2305میلیون تن دا س ل  101شده توسط ایمیداو ی(نی برای سنگ یهن، م  از هدف تولید ت(یین

سقوط  2314ه  از س ل ب  این ح ل، از ینج یی ک  قیمونرخ اشد س  ن  مرک  اس ف ده نمودیم.  2/5
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 6/1یم از بینی کرداشد ااز  افروده ن خ لصی ک  م  پیشگردد، ه  ب  ین سطح بر نمیبینینمود و پیش

ه ی زی دی دا این ااق م اسو. ن اطمین نی 2305میلی اد د ا دا س ل  7/1ت   2314میلی اد د ا دا س ل 

 2305دا دی تولید، ااز  افروده ن خ لص سنگ یهن دا س ل  2/5مو ث بو و اشد وجود دااد: دا قی

 بود. میلی اد د ا خواهد 6/4حدود 

  داد ت مش بهی اا برای مس انج م دادیم و فرض کردیم ک  ایران تولید اا افرایش خواهدمح سب ت 

یم و  نی اا مدنظر قراا داده ی قیم ی ب نک جهبینیب  تولید برسد، پیش ه ی جه نی ذخیرهب  نسبو

دا دی ااز  افروده  6وای اا دا نظر گرف یم. این ب عث نرخ اشد س  ن  یک دا د بهبود بهره

للی المگردد. ب  اس ف ده از م(ی ا بینمیلی اد د ا می 2میلیون د ا ب  بیش از  573ن خ لص و افرایش ین از 

میلی اد د ا  9افرایش تولید مس لرم س ل ،  03یک م(دن   برای هر تن برای یهراا د ا هرین  سرم  13

دهد ک  ب  می 2305میلی اد د ا اا ت  س ل  05بینی برای کل بخش، ب  م  اقم گذاای اسو. پیشسرم ی 

 س زگ ا اسو. 2325ه  ت  س ل میلی اد د ا ایمیداو برای پروژه 23

میلی اد د ا دا  2/2ز  افروده ن خ لص از این مح سب ت برای مس و سنگ یهن ب هم، افرایش دا اا

ب  اس ف ده از می نیین وزنی ااز  افروده  دهد.اا نش ن می 2305میلی اد د ا دا س ل  1/0ب   2314س ل 

دا دی ااز  افروده ن خ لص برای بخش  0/4ن خ لص سنگ یهن و مس برای بقی  بخش، ب  اشد 

، ب  2314یلی اد د ا گراا  شده توسط دولو برای س ل م 6/0اسیم. بر مبن ی ااز  افروده م(دن می

ه ی سنگ یهن ب  ب  ب زگشو قیموی بیم. دسو می 2305میلی اد د ای برای س ل  13ااز  افروده 

ه ی می ن اده دا این اسد. هم نند نفو و گ ز، ااز میلی اد د ا می 14، این اقم ب  2314سطو  س ل 

، 2314هراا ک اکن دا س ل  94ب  اس ف ده از اقم مبن یی دولو مبنی بر . گراا  ب  ک ا گرف   شده اسو

 اسد. هراا نفر می 033ی بد ب  بیش از دا دی افرایش می 6وای کلی اش غ لی ک  دا نرخ بهره

 کشاورزی

ه ی اشد م ف وتی اا برای محصو ت پر ااز  و کم ااز  دا نظر گرف یم. دا بخش کش وازی، پ  نسیل

م لک ن، مرااع ب  اندازه م وسط و کس  و ک اه ی کش وازی بر مبن ی می نیین مس حو مراع  برای خرده

ان، کشواه ی م(ی ا اا جهو مدل س زی اشد برای محصو ت پر ااز  ش مل شیر، زعفربراگ، 

کردیم ک  این محصو ت از ه ی خ   و محصو ت شی تی م نند خ وی ا، ان خ ب کردیم. فرض میوه

دا دی س  ن  کشواه ی م(ی ا ب  اندازه کس  و ک اه ی کش وازی  5/0می نیین وزنی نرخ اشد 

  کنند. دا مواد بقی  محصو ت کش وازی کم ااز ، فرض اا بر این گذاش یم کمش ب ، پیروی می
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اشد خواهند نمود. ب  وااد  2314ت   2313دا دی کش وازی ایران از س ل  0مط بق ب  نرخ اشد س  ن  

 دا د اشد خواهد نمود. 4بخش کش وازی ب  طوا کلی ب  نرخ کردن ع مل ک هش ااز  پول اایج، 

  س ل ت 2314وای نیروی ک ا کش وازی دا ایران از س ل وای، فرض کردیم ک  بهرهدا مواد بهره

 یدا د 7/2س ل گذش   اشد خواهد کرد. این یک نرخ اشد س  ن   5ب  نرخ مش ب  ترکی  طی  2305

 2314د ا ب  ازای هر ک اگر دا س ل  7933وای نیروی ک ا ایران از اسو. این نش ن دهنده افرایش بهره

 نم ید.خش اض ف  میهراا شغل ب  این ب 253اسو و  2305د ا ب  ازای هر ک اگر دا س ل  10633ب  

گذاای دا بخش کش وازی نیر ب  نرخ مش ب  کل بخش اشد خواهد فرض بر این بود ک  سرم ی 

ی دا گذاااود ک  اکثر این اشد ن شی از من بع داخلی ب شد. ب  سطو  ف(لی سرم ی نمود و ان ظ ا می

 73س ل حدود  23گذاای طی  ی کنیم ک  کل سرممیلی اد د ا دا س ل، بریواد می 2کش وازی ب  اندازه 

 میلی اد د ا ب شد.

 المللیپرورش صنايع رقابت پذير بین

 خودروسازی

، گروهی از اهداف   دااتی 2305برای بریواد ااز  افروده ن خ لص تولید وس یل نقلی  ایران دا س ل 

یر جغرافی یی و دیمح مل اا شن س یی نمودیم: ده واادکننده برتر س بق خوداوه ی ایرانی، همس یی ن 

بینی اندازه ب زاا برای هر یک از این کشواه ، از تحلیل کشواه ی خ وامی ن  و یسی ی مرکری. برای پیش

 و تولید ن خ لصکشوا اس ف ده کردیم ت  اابط  بین ضری  نفوذ خوداو  91اگرسیون چندگ ن  برای 

 2305و  2314س ضری  نفوذ ضمنی داخلی سران  کشوا و می نیین قیمو بنرین اا ت(یین نم ییم. سپ

دا این کشواه ی هدف  2314ضری  نفوذ واق(ی  س اشد بین این دو اا داسپاا مح سب  نموده و 

ت   ضرب کردیم 2305س ل  مواد ان ظ ا دااا دا جم(یو  2305سپس ضری  نفوذ . اعم ل نمودیم

ب زاا ق بل دس ی بی ایران دا بریواد کنیم. برای مح سب  نفوذ  2305حجم فرو  هر کشوا اا دا س ل 

، از سهم ت ایخی ب زاا ترکی  ب  عنوان مبن  اس ف ده کردیم. برای عراق و سوای ، از ضری  یسی ی مرکری

ه ی ظرفیو ،ف اس نفوذ ف(لی اس ف ده کردیم. برای پ کس  ن، ترکی ، و کشواه ی شواای همک ای خلیج

روه ی ب زاا این کشواه  )ب  عنوان مث ل ضری  نفوذ خوداویی و دییر نیتولید ایران اا ب  ترجیح ت 

ب  ی گ ز طبی(ی فشرده دا پ کس  ن و ب زاا داخلی قوی ترکی   مق یس  نمودیم. سپس ضری  نفوذه ی 

اعم ل کردیم ت  پ  نسیل  2305دا س ل ه ی خود از اندازه ب زاا بینیاا دا پیش 2305ق بل دس ی بی 

دا د اا برای ایران  26اا ت(یین کنیم، و ح شی  ااز  افروده ن خ لص  2305  دااتی ایران دا س ل 
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رای حذف باس ف ده کردیم. برای پیش بینی اشد دا فرو  داخلی، اویکرد مش بهی اا ب  ک ا گرف   و 

 ب  عنوان مبن  اس ف ده کردیم. 2311ضری  نفوذ خوداوی ایران قبل از از ه  انحراف ن شی از تحریم

ن  پ یین ه ی م ، یک بریواد هریبینیگذاای مواد نی ز برای دس ی بی ب  پیشکل سرم ی برای مح سب  

 گذاای مواد نی ز برای بهبودگذاای مواد نی ز انج م دادیم. اول، سرم ی ب  ب   از س  نوع مخ لف سرم ی 

حداقل هرین  نوس زی تجهیرات ت  دامن  بریواد م  از  -اا تحلیل نمودیم کیفیو محصو ت موجود

وای ک اخ ن  ت  سطح کشواه ی هم   از ه ی موجود بود. دوم، هرین  افرایش بهرهب زس زی ک مل مدل

 برایجدید هرین  س خو امک ن ت طریق اض ف  نمودن خطوط تولید جدید اا بریواد کردیم. نه ی  ً، 

ه ی دااایی هرین  نیهداایاین، فرض کردیم ک   ع وه بر تأمین تق ض ی اض فی اا مدنظر قراا دادیم.

مخ اج اض فی مرتبط ب  اس ه ک اسو. م ند و ش مل ای موجود دا سطو  ت ایخی ایران ب قی میسرم ی 

ه ی واود اا برای ب زااه ی   دااتی جدید دا نظر گرف یم. برای بریواد کل همچنین می نیین هرین 

 اا دا سطح ف(لی ترکی  فرض کردیم.  2305س ل  وای ایران دااش غ ل یینده، بهره

 مصالح اصلی

 ه ی ب  تر ن شیااز  افروده ن خ لص دا مص لح ا لی برای ب زااه ی داخلی و   دااتی اا ب  ح شی 

 ه ی پ یین، مح سب  نمودیم. ه ی پ یین حمل و نقل و دا مواد فو د، ت(رف از هرین 

دا هر مواد، اب دا تق ض ی داخلی اا ب  دا نظر گرف ن می نیین شدت مصرف )کیلوگرم سران   ب  

و دا مق یس  ب  اوند اخیر ایران مح سب  نمودیم. این عنوان ت ب(ی از تولید ن خ لص داخلی سران  کشوا 

 ر از اشد تولید س ل یینده بیش 13ت   5ه  بی نیر این اسو ک  مصرف سیم ن و فو د ایران طی داده

ن خ لص داخلی خواهد بود و پس از ین ممکن اسو ب  کم ر از اشد تولید ن خ لص داخلی برسد. برای 

و اشد تولید ن خ لص داخلی اا ب   0/1تجم(ی پوی ، اشد دا مص لح ا لی اا ب  نرخ س دگی دا مدل 

  این ح ل، مح سب ت اا ب  بریواد کردیم. ب 2305و  2315نرخ یک دا د برای دو دواه ده س ل  بین 

 تر دا هر یک از دو بخش انج م دادیم. وات جرئی

و سپس یک  2325ت   2315دا د از  5/6س  ن  مرک  مصرف اا ب  نرخ اشد دا مواد سیم ن، 

بینی نمودیم. م  فرض کردیم ک  ظرفیو بر اس س ک هش برای سطو  ج ییرینی سیم ن پیش

ح شی  سوده ی یینده دا  هم نندی فرضب  ی بد. دا د افرایش می 4گذاای دولو، س  ن  حدود هدف

دا دی برای   داات، ب   23دا دی دا ایران و  05ت   03ب  ح شی  سوده ی قبلی  فرو  داخلی

 ب  اس ف ده ازدسو ی ف یم.  2305دا دی برای سیم ن، ب ون و کل ت  س ل  1/5س  ن  مرک  نرخ اشد 

 میلی اد د ا اسید. 16ب   2305اشد ظرفیو مش ب  برای سنگ، کل ااز  افروده ن خ لص برای س ل 
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س ل بر مبن ی  25د ا برای هر تن ب  دواه اس ه ک  233شدت هرین  سرم ی  برای هر تن سیم ن اا 

میلی اد  43بر اسو و مس لرم حدود دا نظر گرف یم. این یک  ن(و ب  شدت سرم ی  م(ی اه ی  ن(و

ه ی گذاای برای تأمین بریواده ی تولید اسو. عوامل دییر این بخش، عمدت ً ب ون و سنگد ا سرم ی 

ت   2314میلی اد د ا هرین  سرم ی  اا بین  63بر نیس ند و ب  طوا کلی س خ م نی، ب  این شدت سرم ی 

 کنیم.برای کل بخش بریواد می 2305

ب   اسو و اح م  ً هم نند سیم ن  دا ین، شدت مصرف فو د دااد ک ایران دا یک دواه توس(  قراا 

تواند ب  سران  می 2325ت   2335-11بینی اشد شدت مصرف از دواه گردد. پیشاز این نیر بیش ر می

مرک  ک  این برابر نرخ اشد میلیون تن دا س ل اسو،  5/07کیلوگرم برسد. این تق ض  م( دل  453

دا دی اسو. سپس فرض کردیم ک  اشد ب  سطحی بین اشد جم(یو و اشد تولید  0/6س  ن  

فرض اینک  اسد. ب  می 2305میلیون تن دا س ل ت  س ل  53دا د ک هش ی ف   و ب   0ن خ لص داخلی 

ن  س  مرک  افرایش دهد )نرخ اشد  2314ت   2331تواند تولید اا ب  نرخ ب   هم نند دواه ایران می

میلیون  53ب  اندازه  2303ب  خودکف یی برسد، دا س ل  2322تواند دا س ل دا د ، این کشوا می 6/1

دا ح لی ک  این یک نرخ اشد سریع برای تولید میلیون تن تولید نم ید.  65س  ن   2305تن و دا س ل 

میلیون تن ت  س ل  52دا دی دولو برای اسیدن ب  تولید س  ن   11گذاای اسو ام  هنوز از هدف

 کم ر اسو. 2325

دا د برای  03بینی ح شی  سوده ی ت ایخی ب  اس ف ده از این بریواده ی عرض  و تق ض  و پیش

مرک  دا دی برای   داات اح م لی، ب  نرخ اشد  13فرو  داخلی و بریواد ح شی  سود کم ر و 

ب  اعم ل این نرخ اشد و ک هش . اسیدیم 2305دا دی ااز  افروده ن خ لص برای س ل  0/5س  ن  

میلی اد د ا ب   4، ب  افرایش از IHSااز  پول اایج دا ااز  افروده ن خ لص کل مص لح تولیدی از 

 2305 بریواد خ ااز واق(ی برایسپس هم مص لح س خ م نی و هم فلرات، ب  نرمیلی اد د ا اسیدیم.  16

د ا دا هر تن،  573 ی دولو مبنی بر شدت هرین  سرم ی  هاس ف ده از م(ی ا برن م م  ت(دیل گردیدند. 

میلی اد د ا برای فلرات ب  طوا کلی اسو. ب  فرض  43و میلی اد د ا برای فو د و  25 د لو بر الرام

 033، تواند بهره وای خود اا دو برابر کرده و ب  نصف بهره وای ترکی  نردیک گردداینک  ایران می

گردد. یک افرایش هراا نفر نریک می 933هراا شغل ب  این بخش اض ف  شده و کل اش غ ل بخش ب  

هراا نفر افرایش  733هراا نفر ب  بیش از  533دا غیرفلرات، اش غ ل این بخش اا از وای مش ب  دا بهره

 خواهد داد.
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 کالاهای مصرفی روزانه و تجارت خرده فروشی

بین فرو  دس   ک  ه ی مصرفی اوزان  و تولید ن خ لص داخلی سران ، از یک  برای اس ن  ج اابط 

ضری  فراینده اشد برای هر یک از طبق ت خرده فروشی اس ف ده مدل ب  اثرات ث بو برای مح سب  

کردیم. سپس این ضرای  فراینده اا ب  هم جمع کردیم ت  ب وانیم اشد کل فرو  خرده فروشی اا 

. از ینج یی ک  فرو  خرده فروشی، محرک تولید ک  ه ی مصرفی اوزان  اسو، نرخ بینی نم ییمپیش

بینی  پیشبرای هر دو طبق  ب  ک ا گرف یم، ک  نه ی  ً ب  م   2314اشد کلی یکس نی اا برای فرو  س ل 

ه ی ک  ه ی مصرفی اوزان  و خرده فروشی اا داد. دا مواد ک  ه ی فرو  س  ن  داخلی بخش 2305

  داات ب  عنوان دا دی از کل سهم   داات ایران ) (ی امصرفی اوزان ، خ لص   داات اا ب  م

ردن   و خ لص کی(نی الجرایر، مصر، مراکش، تونس و ترکی تولیدی منطق  ) مراکر  ب  دییر فرو 

 تک  از طریق ااتب ط دادن نرخ اشد س  ن  مرک  ت ایخی واادات ب  وااداشده )بینیواادات پیش

ح شی  ااز  مدنظر قراا دادیم. برای مح سب  ااز  افروده ن خ لص داخلی،   ف(لی محس ب شده بود

دا د برای ک  ه ی مصرفی اوزان    26دا د برای خرده فروشی و  22افروده ن خ لص موجود اا )

 ااتب ط دادیم. 2305ب  کل فرو  پیش بینی شده 

گذاای مواد نی ز برای هر دو بخش ک  ه ی مصرفی اوزان  و خرده فروشی، برای مح سب  سرم ی 

 نیین یک میاز از م(ی اه ی ت ایخی ح شی  هرین  سرم ی  اس ف ده کردیم. برای ک  ه ی مصرفی اوزان ، 

خ  از گروهی من  س ل  از ح شی  هرین  سرم ی  )هرین  سرم ی  ب  عنوان دا دی از فرو   13

گذاای اس ف ده نمودیم. دا مواد خرده فروشی، می نیین کشواه ی هم  ی ایران برای بریواد سرم ی 

گذاای خرده خرده فرو  برتر خوااوب ا اا ب  عنوان نم ینده برای کل سرم ی  253ح شی  هرین  سرم ی  

 پیش بینی خود از فرو  گذاای مواد نی ز، این اا دافروشی ب  ک ا بردیم. برای مح سب  کل سرم ی 

وای س ل اعم ل نمودیم. برای بریواد اش غ ل یتی دا خرده فروشی، بهره 2305خرده فروشی دا س ل 

وای ترکی  محک زدیم. دا مواد ک  ه ی مصرفی اوزان ، ب  توج  ب  ایران اا ب  سطح ف(لی بهره 2305

 یم.سطو  ب  ی توس(  دا ح ل ح ضر، ایران اا ب  مکریک محک زد

 گردشگری

برای مح سب  پ  نسیل ااز  افروده ن خ لص گردشیری، تغییر دا ت(داد گردشیران و میران مخ اج 

م. المللی و داخلی اا پیش بینی کردیسران  هر گردشیر دا هر یک از دو زیربخش ا لی گردشیری بین

   و ران افرایش ی فت(داد گردشیران همراس   ب  اشد جم(یو ایدا گردشیری داخلی، فرض کردیم ک  

مخ اج هر گردشیر نیر ب  هم ن نرخ تولید ن خ لص داخلی کلی ایران افروده گردد. برای گردشیری 
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بر  ه ک اوالمللی، فرض اا بر این گذاش یم ک  ب ز شدن اق ص د ایران، تمرکر بیش ر دولو و کس بین

س ل  13تواند گردشیران بیش ری اا طی المللی میه ی عمده ب زاای بی بینبخش گردشیری، و پویش

پس از یغ ز پویش  2337ت   1991ه  اا مش ب  تجرب  م لری از س ل این افرایشم  یینده جذب نم ید. 

م یل ت گردشیری و تب  ااتق ی تسهی فرض کردیم. م  فرض نمودیم ک  « ای از تم م یسی م لری: جلوه»

  سطح ف(لی تالمللی مخ اج هر گردشیر بینگردشیران برای خرج کردن بیش ر برای موااد بهبود ی ف  ، 

م نند، فرض کردیم ک  ک  ش  اا نمیالمللی، ینه یی ترکی  اشد خواهد نمود. دا مواد گردشیران بین

گردد دا ح لی ک  ت(داد این نوع گردشیران ه  بر میمخ اج ب  ازای هر گردشیر ب  سطو  قبل از تحریم

 اشد خواهد نمود. 2337ت   1991همراس   ب  می نیین افرایش مش هده شده دا م لری از س ل 

 ل المللی، ایران ت  سه ی بینم  فرض نمودیم ک  ب  توج  ب  گس ر  بخش و اعم ل به رین اوی 

 ش غ ل یتی از طریق تقسیم ااز  افروده ن خ لصاوای ترکی  برسد. تواند ب  سطح ف(لی بهرهمی 2305

مح سب  شده بود و بر حس   2305وای س ل دا گردشیری بر عدد بهره 2305بینی شده برای س ل پیش

 ااز  افروده ن خ لص ب  ازای هر ک اکن بی ن گردیده اسو.

گذاای اا ب  محک زدن ب  س  کشوا دا ح ل توس(  ی(نی م لری، مراکش و اوکراین، نه ی  ً، سرم ی 

م  اند مح سب  نمودیم. س ل  تجری  کرده 23ک  اشد چشمییر دا گردشیری اا طی یک دواه 

ه  بر ت(داد گردشیران گذاای هر یک از این کشواه  اا دا بخش گردشیری طی این دواهسرم ی 

گذاای مواد نی ز برای هر گردشیر اض فی اا ب  المللی دا هر س ل تقسیم کردیم ت  میران سرم ی بین

بینی شده گردشیران س  ن  ایران اعم ل کردیم ت  دسو یوایم. می نیین این ااق م اا دا افرایش پیش

 د نم ییم.گذاای مواد نی ز ایران برای جذب و پش یب نی این گردشیران جدید اا بریواسرم ی 

 گذر به اقتصاد دانش بنیان

 خدمات مالی

 أثیرتبخش م لی یک بخش توانمندکننده اسو ک  ااز  ین ب  طوا برابر هم بر ااز  کل اق ص د 

پذیرد. دا ح لی ک  خروجی ا لی بخش م لی، خدم ت م لی از جمل  می تأثیرگذاش   و هم از ین 

یک م(ی ا اس وااتر برای تواند دشواا ب شد. گری و م( م ت اسو، بریواد ااز  افروده ینه  میواسط 

ه ی م لی اسو ک  ب  عنوان کل ااز  بدهی م(وق و ابرااه ی سه م ت(ریف اندازه بخش م لی، دااایی

ه ی م لی ب  کل تولید ن خ لص یق ت مسسس  جه نی مکنری نش ن داده ک  نسبو داااییتحقگردد. می

ب  فرض ح شی  ااز  افروده  515دا د اسو. 233داخلی دا ب زااه ی دا ح ل ظهوا ب  طوا می نیین 
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ن خ لص ث بو دا یینده، واودی بخش ب نکی ب  مدل ج مع ااز  افروده ن خ لص ین اسو ک  بخش اا 

 دهد.سبو می نیین ب زااه ی دا ح ل ظهوا اشد میب  هم ن ن

ه  برای ااائ  وام و تحو تحریک میران سرم ی  مواد نی ز ب نکای دا بخش ب نکی الرام ت سرم ی 

، م  ب  اس ف ده از  زااه ی سرم ی  اسو. دا مواد اولگذاای مواد نی ز برای گس ر  بمیران سرم ی 

می نیین س خ  ا سرم ی  ب زااه ی دا ح ل ظهوا و م(ی ا قراا دادن الرام ت سرم ی  کشواه ی دا ح ل 

میلی اد د ا اا مح سب   143برای اسیدن ب   2305توس(  هم  ، سرم ی  مواد نی ز بخش ب نکی ت  س ل 

 4اس ف ده از نرخ میلی اد د ا اض فی برای ک هش ااز  دا نظر گرف یم )ب   13نمودیم. م  همچنین 

ه ی م(وق اموه یی اا جبران کند ک  ب  واسط  دا د بر مبن ی تحقیق ت قبلی مسسس  مکنری  ت  سرم ی 

این ب عث شد ت  کل  516گردند.ه  و زیرس خو میاز بین اف   ی   رف س خو ی  نیهداای از فن وای

 25سرم ی ، رای گس ر  ب زااه ی میلی اد د ا ب لغ گردد. ب 223گذاای دا بخش ب نکی ب  سرم ی 

 نکی ااز  افروده ن خ لص بین بخش ب ب گذاای ب  اس ف ده از نسبو مش ب  سرم ی میلی اد سرم ی  م زاد، 

ش گذاای تجم(ی بخه ی بخش فرو ، مح سب  نمودیم. این، سرم ی و مدیریو ب زاا سرم ی  و ف( لیو

 اس ند. اد د ا میمیلی  253اا ب  حدود  2305ت   2314ب نکی از 

 وایاشد ااز  افروده ن خ لص و بهره تأثیراش غ ل دا بخش ب نکی و ب زااه ی سرم ی  تحو 

  ب ااز  افروده ن خ لص ب نکداای ایرانبینی گردیده ک  پیشبود. بر اس س مح سب ت فوق،  خواهد

وای دا بخش رهدا د اشد نم ید. دا همین ح ل، فرض کردیم ک  به 13نرخ اشد س  ن  مرک  

وای ب عث دا د اشد نم ید. اشد دا بهره 5س ل قبل، س  ن   15ب نکی، همراس   ب  اشد دا ترکی  طی 

هراا نفر دا س ل  213دا دی دا اش غ ل گش   و اش غ ل دا بخش ب نکداای ایران اا از  7/4اشد 

 اس ند.می 2305هراا نفر دا س ل  703ب   2314

ه ی وس یل نقلی ، س مو، عمر و تم م انواع غیرعمر ب  طوا مجرا برای بیم  اشد دا بخش بیم  ایران

بر مبن ی ن وگ ن ف(لی ایران، فرو  ان ظ ای خوداوه ، و اسق ط س  ن  دییر دا نظر گرف   شده اسو. 

ااز  افروده ن خ لص بیم  وس یل نقلی  موتوای همراس   ب  اشد اود خوداوه ی قدیمی، ان ظ ا می

اشد دا ااز  دا د اشد نم ید.  5س  ن  کمی بیش ر از  س ل یینده 23خوداه  دا ایران طی  ت(داد

ه ی نفوذ ف(لی و اشد دایمد مواد ان ظ ا اسو. نرخ تأثیره ی عمر و س مو تحو افروده ن خ لص بیم 

  ب  اشد یه ی س مو ترکب  اس ف ده از پ یی ه داده جه نی بیم  مکنری برای مح سب  نسبو حق بیم 

دا د  4/6، اشد بیم  س مو دا ایران اا س  ن  2314ت   2333از س ل تولید ن خ لص داخلی سران  
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لی ه ی عمر ترکی  ب  اشد تولید ن خ لص داخبریواد کردیم. ب  طوا مش ب ، ب  اس ف ده از نسبو حق بیم 

اود دا د بریواد کردیم. ان ظ ا می 4/5، اشد بیم  عمر دا ایران اا س  ن  2314ت   2333سران  از س ل 

ب  دا نظر گرف ن هر اشد نم یند.  2305ه ی غیرعمر دییر، همراس   ب  اق ص د ایران ت  س ل ک  تم م بیم 

س ل  23چه ا بخش و لح ظ نمودن ک هش ااز  پول اایج، بریواد گردید ک  بخش بیم  ایران طی 

 دا د اشد نم ید. 7/6یینده س  ن  

وای بخش م لی و بیم  ترکی  بر مبن ی برابری قدات خرید محک زده اش غ ل نیر ب  بهره بریواده ی

هراا شغل نیر  55ب  این سطو  م(ی ا اسیده و حدود  2305شد و فرض بر این بود ک  ایران ت  س ل 

بن ی مای دا بخش بیم  ایران بر گذاای سرم ی بینی گردید ک  سرم ی پیشنم ید. ب  اق ص د اض ف  می

 اشد نم ید.  2305گذاای، ب  نرخ مش ب  ااز  افروده ن خ لص بخش ت  س ل سطو  ف(لی سرم ی 

 ای و دیگر خدماتخدمات حرفه

ای، علمی و فنیخ خدم ت خصو ی ه ی حرف ای ب  س  بخش تقسیم گردید: ف( لیوخدم ت حرف 

 خ نوااخ و اج اه م شین ی ت و تجهیرات.

ای، علمی و فنی همراس   ب  تجرب  ه ی حرف ااز  افروده ن خ لص ف( لیوبینی گردید ک  پیش

وای بر حس  برابری قدات بهره 517دا د اشد نم ید. 6کشواه ی هم   طی ده  گذش  ، س  ن  

ث بو بم ند.  2305مواد مق یس  بود و بن براین فرض گردید ک  ت  س ل خرید، ب  تر از کشواه ی 

ن دا دی از ااز  افروده ن خ لص دا بخش خدم ت کس  و ک ا طی چند س ل گذاای ب  عنواسرم ی 

اخیر بسی ا ب   بوده و دا مواق(ی از ااز  افروده ن خ لص نیر جلوتر بوده اسو. ب  توس(  کشوا، 

اای گذی بد. ان ظ ا داایم ک  سرم ی گذاای ب  عنوان دا دی از ااز  افروده ن خ لص ک هش میسرم ی 

دا دی از ااز  افروده ن خ لص دا خدم ت کس  و ک ا ک هش ی بد ت  ب  می نیین ف(لی ب  عنوان 

 جه نی برسد.

دهد. م  فرض کردیم ک  بخش کوچکی از اق ص د ایران اا تشکیل میخدم ت خصو ی خ نوااه  

اشد خواهد کرد. دا مواد بهره وای نیر بریواد  2314و  2313این بخش مش ب  سطو  ترکی  بین س ل 

گذاای ب  عنوان دا دی از ااز  افروده گردید ک  ب  سطح ترکی  برسد. فرض گردید ک  سرم ی 

 س ل گذش   اسو. 13گذاای ایران طی ن خ لص، ب  اندازه می نیین شدت سرم ی 

اشد  2314و  2313مش ب  سطو  ترکی  بین س ل بینی گردید ک  اج اه م شین ی ت و تجهیرات پیش

وای دا ایران بر حس  برابری قدات خرید، ب   اسو و بن براین فرض گردید ک  ت  خواهد کرد. بهره

                                                           
 ش مل کشواه ی ااوپ ی شرقی و مرکری از جمل  مج اس  ن، اسلواکی و اسلونی. 587
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س ل گذش    5گذاای ب  عنوان دا دی از ااز  افروده ن خ لص طی ث بو بم ند. سرم ی  2305س ل 

 م ند.گردد ک  دا سطحی مش ب  ب قی میدا ایران ک هش ی ف   و فرض می

 فناوری اطلاعات و ارتباطات

  ط تااتبه  ب  طوا مجرا نی ه کردیم: برای ایج د یک چشم انداز ج مع از این بخش دا مدل، ب  زیربخش

ث بو، خدم ت نرم افراای و فن وای اط ع ت، و سخو افراا. این اویکرد مدل س زی  ااتب ط تهمراه، 

 ااد.ه ی ااهبردی تمرکر داسو، بر مهم رین زیربخش 2ک  کمی م ف وت از س خ  ا فصل 

دایمد اپراتواه ی تلفن همراه ت ی(ی از می نیین دایمد ب  ازای هر ک ابر و ت(داد . همراه ارتباطات

تلفن همراه ایران، عمدت ً ب  واسط  پی مک و تم س مش رکین اسو. می نیین دایمد ب  ازای هر ک ابر 

ینده، سهم پی مک و  وتی اسو و بخش اندکی از دایمد ن شی از داده اسو. م  فرض کردیم ک  دا ی

تم س  وتی از دایمد ب  ازای هر ک ابر ک هش ی ف   و عمده دایمد ن شی از مصرف ب  ی داده تلفن 

اس ف ده  2305همراه ایران دا س ل  ااتب ط ته  برای مح سب  اندازه بخش بینیهمراه ب شد. م  از این پیش

 کردیم:

  خ وامی ن  و شم ل یفریق  توسط سیسکو ت  مصرف داده، اشدی اا هم نند اشد پیش بینی شده

ه ی اشد، از ب  دلیل دشواای پیش بینی نرخ 2319تجرب  خواهد نمود. پس از  2319س ل 

و ااز  افروده ااتب ط ت ب  عنوان پیش بینی  ایتحلیل اگرسیون بین ش خص یم دگی شبک 

 اس ف ده کردیم. 2305یران ت  س ل کننده اشد مصرف داده دا ا

 س ل  5د شده بود ک  می نیین دایمد پی مک ب  ازای هر ک ابر ب  هم ن نرخ چین طی بریوا

س ل یینده ث بو  23طی یمد تم س  وتی ب  ازای هر ک ابر گذش   ک هش ی بد و می نیین دا

 هش کشود و افرایش دا اس ف ده، ب  بم ند زیرا خدم ت نوین ج ییرین تم س  وتی سن ی می

 گردد.تق ض  جبران میقیمو ن شی از افرایش 

م ک  بینی کردی، پیشاسواز ینج یی ک  ضری  نفوذ تلفن همراه دا ایران دا ح ل ح ضر بسی ا ب   

 ت(داد مش رکین نیر م ن س  ب  اشد جم(یو افرایش ی بد. 

ه ی ب  شدت هرین  ه ی نو و دواهه یی از شدت هرین  سرم ی  ب   ب  دلیل م(رفی فن وایایران دواه

م  بریواد کردیم ک  تجرب  کرده اسو.  2331از س ل  اا ه  و موانع انحص ای یین ن شی از تحریمپ

 2314ت   2331ه ی گذاای ب  عنوان دا دی از دایمد، ب  هم ن نرخ می نیین بین س لمی نیین سرم ی 

ث بو  2305  س ل ، بن براین فرض گردید ک  توای دا این بخش ب   اسوک  بهرهاشد نم ید. از ینج یی 

 بم ند.
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 ب  دو بخش پهن ب ند ث بو و تلفن ث بو تقسیم شدهااز  افروده ااتب ط ت ث بو . ثابت ارتباطات

و ااز   ایبر مبن ی ش خص یم دگی شبک بینی نمودیم ک  ااز  افروده پهن ب ند ث بو پیش اسو.

وای، م  از ت(داد مش رکین ب  افروده ن خ لص دا او  اگرسیون مطروح  فوق اشد نم ید. برای بهره

ازای هر م( دل تم م وقو ب  عنوان یک م(ی ا اس ف ده کردیم و بریواد نمودیم ک  ایران ت  سطح براگ رین 

م(رفی   ث بو تحو سلطگذاای دا پهن ب ند سرم ی واهد ی فو. اپراتوا پهن ب ند ث بو ترکی  بهبود خ

فن وای فیبر نوای خواهد بود. م  از پ یی ه داده اخ ص  ی وان بنچم اک مسسس  جه نی مکنری برای 

  ه ی مرتبط بگذاای مواد نی ز ایران برای اسیدن ب  سطح کره جنوبی دا ت(داد خ ن بریواد سرم ی 

گذاای دا نظر س ل  مس قیم اا برای سرم ی  23م  اس ه ک رل، اس ف ده کردیم. ه ی فیبر دا منشبک 

 گرف یم. 

ااز  افروده تلفن ث بو بین مصرف کننده و کس  و ک اه  تقسیم گردید. م  فرض کردیم ک  دایمد 

نم ید ک  ت(داد کس  و ک اه ی جدید دا ترکی  بین ن شی از مش ری ن تج ای ب  هم ن نرخی اشد می

اشد نمودند. دا این اثن ، ب  دلیل ضری  نفوذ ب  ، فرض کردیم ک  ااز  افروده  2314و  2334

ا د ن خ لص مش ری ن خ نیی م ن س  ب  جم(یو اشد خواهد کرد. بهره وای دا ااتب ط ت تلفن ث بو

دیم ک  رایران بیش ر از برخی دییر از اپراتواه ی براگ تلفن ث بو دا این اندازه اسو، و لذا فرض ک

کشوا  1همراس   ب   2314و  2331م ند. می نیین شدت سرم ی  دا ایران بین این بهره وای ث بو می

  فو.ی دییر مواد مق یس  بود، و بن براین، فرض گردید ک  شدت سرم ی  نیر ب  همین منوال ادام  خواهد

اند شدهلح ظ ناثرات سرایر مثبو نفوذ پهن ب ند بر اش غ ل و تولید ن خ لص داخلی، دا مدل کلی 

وات مجرا دا نظر گرف   شده اسو. دا این گراا  و دا ج یی  ه ی اشد هر بخش ب  زیرا فر و

المللی ینب  ایم: بر اس س تحقیق ت اتح دیایم، از این او  اس ف ده کردهک  اثرات سرایر اا مطر  کرده

ر کشش تولید ن خ لص د لو دااد بدا دی دا ضری  نفوذ پهن ب ند  27ااتب ط ت مخ براتی، افرایش 

کشش دا همین ح ل، تولید ن خ لص داخلی. دا دی   7/2 * -7/3ت   6/3=  )-9/1ت   6/1داخلی 

دا د  5/3دییر، دا د اشد تولید ن خ لص داخلی فرض نمودیم. ب  عب ات  5/3اش غ ل اا ب  اندازه 

هراا شغل  233افرایش دا اش غ ل ب  ازای هر یک دا د افرایش دا تولید ن خ لص داخلی، ب عث ایج د 

 گردد.ه  ب  واسط  اثرات سرایر میدا تم م بخش

تولید تص ویر م حرک زیربخش اسو:  5. این بخش ش مل های مرتبطای و فعاليترایانه نویسیبرنامه

ایخ مش واه ای وه ی برن م  نویسی اای ن ایخ ف( لیونویسی و اس ن ه ی برن م ف( لیوو ان ش ا موسیقیخ 

ه ی اش غ ل از ینج یی ک  دادهه ی خدم ت اط ع تیخ و بخش برون سپ ای فن وای اط ع ت. ف( لیو

دا ایران تنه  ب   وات کلی بخش دا دس رس بود، م  از ترکی  ب  عنوان م(ی ا برای تقسیم اش غ ل ب  
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ه  اس ف ده کردیم. ب  توج  ب  منحصر ب  فرد بودن ایران دا دو زیربخش اول، فرض هر یک از زیربخش

ب  هم ن نرخ اشد س  ن  مرک  ااز  افروده  ه کردیم ک  ااز  افروده ن خ لص دا این زیربخش

کند. م  فرض کردیم ک  دو زیربخش ب(دی س ل گذش  ، اشد می 14ه  طی ن خ لص ایران دا این بخش

نم یند. ان ظ ا داایم اشد می 2314و  2333ه ی ب  هم ن نرخ اشد ااز  افروده ن خ لص ترکی  بین س ل

 ای بخش برون سپعواید کنیم ک  طح ترکی  برسد. بریواد میب  س 2305وای کل بخش ت  س ل ک  بهره

میلی اد د ا برسد، هم ن سطحی ک  مصر پس از ده س ل تمرکر  1ب   2325ت  س ل فن وای اط ع ت 

، 2305ت   2325برون سپ ای فن وای اط ع ت ب  ین اسید. پس از ین از س ل  مرکربرای تبدیل شدن ب  

رون ب مراکر ای فن وای اط ع ت ب  هم ن سطو  تجرب  شده دا دییر فرض کردیم ک  بخش برون سپ

وای و سهم   داات اشد نم ید. ان ظ ا داایم ک  بهره 2323ت   2331سپ ای فن وای اط ع ت از س ل 

 ب  هم ن اندازه مصر ب شد.این زیربخش دا ایران 

تب طی م نند نیم  اس ن ه  و ه ، تجهیرات اداای، تجهیرات اا. این بخش ش مل اای ن سخت افزار

ش ه ی داخلی خود دا این بخشود. م  پ  نسیلی اا برای ایران دا جهو گس ر  توان ییه  میتلویریون

فرض کردیم. ع وه بر  2305گذاای ث ب ی اا ت  س ل ااق م ااز  افروده و سرم ی ندیدیم. دا ن یج ، 

یر ث بو وای نسو و لذا ان ظ ا داایم ک  بهرها کشواه دییر وای ف(لی ایران دا سطح ترکی  و رهاین، به

 بم ند.

 محصولات دارویی

 ت گذاای دا تولید محصووای، اش غ ل و سرم ی او  م  برای پیش بینی تولید ن خ لص داخلی، بهره

المللی اس ف ده کرده ب  عنوان یک م(ی ا بین 2312ت   1992دااویی، از اشد بخش دااویی لهس  ن از 

 ن اا ب  یک و امروز ایران وجود دااد ک  لهس  1992ه ی زی دی بین لهس  ن دا س ل شب هواسو. 

یک ب زاا محصو ت دااویی اس ف ده نشده،  1992کند. لهس  ن هم دا س ل م(ی ا من س  تبدیل می

جم(یو دا ح ل پیرشدن، ثروت دا ح ل اشد، وجود مب نی  ن( ی، و اق ص د بس   داشو. این کشوا 

رای عنوان اهرمی بگذاای غربی دا پ ی ن جنگ سرد، ب  ب زگش یی کشوا ب  اوی سرم ی توانسو از می

 تقویو بخش دااویی خود اس ف ده کند.

م  براسی کردیم ک  چقدا بخش دااویی لهس  ن نسبو ب  برای پیش بینی تولید ن خ لص داخلی، 

ه ی بین این دو اشد نمود. ب  توج  ب  شب هو 2312ت   1992کل تولید ن خ لص داخلی این کشوا بین 

فرض کردیم و ین اا دا پیش بینی اشد تولید ن خ لص داخلی ضری  یکس ن اا دا ایران کشوا، یک 

بریواد کنیم. دا مواد سطو   2305ایران اعم ل نمودیم ت  اندازه اح م لی این  ن(و اا دا س ل 



 

216 

 

المللی اسو، فرض ه ی بهین  بینوای، از ینج یی ک  این بخش دا ح ل گس ر  و اتخ ذ او بهره

وای وای ف(لی لهس  ن دسو ی بد ی  ب  عب اتی بهرهب  سطح بهره 2305 ت  س ل تواندکردیم ک  ایران می

ه ی دییر از طریق تقسیم ااز  افروده ن خ لص پیش بینی شده این بخش برابر کند. اش غ ل 4خود اا 

مح سب  گردیده و بر حس  ااز  افروده ن خ لص ب  ازای  2305وای س ل بر عدد بهره 2305برای 

گذاای س ل یینده ب  هم ن اندازه سرم ی  23ایران دا گردد. نه ی  ً، فرض کردیم ک  هر ک اکن بی ن می

انج م داد. م  این اقم اا ب  اح س ب اندازه براگ ر این  ن(و  2312ت   1992ز دااد ک  لهس  ن بین  نی

 دا اب دای ک ا و جم(یو بیش ر ایران، ب  سمو ب   ت(دیل نمودیم.

 بهداشتی خدمات

اشد  اق ص د ب  اض ف  نرخکلی م  فرض کردیم ک  بخش مراقبو بهداش ی ایران همراس   ب  نرخ اشد 

ت  ب واند ب  جم(یو گس ر  داده اا ه ی س مو خود زیرا ایران زیرس خو ،جم(یو اشد خواهد کرد

ه ی شوای ب  اندازه می نیین بخخدم ت دهد. م  چنین فرض کردیم ک  بهره یبراگ ر و ثروتمندتر

ااز  افروده ن خ لص پیش دییر اق ص د اشد خواهد نمود. اش غ ل دا بخش س مو از طریق تقسیم 

مح سب  شده و بر حس  ااز  افروده ن خ لص ب   2305وای س ل بر بهره 2305بینی شده برای س ل 

 اسو.  ازای هر ک اکن بی ن گردیده

س مو ایران، م  از م(ی ا سران  ت ایخی هرین   گذاای مواد نی ز برای بخشبرای مح سب  کل سرم ی 

اس ف ده نمودیم. م  لهس  ن اا دا این دواه ان خ ب  2312ت   1992سرم ی  س مو دا لهس  ن از س ل 

گذاای غربی و داش ن اندازه از جمل  قطع عمده سرم ی  ،ایران دااده ی فراوانی ب  شب هوکردیم زیرا 

سپس سران  ت ایخی هرین  سرم ی  مش ب  اشد تولید ن خ لص داخلی. ه ی مش ب  افراد مسن و نرخ

اعم ل کردیم و تجم(ی ین اا  2305س مو دا لهس  ن اا دا جم(یو پیش بینی شده ایران ت  س ل 

 مح سب  نمودیم.

 گسترش و نوسازی زيرساخت

 حمل و نقل

دا بخش حمل و نقل ب ای، حمل و نقل شهری و خدم ت پس ی م ف وت ان ظ اات اشد دا حمل و نقل 

 ص دی اشد اقبیش ر بوده اسو. فرض م  بر این بود ک  اشد ااز  افروده حمل و نقل، ب عث تقویو 

فرض شده ک  حمل ی بد. ه ی اق ص د نیر اشد میگردد و دا عین ح ل ب  واسط  اشد دییر بخشمی

لی، حمل و نقل هوایی، کش یرانی، حمل ب  ک میون و انب اداای، همراس   ب  و نقل ب ای ش مل ب ابری ای

ه ی مص لح ا لی، نفو و گ ز، س خ م ن، کش وازی اشد ااز  افروده ن خ لص مواد ان ظ ا دا بخش
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ه  اشد نم ید. و ک  ه ی مصرفی اوزان  و م ن س  ب  ب ا پوشش داده شده برای هر یک از این بخش

ه ی اشد شهره ی نظیر ب  خصو  ش نیه ی و ی حمل و نقل شهری بر مبن ی نرخفروض اشد برا

اند. ب  اس ف ده از نسبو اشد حمل ه ی حمل و نقل عمومی خود اا گس ر  دادهمسکو بود ک  سیس م

دا دی اا برای ااز  افروده  6نرخ اشد حدود ه ی شهرنشینی دا این شهره ی نظیر، و نقل ب  نرخ

نقل شهری بریواد نمودیم. یخرین عنصر دا اشد حمل و نقل، ی(نی خدم ت پس ی ن خ لص حمل و 

و ااس ل مرسو ت، هم بر مبن ی اشد جم(یو ان ظ ای و هم افرایش مواد ان ظ ا دا تج ات الک رونیک 

 بود.

تواند ب  می نیین سطو  می 2305وای، م  فرض کردیم ک  ایران ت  س ل دا مواد سطو  بهره

ب ابری دای یی و ایلی برسد. این ای از کشواه ی ب  ترکیبی سنیین از مل و نقل مجموع وای حبهره

اند ش مل فن ند، د ای بر مبن ی برابری قدات خرید جمع شده 90633وای کشواه  ک  حول بهره

وای . این م(ی ا، مس لرم بیش از دو برابر شدن بهرههس ندیون ن، هلند، نروژ، پ ن م ، پرتغ ل و ترکی  

 ه ی بهین  جه نی اسو.همراه ب  نوس زی بخش و اتخ ذ او حمل و نقل دا ایران 

ه ی می نیین ف(لی زیرس خو حمل و نقل ب  ااز  نسبو تأثیرگذاای تحو بریواده ی سرم ی 

ج  ب  اینک  این اق ص ده ی ب  حجم ب  ی افروده حمل و نقل دا یلم ن، ترکی  و انیلس  ن بود، ب  تو

ف ده از کنند. ب  اس کشواه ی توس(  ی ف   و دا ح ل توس(  فراهم میحمل و نقل، یک نقط  می نی بین 

و فرض  2305این نسبو و بر مبن ی بریواد خود از ااز  افروده ن خ لص حمل و نقل دا س ل 

حرکو زیرس خو ف(لی حمل و نقل ایران ب  سمو  گذاای مواد نی ز برایدا د، سرم ی  5اس ه ک 

 اا مح سب  نمودیم. 2305سطو  مواد لروم ت  س ل 

 خدمات عمومی

ه ی ااز  افروده ن خ لص بین این س  گردد. دادهبخش خدم ت عمومی ش مل گ ز، برق و یب می

ن خ لص  فرودهقسمو تقسیم گردید و خدم ت برق بیش رین سهم اا ب  خود اخ ص   داد. برای ااز  ا

ه  گ ز، کشش تق ض  برای افرایش جم(یو و افرایش دایمد همراه ب  افرایش پیش بینی شده دا قیمو

دا دی برای ااز   0س  ن  مرک  اا بریواد نمودیم و دا ن یج ، ب  نرخ اشد  و اثر ین بر تق ض 

گردد. دسو ی ف یم. برق ب  دو بخش مصرف مسکونی و غیرمسکونی تقسیم می ،افروده ن خ لص گ ز

 ر ه ، کمی بیشفرض شد ک  نرخ اشد ااز  افروده ن خ لص مصرف مسکونی ب  دلیل افرایش قیمو

اود ک  مصرف غیرمسکونی ب  هم ن نرخ کل اق ص د اشد نم ید. از نرخ اشد جم(یو ب شد. ان ظ ا می

هش ی بد اگر از ابرااه ی مقرون ب   رف  انرژی اس ف ده گردد، ی  افرایش ی بد اگر تواند ک اشد برق می
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  داات ب  سرعو بیش ری اشد نم ید. ب  لح ظ نمودن موضوع ت ق بلیو اطمین ن برق دا کشواه ی 

 ه ی س بق افرایش خواهدهمس ی ، بریواد م  این اسو ک    داات خدم ت عمومی ایران ب  هم ن نرخ

ه ی  وات گرف   برای افرایش دایمد از ت   بخش یب ب  واسط همچنین ان ظ ا داایم ک  ی فو. 

 طریق بهبود نظ ات و دای فو هرین  اس ف ده، ب  سرع ی کمی بیش ر از کل اق ص د اشد نم ید.

اسد خدم ت عمومی نی ز ب  نیروی انس نی کمی دااند و لذا فرض م  بر این اسو ک  ب(ید ب  نظر می

   ب  وای ب غ ل دا این بخش ب   وات ن گه نی و چشمییر افرایش ی بد. م  از کشواه ی ب  بهرهاش

پ نی  بر مبن ی برابری قدات خرید، نش ن وای بخش خدم ت عمومی اسعنوان م(ی ا اس ف ده کردیم. بهره

 یش دهد.دا د افرا 53وای نیروی ک ا خود اا حدود دهد ک  این منطقی اسو ک  ایران بهرهمی

 املاك

ااز  افروده ن خ لص بخش ام ک عمدت ً ب  واسط  اج اه ان س بی ام ک تج ای و مسکونی اسو. 

کونی ام ک تج ای و مسبرای تفکیک ااز  افروده این بخش، مکنری سی ی اسکوپ اا برای تق ض ی 

ایم. ان ظ ا داایم ک  ااز  افروده ن خ لص ام ک تج ای ب  هم ن نرخ کل اق ص د اشد مدنظر قراا داده

 ه ی م  بر مبن ی مکنری سی ی اسکوپنم ید. دا مواد ااز  افروده ن خ لص ام ک مسکونی، پیش بینی

 2305اسوخ و ین اا ب   وات قی سی ب   2325برای نرخ اشد س  ن  مرک  فض ه ی مسکونی ت  س ل 

گذاای ب  عنوان دا دی از ااز  افروده ن خ لص دا بخش ان ظ ا داایم ک  شدت سرم ی ت(میم دادیم. 

 س ل گذش   این کشوا تب(یو نم ید. 13ام ک ایران از اوند می نیین 

وای، از ت(داد کل ه ی ام ک هس ند. برای مح سب  بهرهاکثر ک افرم ی ن ام ک دا ایران، یژانس

ه ی موجود م( م ت س  ن  ب  ازای هر ک فرم  ب  عنوان یک سنج  اس ف ده نمودیم. ب  لطف هم نندی

 ف ن ا دادیم. برای یوای اوسی  اا دا این بخش ب  عنوان م(ی ا قرابهرهبین بخش ام ک ایران و اوسی ، 

، از ت(داد برابر م( م ت ب  ازای هر خ نواا برای ایران و اوسی  اس ف ده 2305کل م( م ت دا س ل 

 کردیم و مکنری سی ی اسکوپ اا برای بریواد ت(داد خ نوااه  ب  ک ا گرف یم.

 ساختمان

 ه ی اج م عیس خوم  بخش س خ م ن اا ب  عنوان س خو ام ک، حمل و نقل، خدم ت عمومی، زیر

گذاای کنیم. این س خ م ن، ت ب(ی از سرم ی و تأسیس ت  ن( ی ب  جر ب  دسو نفو و گ ز ت(ریف می

گذاای هر بخش اا براسی ، سرم ی 2305ه ی دییر اسو. برای ت(یین ااز  افروده ن خ لص س ل بخش

یم. ب  عنوان مث ل دا بخش گذاای اا ب  س خ م ن اخ ص   داده ی نوعی از سرم ی نموده و نسبو

دا د  22گذاای، حدود ااتب ط ت مخ براتی، م  فرض کردیم ک  س خ م ن ب  عنوان سهمی از سرم ی 
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دا دی دا بخش س خ م ن اسو.  73گذاای ام ک مس لرم مخ اج دا همین ح ل، سرم ی خواهد بود. 

 ی اد د ا برسد.میل 5ب   2305اود ک    داات خدم ت س خ م نی ت  س ل ان ظ ا می

وای نیروی ک ا لهس  ن ب  عنوان م(ی ا ت(یین گردید. وای و اش غ ل این بخش ب  اس ف ده از بهرهبهره

وای نیروی ک ا لهس  ن پس از ب زگش یی این کشوا ب  اوی غرب، ب  طوا چشمییری بهبود ی ف   بهره

این  تر از کشواه ی پیشرو دا  هنوز عق وای نیروی ک ا ف(لی ایران بسی ا ب  تر اسو، اگرچاز بهرهو 

وای نیروی ک ا ایران اسو. دا د بهبود دا بهره 63این م(ی ا مس لرم حدود ی بی ب  دسوبخش اسو. 

 گذاایه ی سرم ی چنین نسبوگذاای ایران و همه ، الرام ت سرم ی گذاای دا زیرس خوبرای سرم ی 

اای گذه ی اح م لی بهبود اا دا مخ اج سرم ی سپس نرخادیم. ب  ااز  افروده ن خ لص اا مدنظر قراا د

ه ی س خ م نی و   حب ن دااایی، اقدام ت و ااهبرده ی خود اا اعم ل نمودیم ت  ببینیم ک  یی  شرکو

گذاای اا ک هش دا د سرم ی  15تواند ه  می. ب   بردن ک اایی دا تحویل پروژهی  خیر اندبهبود بخشیده

دهد. اینه  و دا د ک هش می 1ای اا ت  ه ی موجود، مخ اج سرم ی اس ف ده بهین  از زیرس خودهد و 

 گردد.دا د می 01گذاای ب  اندازه دییر بهبوده ، منجر ب  ک هش اح م لی دا مخ اج سرم ی 

 های ديگربخش

 بخش عمومی

فرض . م(ی ا اس ف ده نمودیم برای پیش بینی اشد دا بخش عمومی، از عملکرد ت ایخی ترکی  ب  عنوان

دا دی ترکی  دا بخش عمومی و  23کردیم ک  ااز  افروده ن خ لص، همراس   ب  می نیین ت ایخی 

یرا ز ،بینی نکردیموای یتی بخش عمومی اا پیشنم ید. م  اش غ ل ی  بهرهاشد میخدم ت اج م عی  

 و.ه ی اش غ ل م  مدنظر قراا داشاش غ ل بخش خصو ی دا تحلیل

برابر  5/2گذاای، همراس   ب  تحقیق ت قبلی مسسس  جه نی مکنری، فرض کردیم ک  برای سرم ی 

 گذاای مواد نی ز اسو.تولید ن خ لص داخلی اض ف  شده توسط بخش عمومی، سرم ی 

 های توليددیگر بخش

  ب  نم یند. ب  توجه ی تولید همراس   ب  کل نرخ اشد اق ص دی اشد میفرض کردیم ک  دییر بخش

یکنواخو ب قی خواهد م ند. برای مح سب   2305وای پ یین ایران، فرض نمودیم ک  اش غ ل ت  س ل بهره

 مودیم.تقسیم ن 2305اا بر اش غ ل س ل  2305، ااز  افروده ن خ لص س ل 2305وای س ل بهره

 5/2   میرانب گذاای، همراس   ب  تحقیق ت قبلی مسسس  جه نی مکنری، فرض کردیم ک برای سرم ی 

 و.گذاای مواد نی ز اسه ی تولید، سرم ی برابر تولید ن خ لص داخلی اض ف  شده توسط دییر بخش
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 گذاری مستقیم خارجیگذاری خارجی و سرمايهمحاسبه سرمايه

نجش سگذاای خ اجی، از تشکیل سرم ی  ث بو ن خ لص اس ف ده کردیم ک  برای بریواد دا د سرم ی 

  مگذاای اسو. ای از کل سرم ی ه ی سرم ی  ث بو ب  عنوان نم یندهگذاای ن خ لص دا داااییسرم ی 

گذش   برای س ل  21ه ی سرم ی  ب  عنوان دا دی از کل تشکیل سرم ی  ث بو ن خ لص طی کل جری ن

از  تواندگذاای ایران اا پیدا کنیم ک  میکشواه ی هم   اا مدنظر قراا دادیم ت  دا دی از کل سرم ی 

گذاای مس قیم خ اجی، از او  مش بهی اس ف ده کردیم برای بریواد سرم ی  منشأ خ اجی تأمین گردد.

ل تشکیل سرم ی  ث بو ن خ لص گذاای مس قیم خ اجی ب  عنوان دا دی از که ی سرم ی و کل جری ن

گذاای س ل گذش   برای کشواه ی هم   اا مدنظر قراا دادیم و ین اا دا مح سب  ااق م سرم ی  21طی 

تواند از من بع خ اجی گذاای میدا د از کل سرم ی  00خود اعم ل نمودیم. بر مبن ی این مح سب ت، 

 مس قیم خ اجی تأمین گردد.گذاای از محل سرم ی  گذاای نیراز کل سرم ی  دا د 13ب شد و 

 


